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REZYUME. Bu maqolada rahbar madaniyati hamda uning javobgarchiligi masalalari ko‘rsatilgan.Muallif rahbarning
shaxsiy madaniyati, etik qadriyatlari va boshqaruvdagi  javobgarchiligi muassasaning foydasi va guruhning
samaradorligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko’rsatishini aytib o‘tgan. Shu bilan birga, maqolada liderlik madaniyati
tushunchasi, rahbarning kommunikativ qobiliyatlari, odilona qaror qabul qilish va javobgarlikli yondashish kabi taraflar
tahlil qilinadi. Muallif rahbarning nafaqat kasbiy bilim va ko‘nlikmalarni egallashi, balki etik tamoillarga amal qilishning
ham zaruriyatini asoslaydi.

PE3IOME. B naHHOW cTaTbe paccMaTpHUBAIOTCSA BOIPOCH! KYJIbTYPHI JIUAEPCTBA U €0 OTBETCTBEHHOCTU. ABTOP
MOTYEPKUBACT, UTO JINYHAS KYJIHTYPa PYKOBOJIUTEIS, MOPAJIbHEIC IIEHHOCTH W OTBETCTBEHHOCTD B YIIPABJICHUHN OKa3bIBAIOT
HETOCPEICTBEHHOE BIIMSIHUE Ha yCIIeX OpTraHM3alMd U 3(QQPEKTUBHOCTH KOJUIEKTHBA. Takke B CTaTbe aHAJIM3HPYIOTCS
TaKhe acleKThl, KaK IMOHSATHE KYyJIbTYPHI IJUACPCTBA, KOMMYHUKATUBHBIC HABBIKM JIUJCPA, CIPABEIUIMBOC IMPHHATUC
pELIeHNI W OTBETCTBEHHBIH MOAXOA. ABTOP OOOCHOBBIBAE€T Ba)KHOCTh TOT'O, YTOOBI PYKOBOJUTENH 00Jalall HE TOJIBKO
po¢eCCHOHATBHBIMY 3HAHUSIMU U HABBIKAMHU, HO U COOJIOICHUEM STHUCCKUX MPUHIIHIIOB.

SUMMARY. This article discusses the issues of leadership culture and its responsibility. The author emphasizes that
the leader's personal culture, moral values, and management responsibility directly affect the success of the organization
and the effectiveness of the team. The article also analyzes such aspects as the concept of leadership culture, the leader’s
communicative skills, fair decision-making, and a responsible approach. The author substantiates the importance of a leader
not only having professional knowledge and skills, but also adhering to ethical principles.
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Kirish. Sahnalashtirish faoliyati ta’lim jarayonida sahnalashtirish pedagogikasi ta’lim jarayonida nafaqat bi-

o‘quvchilarning ijjodkorligini, ijtimoily mulogot  lim olish, balki shaxsiy va ijtimoiy taraqqiyotga ham
ko‘nikmalarini va hissiy rivojlanishini ta’minlashga qaratil-  ko‘maklashadigan muhim metodlardan biri hisoblanadi.
gan samarali pedagogik usuldir. Tadqiqotlarga ko‘ra, Bolalarning ijodiy rivejlanishi. Ijodkorlik bolalarning

sahnalashtirish  metodikasi  o‘quvchilarning ijtimoiy- intellektual va shaxsiy rivojlanishida muhim o‘rin tutadi.
emotsional rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi [1]. = Sahnalashtirish faoliyati bolalarga oz tasavvurlarini ifoda
Ushbu faoliyat nafaqat bilim olish jarayonini qiziqarli qi- etish, voqealarni ijodiy qayta tiklash va yangi g‘oyalarni
ladi, balki o‘quvchilarning shaxsiy rivojlanishi va amaliy  sinab ko‘rish imkoniyatini beradi. Tadgqiqotlar shuni
ko‘nikmalarini  shakllantirishga ham xizmat qiladi. ko‘rsatadiki, teatr va dramatik o‘yinlar bolalarning tasavvur
Xususan, maktabgacha yoshdagi bolalar uchun sahna- qilish, muammolarni hal etish va innovatsion fikrlash
lashtirish faoliyati ta’limning o‘yin orqali amalga oshiri- qobiliyatlarini rivojlantirishga yordam beradi [5]. Masalan,
ladigan muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Heathcote [2] va  bolalar teatr orqali turli ertaklar yoki hikoyalarning qah-
Wagner tomonidan olib borilgan tadqiqotlar shuni ramonlarini sahnalashtirishda o°‘z tasavvurlarini amalda
ko‘rsatadiki, dramatik faoliyat bolalarning muloqot va  sinab ko‘rishadi. Bu jarayon ularning ijodiy tafakkuri, hiss-
tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishga yordam iy ifodalanish qobiliyatlari va hamkorlikda ishlash
beradi [3]. Bu uslub orqali o‘quvchilar turli ijtimoiy rollarni  ko‘nikmalarini  shakllantirishga xizmat qiladi [6].
sinab ko‘rish, his-tuyg‘ularini ifodalash va hayotiy = Shuningdek, dramatik faoliyat bolalarni alternativ nuqtai
vaziyatlarni tahlil gilish imkoniyatiga ega bo‘ladilar [4]. nazarlarni tushunishga, empatiya va o‘z fikrlarini erkin
Asosiy qism. Sahnalashtirish faoliyatining asosiy ifodalashga o‘rgatadi [7]. Ljodiy rivojlanishni qo‘llab-
magsadi o‘quvchilarning kommunikativ, ijtimoiy va quvvatlovchi sahnalashtirish metodlari orasida im-
madaniy ko‘nikmalarini rivojlantirishdan iborat. Ushbu provizatsiya, rolli o‘yinlar, interaktiv teatr va hikoya yarat-
metod nafaqat muloqotga kirishish qobiliyatini oshirish, ish kabilar mavjud bo‘lib, ular bolalarning mustaqil fikrlash
balki hissiy uyg‘unlik va ijodiy yondashuvni shakllantirish-  va o‘ziga bo‘lgan ishonchini oshirishga yordam beradi [8].
ga ham xizmat qiladi [1]. Teatrlashtirilgan o‘yinlar orqali Muloqot va ijtimoiy ko‘nikmalar. Sahnalashtirish
o‘quvchilar turli ijtimoiy rollar bilan tanishib, real faoliyati bolalarda muloqot kompetensiyalarini rivojlan-
hayotdagi vaziyatlarni amaliyotda qo‘llashni o‘rganadilar tirishning samarali  vositasidir.  Tadqiqotlar  shuni
[2]. Masalan, oilaviy hayot, kasbiy rollar yoki kundalik  ko‘rsatadiki, dramatik faoliyat bolalarning nutqiy rivojlani-
faoliyat asosida yaratilgan sahnalashtirilgan o‘yinlar  shi, til boyligi va ifoda qilish qobiliyatini oshirishda muhim
o‘quvchilarning ijtimoiy muhitga moslashuvchanligini  ahamiyat kasb etadi [1]. Sahna o‘yinlari orqali bolalar
kuchaytiradi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, dramaga tengdoshlar bilan muloqot qilish, o‘z fikrlarini erkin ifoda-
asoslangan ta’lim usullari o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash, lash va o‘zaro hamkorlik qilish ko‘nikmalarini o‘rganadilar.
empatiya va muammolarni hal qilish ko‘nikmalarini  Bu jarayon ularning ijtimoiy moslashuvchanligini rivojlan-
rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi [3], [4]. Shu sababli, tirib, jamiyatda o‘z o‘rnini topishiga yordam beradi [6].

18




Ilim hém jamiyet. Ne3.2025

Misol uchun, sahna o‘yinlari davomida bolalar boshga
personajlar bilan suhbatlashish, vaziyatga mos harakat
qilish va ijtimoiy vazifalarni bajarishni o‘rganadilar. Ushbu
faoliyat ularga fikrlashning moslashuvchanligi, hamdardlik
va jamoaviy hamkorlik kabi muhim qobiliyatlarni
shakllantirish imkonini beradi [3]. Bundan tashqari,
sahnalashtirish metodikasi verbal va neverbal muloqotni
rivojlantirishga xizmat qiladi. Masalan, bolalar tana tili,
imo-ishoralar va yuz ifodalaridan foydalanib, o‘z
his-tuyg‘ularini  aniqroq ifoda qilishni o‘rganadilar.
Bunday jarayon esa bolalarning o‘ziga bo‘lgan ishonchini
oshirib, ularni ijtimoiy vaziyatlarga tez moslashishga
o‘rgatadi [4].

Madaniyatlararo tushunishni rivojlantirish. Sahna-
lashtirish faoliyati madaniyatlararo tushunishni
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Sahnalashtirish
jarayoni bolalarning nafaqat ijodiy salohiyatini rivojlan-
tirish, balki ularning boshqa madaniyatlar bilan tanishishiga
ham keng imkoniyat yaratadi. Sahna o‘yinlari davomida
bolalar turli millatlarning qadriyatlari, urf-odatlari va hayot
tarzi aks etgan obrazlar bilan to‘qnash kelishadi. Bu esa
ularning madaniyatlararo tushunish qobiliyatini
shakllantirishga xizmat qiladi. Sahnalashtirish jarayonida
bolalar turli milliy ertaklar, afsonalar va tarixiy voqealarga
asoslangan sahnalarni namoyish qilish orqali boshga
xalqlarning hayot tarzini anglaydilar. Masalan, Sharq ertak-
lari, Yevropa afsonalari yoki Afrika folkloridan olingan
syujetlar asosida sahna asarlari qo‘yilganda, bolalar bu
madaniyatlarning o°ziga xos jihatlari bilan yaqindan tani-
shadilar. Bu esa ularda turli xalqlarga nisbatan hurmat,
bag‘rikenglik va qiziqish uyg‘otadi. Bundan tashqari,
sahnalashtirish orqali bolalar o‘zlarini turli personajlar
o‘rniga qo‘yib, wularning fikrlarini, his-tuyg‘ularini
tushunishga harakat qiladilar. Bu esa empatiya hissini
rivojlantirib, madaniyatlararo muloqot qobiliyatlarini
oshirishga yordam beradi. Shu bilan birga, bolalar o‘zlari
sahnalashtirgan asarlarda xorijiy tillardan foydalanish orqali
lingvistik kompetensiyalarini ham rivojlantirishlari mum-
kin. Umuman olganda, sahnalashtirish faoliyati bolalarning
dunyoqarashini kengaytirib, wularni global muloqotga
tayyorlaydi. Madaniy xilma-xillikka asoslangan sahna
o‘yinlari orqali bolalar har bir xalqning o‘ziga xos
an’analari va qadriyatlarini anglab yetadilar. Natijada, ular
jamiyatda madaniyatlararo muloqotning muhimligini
tushunib, kelajakda ochiq fikrli va bag‘rikeng shaxslar
bo‘lib voyaga yetadilar.

Hissiy rivojlanish. Sahnalashtirish bolalar shaxsiy
rivojlanishining muhim tarkibiy qismlaridan biri bo‘lib,
ularning his-tuyg‘ularni idrok qilish, tushunish va ifodalash
qobiliyatini oshirishga xizmat qiladi. Sahna o‘yinlari
jarayonida bolalar turli hayotiy vaziyatlarni aks ettirish
orqali  empatiya va  hissiy = moslashuvchanlikni
o‘zlashtiradilar. Bu ularning jamiyatda o‘zlarini erkin his
qilishlari, boshqa insonlarni tushunishlari va o‘z his-
tuyg‘ularini boshqgalar bilan to‘g‘ri baham ko‘rishlari uchun
muhim asos bo‘lib xizmat qiladi. Sahnalashtirish jarayonida
bola o‘ziga yuklatilgan rolga kirishib, qahramonning his-
tuyg‘ularini chuqur anglashga harakat giladi. Masalan,
sahnada quvonchli, g‘amgin yoki hayajonli holatlar aks
ettirilganda, bola ushbu emotsional holatlarni boshidan
kechirib, ularga mos harakat va ifodalarni shakllantirishga
intiladi. Bu esa uning hissiyotlarini chuqurroq anglash va
boshqalar his-tuyg‘ulariga nisbatan sezgir bo‘lish qobili-
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yatini rivojlantiradi. Bundan tashqari, sahnalashtirish faoli-
yati bolalarni muayyan hissiy holatlarga mos ravishda hara-
kat qilishga o‘rgatadi. Masalan, agar qahramon qiyin
vaziyatni yengib o‘tishi kerak bo‘lsa, bola ushbu jarayonni
o°zida his qilgan holda, ichki hissiyotlarini nazorat qilish va
to‘g‘ri ifodalashga harakat qiladi. Bu esa real hayotda ham
hissiy barqarorlikni saqlash, stressli holatlarga moslashish
va qiyinchiliklarni yengib o‘tish qobiliyatini mustahkam-
lashga yordam beradi. Shuningdek, sahnalashtirish orqali
bolalar o‘z hissiyotlarini so‘zlar, mimika va tana harakatlari
orqali ifodalashni o‘rganadilar. Ular sahnada turli qah-
ramonlarning kayfiyatlarini aks ettirarkan, his-tuyg‘ularni
aniq yetkazish, auditoriya bilan hissiy aloga o‘rnatish kabi
muhim ko‘nikmalarga ega bo‘ladilar. Natijada, bola o‘z his-
tuyg‘ularini to‘g‘ri anglash va ifodalash bilan birga, boshqa
insonlarning hissiy holatini ham yaxshiroq tushuna
boshlaydi. Umuman olganda, sahnalashtirish faoliyati bo-
lalarning hissiy ongini shakllantirish, empatiya va o‘zini
ifodalash qobiliyatlarini rivojlantirishda beqiyos ahamiyat
kasb etadi. Bu jarayon orqali ular hayotiy vaziyatlarni
chuqurroq anglaydilar, o‘z hissiyotlarini boshqarishni
o‘rganadilar hamda jamiyatda ochiq, ishonchli va hissiyot-
larini boshqgalar bilan samarali tarzda baham ko‘ra oladigan
shaxslar sifatida kamol topadilar.

Ta’lim jarayonida sahnalashtirish markazining
o‘rni. Maktabgacha ta’lim muassasalarida sahnalashtirish
markazlarini tashkil etish bolalarning ijodiy va ijtimoiy
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashning samarali usullaridan
biridir. Bunday markazlar orqali bolalar teatr san’ati bilan
tanishib, sahna o‘yinlarini o‘rganish, rollarga mos kiyim-
kechaklar va o‘yinchoqlar bilan ishlash hamda sahna ijrosi
uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalarni rivojlantirish imkoni-
yatiga ega bo‘ladilar. Bu jarayon bolalarning faqat ijodiy
salohiyatini oshiribgina qolmay, balki ularning muloqot
qobiliyatlari, jamoada ishlash ko‘nikmalari va o‘z fikrlarini
erkin ifoda etish qobiliyatini ham rivojlantiradi. Sahna-
lashtirish markazi bolalarga turli hikoya va ertak qahramon-
larining obrazlarini jonlantirish orqali tasavvurlarini ken-
gaytirish va o‘z g‘oyalarini erkin ifodalash imkoniyatini
beradi. Masalan, bolalar o‘zlari eshitgan ertak yoki hikoya
asosida sahna ko‘rinishlarini yaratib, uni ijro etish orqali
vogealar rivojini o‘z tasavvurlariga muvofiq shakllantirish-
ga harakat qiladilar. Bu esa ularning mustaqil fikrlash
qobiliyatini rivojlantirishga xizmat giladi. Bundan tashqari,
sahnalashtirish markazi bolalarga turli kasb-hunarlar bilan
tanishish imkoniyatini ham taqdim etadi. Masalan, tibbiyot
xodimi, o‘qituvchi, olim, sportchi yoki san’atkor obrazlarini
yaratish orqali bolalar ushbu kasblarning mohiyatini
anglaydilar va ularning jamiyatdagi rolini tushunib boradi-
lar. Bu esa ularning kelajakdagi qiziqishlari va kasb tanlash
jarayoniga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shuningdek,
bunday markazlarda sahna o‘yinlari orqali bolalar
o‘zlarining hissiy va ijtimoiy ko‘nikmalarini rivojlantiradi-
lar. Sahna ijrosi davomida ular bir-birlarini tinglash, ham-
korlikda ishlash, turli emotsional holatlarga mos ravishda
harakat qilishni o‘rganadilar. Bu esa ularning jamiyatda oz
o‘rnini topishiga, shaxslararo munosabatlarni yaxshilashga
hamda empatiya va tushunish qobiliyatlarini oshirishga
yordam beradi. Bundan tashqari, sahnalashtirish markazi
bolalar nutqining rivojlanishida ham muhim rol o‘ynaydi.
Ular spektakllar jarayonida dialoglar yod olish, so‘z boyli-
gini oshirish va aniq talaffuz qilishga e’tibor qaratadilar. Bu
esa ularning nutqiy faolligini oshirib, muloqot qilish qobili-
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yatini takomillashtirishga xizmat qiladi. Xulosa qilib Xulosa. Xulosa qilib aytganda, sahnalashtirish faoli-

aytganda, maktabgacha ta’lim muassasalarida sahna- yatini o‘quv jarayonida muntazam qo‘llash bolalarning

lashtirish markazlarini tashkil etish bolalarning har  shaxsiy rivojlanishida ham, ularning bilim olish jarayonida

tomonlama rivojlanishiga katta hissa qo‘shadi. Bu ham muhim o‘zgarishlarga olib kelishi mumkin. Bu usul

markazlar orqali bolalar nafaqat ijodiy salohiyatini oshirib, nafaqat darslarni qiziqarli qiladi, balki bolalarning ijtimoiy

balki ijtimoiy, hissiy va intellektual jihatdan ham kamol ko‘nikmalarini rivojlantirish, ularni ijodiy fikrlashga

topadilar. Shu boisdan, bunday sahnalashtirish markazlarini  o‘rgatish va o‘z his-tuyg‘ularini to‘g‘ri ifodalashga yordam

keng joriy etish va ularning samarali faoliyat yuritishini  berish kabi ko‘plab foydali jihatlarga ega. Shu bois, sahna-

ta’minlash bolalar ta’limi va tarbiyasida muhim ahamiyat lashtirish metodini ta’lim tizimiga keng joriy etish va uni

kasb etadi. samarali amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.
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REZYUME. Ushbu maqolada sahnalashtirish faoliyatining ta’lim jarayonidagi o‘rni va ahamiyati keng yoritilgan.
Sahnalashtirish faoliyati o‘quvchilarning ijodiy fikrlashini rivojlantirish, muloqot ko‘nikmalarini mustahkamlash va hissiy
moslashuvchanlikni shakllantirishda samarali vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Maktabgacha ta’lim muassasalarida sahna-
lashtirish markazlarini tashkil etish orqali bolalarning tasavvur va shaxsiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash mumkin. Ushbu
faoliyat bolalarda ijtimoiy moslashuvchanlik, madaniyatlararo tushunish va empatiya kabi qobiliyatlarni rivojlantirishga
xizmat qgiladi.

PE3IOME. B nanHO#i cTaThe OCBEMIAIOTCS POJb W 3HAYCHHE TEATPAIM30BAHHOHN NEATEIHHOCTH B 00pa3oBaTeIbHOM
nporecce. J[pamaTuzanus ciyxut 3QpQeKTHBHBIM HHCTPYMEHTOM Pa3BUTH TBOPYECKOTO MBIIUICHHS yYalllUXCsl, OBBIIIE-
HUS KOMMYHHKATHBHBIX HAaBBIKOB, BOCIHTAHHS S>MOLMOHAIBHOH amanTuBHOCTH. Co3maHHME LEHTPOB IpaMaTH3alUd B
JIOIIKOJIBHBIX 00pa30BaTeNbHBIX YUPEKACHHAX MOXKET CIIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO BOOOPAXKEHUS M JIMYHOCTH AeTel. Jta
JIeSITENIFHOCTB CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO COIIMAIBLHOM aIallTHBHOCTH, MEXKKYJIBTYPHOTO IIOHUMaHHUs ¥ OMITATHH Y eTei, 4To
JIeNIaeT ee )KU3HEHHO BayKHBIM aCIIEKTOM LIEJIOCTHOTO 00pa3oBaHusL.

SUMMARY. This article highlights the role and significance of dramatization activities in the educational process.
Dramatization serves as an effective tool for developing students' creative thinking, enhancing communication skills, and
fostering emotional adaptability. Establishing dramatization centers in preschool educational institutions can support the
imagination and personal development of children. This activity contributes to the development of social adaptability,
intercultural understanding, and empathy in children, making it a vital aspect of holistic education.
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CTOPUTEJUIMHT MAKTABJIA ®U3UKAHU YKUTUITHAHT THHOBAIIMOH METON CUPATHIA
HU.EpaenecoBa — masiny 0okmopaum
Aorcunuész nomuoaeu Hyxyc oasram nedazocuxa uncmumymu

TasiHY cy3J1ap: CTOPUTCIUINHT, (PU3UKA TABIUMH, YKUTHII METOIUKACH, KOTHUTHUB IICHXOJIOTHS, YKUTHIIIA XUKOSIIap,
HelaroruK HHHOBALUsIIap.

KaioueBsle ci1oBa: cropureiunHr, o0yueHne Gusnke, METOIMKa NMPENOAaBaHNs, KOTHUTHBHAS IICUXOJIOTHUS, HCTOPHH B
00y4eHuH, Iearornieckue MHHOBALMH.

Key words: storytelling, teaching physics, teaching methodology, cognitive psychology, stories in learning, pedagogi-
cal innovations.

3aMOHaBHI TabJIUM JKapaéHUIa YKATUIIHUHT caMapalid  kapaéHW DKaHJINUTHHU KYpHWII WMKOHWHU Oepanu. Fcaak
yCyJUTApUHU M3JIalll Macajiacu OyryHTH KyHaa oHT foi3apd  Hroron, Nammneo Tammneit, Anbept DiiHmTeiH Ba Oomka
MacanamapgaH Owmpm OymmO KoiaMmokna. AdHWKca, Oy  KYIurad TaHUKIM OJMMIIAp XaKUOard XHUKOSJIapHH Kaio
(usuka kabu Qamnapra Teruuniy 6Ymmo, puznka paHugarn KWkl  (U3WKa JapciiapuHu  BakT OYyinmad Ku3WKapiH
Kyiad TymryH9ajap Ba KOHYHJAp MakTa0d YKyBumiapuaa caéxarra aWjgantupangd, OyHAa xXap Oup Kampuér
MaTepUAITHH Y3TAMITHPUINIA KUAMHIMIHKIAPHA KEATHPUO  TAJKUKOTYMHHUHT [IAXCHA TaKIUPUHHUHT JPaMaTH3MHU Ba
ynkapaau. by KuluHUWIMKIapHH OapTapad OSTUINHUHT  XaKUKAT YYyH Kypaml ojJu0 OOpwiraH JaBp KOHTEKCTH
UCTHKOOIUTH HYHANWNUIApUAAH OUpH YKUTHIIA XUKOS Ba  Owian Oupra kenaawm [1-2].
PHUBOS DIIEMEHTIApUIAH (O aaTaHUIITUD. Byryarn xyHma TaeimMaa Oup BakTiap YHYTHITaH,

®du3rKa YKUTUITHUHT TAPUXUAN KUXATH YKYBUYMIADHAHT  aMMO SIXIIIM CHHOBJAH YTraH «XHUKOSUTAPDHHU XUKOS KUJIUIIDY
OWIHI KOOWIHMSTIAPUHHE PUBONKIAHTHPHUIIIA MYXUM POJIb  YCYJIH (haoi )KOPUM STHIMOK/IA, Y UHIJIM34a CTOPHTEIINHT
Vitnaiinn. TaOwaTHUHT (QyHIaMEHTal KOHYHJIApH KaHmai  Ccy3umaH kenuO 4mKkaH xoima "storytelling" ne® HomutaH-
KamQ STHITaHU, WIMHAHA IOTYKIap KaHIal MEXHAT Ba MaTo-  TaH: story — XUKOS Ba felling — TaknuMoT, storytelling cy3m
HaT OWiaH Kyira KHPWUTWITAHW Xakudaa XWkos Kwium — Oupuaum mapta AKII kxopnopanusutapunad OMPHHHUHT
VKyBumiIapra mwiM-paH KypyK Hazaprsuiap TyIUIlaMHu sMmac,  paxOapu JleBua ApMCTpPOHT TOMOHHIAH KOMITAHUSTHUHT HII
0aJKy JOMMUH M3JIaHUII Ba TAKPUOA YTKAZUIITHUHT )KOHIM  (AaoNMATHHM SXIIMJIAIl Ba SHTW KeJIraHJIApHH Te3/a
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