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SHT'Y Y3BEKUCTOH CTPATETUSICUJIA EIIJIAP TAPBUSACH
K.KagupoB — nedacoeuxa ¢panrapu ookmopu (DSc)
Aorcunués nomudazu Hyxkyc dasiam nedazo2uxa uHCMumymu pekmopu

MamiakaTuMu3ga  MabHABUH-MabpuPUil  HIIApHU
TH3UMIIM TAIIKWJI 3THII, Oy Oopama aMaira omvpriaéTran
4opa-TaI0UPIAPHUHT CaMapaOPIUTHHU OIIAPHIN, aXOJIH,
allHuKca, CGNUIAPHUHT WHTEJUICKTYaJl CaJOXHATH, OHIY
Tadakkypu Ba AyHEKApAIIWHU FOKCAITHUPHIN, Ma(KypaBHid
MMMYHUTETHHH MYCTaXKamJialll, BaTaHIapBapiIHUK, XaJTKKa

Myxab0ar Ba camokar TYWFycH OwWiaH simaiinurax
0apkamMoJ aBJOJAHM TapOWsIIalmIra ajoxXuua 3IBTHOOP
KapaTUiIMOK/A.

IIpesupentumuz 1I.M.Mup3uéeB TabKuIIaraHUIEK,

OyryHrn KyHAa MaMJIakaTHMH3 33Ty Makcaiuap OwiaH,
“MuTiii TUKTaHAIIAAH — MAJUTAHN FOKCATUIIT capyu’’ MTHOPH
OCTHIA TapaKKUETHUHT YYUHYHT JlaBpH, Sarn
V36eKucTOHHY KypHIra KHPHIIMOKA. By 3ca XanKuMu3Hu
Epyr Kenakakka yopial Ba sHrwiIaHumra capapoap Kuino,
yMyMuil Makcajulap iynmpa Oupnamtupu® TypaauraH
SXJIUT MabHaBMH acoc Ba Me30HTa ailnaHmO, ¥3 Kyd Ba
MMKOHHUAT/IapUra 6yran SIuru Y36ekucToHEN Gapro STHi
Ba SlHru YiroHMII JaBpu MOIIEBOPUHM SIPATHUILACK YIIyF

MakcaJ Wynmma OKUTCIAmTUpHO, sSHaga Kywid Ba
MyCTaxKaM KHJIMOKIA.
Tapuxan MabIyMKH, OHa  JIUEPUMHU3 IyHE

IUBWIN3AIMSCHTAa MYHOCHO XHcca KYIITaH - MyXTallaM
nkkuTa Pereccancra 6emmk O6yiraH.

Jyné tamannyHu TaH onraH bupunum Peneccanc
naspu HWmom bByxopuif, Umom Tepmusuii, Myxamman
Xopasmuii, A0y Hacp ®opobuii, Axman dapronuii, A0y
Mancyp Motypuanii, AGy Paiixon bepynuii, A0y Ann n6H
CuHo kabu mytadakkup OoOoxapumu3 xaétw, (aonusTu
Ounan OofymK OynuO, ynap y3mapuHUHI JTyHEra Mamxyp
acapJiapy OuiIaH )kKaxOHJJa HOM KO30HTaH.

By ynyr anmmomanapumus Mmepocu Maxmyn 3amaxmapuit
Ba Haxmunnma KyOponu yitroram, onmii Makcax capu
WHTWINII Macajacu YJapHHHT FOsJIapuaa, acapiiapd Ba
XaupJM amMalyapuaa aKc dTAM.

[lyauHTIEK, OyroK JaByaT KYpHIIIEK
XKITOMJIAPUMHU3HUHT 33Ty Fosmapu CoxXuOKHpoH AMHDP
Temyp OOOOMHU3HU JKaXOH CaxHACUTa ONUO YHKAA Ba
Temypuiinap Peneccancu, HWKKkWHYM YyiiFOHMII [aBpu
FOSUTapH Ba XaJKUMH3HHHT OYHEIKOPIHMK (aoHsTura
KYyWId TabCUp Kypcartnu. MapkasnamraHn KyIpaTiid TaBjiat
Ba KOHYH YCTYBOp OYNraH ajofiaTiM >XaMHUsT FOsCHIA
My’kaccaM OYIII.

AliHaH XaJK apMOHHHH pYyEéOra umkapwira OYiraH
natwmm Amup Temyp nbH Taparait baxogup naBpuma
HadakaT MamJIaKaT MYCTaKWJUIMTWHU TabMHHJIAINI, Oallku
KyApaTiau JaBiaT Oapro STHII, HKTHCOIUET, MaJaHUAIT,
caHpaT Ba WIM-(GaH COXaJapHHH PHUBOXKIAHTHPHIITA
XHM3MaT KAJIIH.

XaIKUMHU3HAHT Op3Yy-HHTWIMIIIapn Mupso Yiyroek,
Kosuzona Pymuit, Anu Kyuruu, J{apnarmox Camapkanaui,
Anmmmep Hagowit, Saxupumnuan Myxamman BoOyp kabwu
WxxkuHYn yiHFOHMII J@BPUHUHT OYIOK CHIMOJapHHU
YHFOTIM, yJIapHUHT acapjapu Ba ¢aonusatuga Y3
TQIKHHAHA TONTAaH KOMWJ WHCOH FOsUIapHIa HaMOEH
oynau.

JlaBp dapzanmrapuHn fokcak (GaswiaTiad  WHCOHJIAp
9THO TapOusutam yira 3aMOH MabpudarmapBapiiapuHUHT
xaéTuii Ba (yKapOIMK YbTUKOIUTA aiiJIaH IH.

By op3y Mampa6, Kommn Xopasmwmii, MyHnc Ba
Oraxuii, bepgak Ba AxuHu€3, Axman JloHWII CUHTapH
MabpudarnapBapiapan  yirorau. Mykumuil, ®Dypkart,
3apkuit, Homupa Ba [lummomu Bapuno, AubGap Ortun
acapiapuna ¥3 uQoTacCHHU TONTaH OWINM Ba MabpudaTra
WHTHJINII FOSUTAPUIA MyKaccaM OVIITH.

By op3y mapHaBusAT Ba MabpupaTHA OdaMHHU HadakaT
KOMIUUIMKKA, 3pKHH Ba (apoOBOH TypMYIITra CTaKIOBYH,
0anmky XaJdKHH MWIJUTHH MYCTaKMJUIMKKA JNTYyBUM OeKHuéc
Ky4 cudaruga anrnad eTumn UMKOHMHU Oepau. ByryH oca,
MpojacH, IMIaxay MHUANaTH OYIOK XaJIKAMH3HHHT OyHman
EpyF Ba TepaH Op3yCH OYT'YHTM KyHJAa >XaMHATHUMHU3IHIHT
SHTH KHE(hacMHM SApaTHUIl yIyH IOKCaKk Mappaiapra
MHTWIAETraH XaJKUMU3HH Y4uH4YUM PeHeccaHc Frosicu
aTpodua sHaIa KUMCITAMTHPMOKIA.

Tabkumnam n03uMKH, TyHéna pyil Oepaérran OyryHru
miobamnamys xapaéHu Y3WMHUHT WXOOWH kapa€Hiapu
Owran Owpra, Oy >kapaHiapra TYCKMHJINK KHJIa&TraH
Mypakkad Ba TCHICHUHUSIAD MAaBXY[UIMTHTa TYBOX
OynMoxmamMu3. SpHHM, XKaxoHAa, XKymiamaH, JKaHyOu-
[Mapkuit Ocuéman Toptr® Sxmu Illapkkada OYynran
MakOHAa KypOJUIM TYKHaIIyBIap Ky4aluO, ¥3apo
WIIOHYCH3NMK  Ba  HHU30Jap,  MWUIATIapapo  Ba
KoH(eccustapapo uxtuioduap dykypjammd OopaérraHw,
Oapkapop TapakkuETra Kapmid Oollka Tiiodan TaxauI Ba
xarapnap mnaigo Oynmoxnma. byHmalik Mypakka® Ba
TaxXJIMKaIK kapaéunapaa OapyaMU3HUHT (HAOIUTUMHU3 Xap
TOMOHJIaMa OTOXJIUK, CEpPrakjiWK Ba WIMy-Mabpudarra
TasHUIITHA TaK030 KHJIMOKJIA.

Heraks, ©6u3 ¥3  OWMMH3ra  Y30EKHCTOHHH
PUBOXJIAHTaH MaMIIaKaTra aiIAaHTHPHIITHN MaKcaj KUJIraH
SKaHMH3, OyHra (akaT axIomiap MEbPOCH, MyKaMMmal
TapOus, WiIMy-MabpudaT Ba HMHHOBAIWSA OPKAIHA HpHIIA
OJIaMm3.

A¥HY TalTaa UCI0X0TYd OYiIrbd MaloHTa YWKAIWTaH,
CTpaTeruk (pUKp IOpUTATUTAH, OMIMMIIN Ba MalaKajl SHTH
aBJIOJUTapHU TapOuWsutam ycTyBop Macaiaaup. Hadaxar
éunap, 6amku OyTyH )KaMUATHUMHU3 ab30JaPHHUHT OMIUMH,
CaBHSICHHU OIIMPHII YYYH aBBAJO WIM-Mabpudar, roKcak
MagaHusT 3apyp. Unm ik skoiga KOJOKIHK, jKaxojaT Ba,
anbarTa, TYFpu WyI1aH afgaym Oy iy Tabuni.

OHr kaTTa 00iuK — Oy aKi-3aKOBaT Ba WJIM, JHT KaTTa
0y Mepoc Oy sAXmu TapOuUs, SHI KaTTa KAIIIIOKJIHK
OMIIMMCH3ITUK AP !

TabKuaIaraHIMHU3/IeK, JXaXOoHAa FOsSIBU-MadKypaBuid
Kypanuiap KeCKUH JaBOM 3Ta&TraH, MabHaBUM TaxXIuiiap
Ky4dainb Oopa€Tran XO03Wprd maBpia Enmap ypracuma
MWUTAR KaapusaTiIapra OCMHCaHUINK, 3apapiu €T Fosutap
TabCUpHUra OCPWINII, SKUHOATYWIMK Ba SKCTPEMHU3M
XapakaTiiapura anamud KyImwmd KOJHWII — XOJaTiIapu
XaMOH Y4paMoKJIa.

Iy 6ouc xam, Ilpesunent 1I.Mup3uée «MabHaBUII-
MabpUPHIA UIUTAD TU3UMHUHH TYOJaH TAKOMHUJUIAIITHPHIIL,
Oy Oopama JaBiaT Ba JKamMoaT TAIIKWIOTIAPUHUHT
XAMKOPJIUTUHU KyJalTHPHID» Macajajapy OaruIUIaHTaH
HuFmmuga: «...0yryH QyHEma KeCKHUH Kypall Ba pakoOaT
XyKM CYpMOKIa, MaH(daarimap TYKHAIIyBH KydJalMOKIa.
I'mobanmnamyB >kapa€Hiapu WHCOHHUAT YYyH OCKUEC SIHTH
WMKOHHUATIIAp OMilaH Oupra KyTHJIMaraH MyaMMOJIapHH XaM




KenTUpUO dYHMKapMoKJaa. MWUMH Y3IMK Ba MabHaBUH
KagpusATiapra Kapmd TaxOug Ba xarapimap Tobopa
opTMokaa. dakaT y3uHU Yinam, MexXHaTra, ouwjara €HIMui
Kaparl, UCTChbMONTUMINK Kahduaru Typmm Hymmap OwiaH
omamiap, alWHWKca, EnuUiap OHTHra YCTaMOHJIMK OwiaH
cuarupwinTh. 1IlyHHHTAEK, TEeppopU3M, HKCTPEMH3M,
TPAHCMWUIMKA Ba KHOCP-)KUHOATYHMIMK, OJAM CaBJIOCH,
HapkoTpadUK KabM Taxauuiap xaBpu omud OGopMoKia.
Baw3u  xynmymiapma — ataiimH = OeKapopiuK — o3ara
KEIATHPHINO, HOPO3WIHMK Kai(PUATH aBK OJAUPUIMOKIAY, —
e apIoXuIa TAbKUAIaauIap.

[y Oouc, éuutap tapbuscu, FosBUIl TapOus MacajiacH
[IpesuaenTnMu3  paxOapiuruga JaBliaT  CUECATHHHHT
YCTYBOp WyHaMWIU 53THO OenruinaHam: «Arap >KaMUAT
Xa6THHUHT TaHACH WKTUCOMMET Oyica, YHWHT >KOHH Ba
PYXH MabHABHSATIMD. bBu3 sHrH Y30eKHCTOHHH Gapro
STHINTAa Kapop KIIraH »JKaHMH3, HWKKHTAa MYCTaxKaM
YCTyHTa TassHamMu3. bupuHuncH — 06030p TamMoWHIUIapUra
acocliaHraH  Kywid — uKTucogu€r.  UkkuHumen  —
XII0/UTAPUMU3HUHT 00¥ MEPOCH Ba MUILIHIA KaJpHUsATIapra
acoCJaHTaH KywId MabHaBHATAUPY» — JAe0 amoxunua
TabKUATIAIUIAD.

MamiakaTUMU3 — TabBJIM  Myaccacajlapujaa —amaira
OMMMPWIAETTaH MabHABUU-MABPUPHUA HWIUIAPHUHT — acl
MOXHUATH Ba IHPOBAPA MaKcagl - OyryHTH Mypakkad Ba

TaXJUKaJId  3aMOHIA  XalKUMH3  MabHABHATHHH €T
FosuTapJaH XUMOS KHJTHII, asanui MHUJUTAHA
KaIpUATIAPUMHU3HU  cakiaad KoJIMO, pPHUBOXJIAHTHUPHII,

énutapuMu3Hn BaraHnumusra, MUUIMH FOSIMH3Ta CajoKaT
pyxuna tapoustamaup. by 6opana kelimHru Hwniapaa Gup
KaH4Ya MYXHM XY}¥OKaTiap, JKyMIaJaH, OJHUH TabIuM
TU3UMUHH MOJICpHHU3AIMSIAII, ENIIAPHUHT KHUTOOXOHIIUK
MaJaHUSATHHU OINUPHUIN, ENUIAPHUA anaOuer, MaJaHUAT Ba
CaHBaT coOXaJapura KU3UKTUPHII, IWHUH MabpupaTHU
TaKOMIJUIAIITHPHUII ~Ba  OOMIKA MYyXHUM  Macajaiap
TYFpUCHIa Kapop Ba dapMoiunmap Kadys KHIUHIN. 3epo,
maBp  Omsman  «byrymrm  mypakka® — madxypaBuid
I00AIITANTyB 3aMOHH/IA XaJIKHMU3, EMUTApUMHU3 MabHaBUH
xaétn KaHma kedasntu?» «Kanmaid xkummbd MHTEepHET Ba
IOKCaK TEXHOJIOTHSIIAP acpuia MIUUIHN MabHaBUATHMHU3ZHU
cakymabd kommO, rokcanTupammus?», <«OKaxonmarra Kapuiu
Mabpudar OWIaH KaHOall KypalluIIIMU3 Kepak?y», JeraH
caBoJulapra WJIMHHA acCOCH, aMalWid WIDIapUMH3 OwiaH
xaBoO OepuIIHU Tanad KWIMOKAA.

Enapumusan rosiBUil TapOUACHHE MOJEPHU3AIMSIALL
— wMamijakatuMusga  MyxTtapam  [Ipe3sueHTUMHU3HUHT
“Juru Y36eKucToH - cTparerusicu’” katobuma Oenruiad
Oepwnran yctyBop Basudamap xamma 2025 imnm «Atpod
MyXHTHU acpam Ba “Sdmmn” wxTucoauér» Hwim JlaBmar
mactypuaa OenTwiIaHTaH jkapaHiap OmiaH yiryH Oymumm
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Tanab >TUaMOKIa. MaHa IIyHIAd SHTH TapUXUN Ba3wsTIA
«Surn  V30eKMCTOHHHM Xap TOMOHJIAMA WHHOBALMOH
PUBOXJIAHTUPUII y4yH, YuuHUM PeHeccaHc nolaeBOpUHU
SPaTUIIMMHU3 YYyH XaJIKUMH3, ENUIapuMu3ia Kaicu
¢dasmnaTmapan  KydJaWTHpuO, Kaiicm wmiartiapra  4ex
KYHUIIIMA3 Kepak?», IETaH caBojulapra WIMHH >kaBoOyap

KEpak. By caBojra MAabHaBHAT KaBoO 6€pI/IIHI/I Ba
XAJIKHUMH3HU 6yHéHKOp uiuIapra JabBart KWW
JIO3UMUDP.

IOkopunaru dukpnapman kenud® 4YHKHO, KyHuaarua
TaKIH(}-TaBCHsIIApUMU3HYI OCPUIITHU MABKYJT TOTIUK:

1. Byryaru xynma Onmii TabauM TU3UMHAA (QAOTHST
fopuTaéTran Xap KaHmaid OYFWHIArd XOJUM, aBBaJIo,
IOPTUMH3a XaMza OyHE XamkaMuaTuna pyi Oepaétran
BOKeajap MasMyHHJaH Xabapmop OYIMIIIWTH, BOKea
MOXHATHHH YyKyp aHIJIaTaH XOJga Japc MaIIFyJIoTiapu
IaBoMuaa EniapuMusra OupuHUMIapAaH Oynud TYFpu Ba
AHWK €TKa3WIII;

2. FOptumu3aa TabnuM skapaéHura TaaOUK KIJTMHTaH
“Y3nykcu3 MabHaBui TapOus” KoHuenuusichHUHr Oumii
TabJIUM TH3UMHUTA KYHWITaH TaTaOJIapUHU TYIAKOHIH aJ0
STHIII;

3. Onuil TabaIuUM MyaccacaJapUHUHT MKTHUMOJIUI-
ryManTap Qangap WyHamumumara kadeapairap TOMOHHUIAH
VKUTYBUIJIApHUHT W9 (aH JacTypiapd Ba Mabpysa
MaTHJIApU Ma3MyHHHH Huiawra OWp Mapra 3mac, Oayku
TU3UMIIM PaBHINA OYT'YHTH FOSBHH HCIOXOTNIAp, Emmiap
TapOuscura Kywwmma€tran Tanabiap acHocHIa JOUMUIN
STHTHITa0, 00MUTHO OopwII;

4. Onmii TabIUMHMHT Xap KaHIai OYFHHIArd MachyiIu
[pesunenTrmMu3 paxdoapnuruna oaud Oopuimaérran aaBiar
cuécacatu Haakat onuii TapIUMIIA, OATKU MaxXaiapia Ba
0olIkaza OMPUKTUPWITaH YpUHIapAa XaM dHr (aoa Ba
Tamab0ycKop TapFUOOTYHNCH OYIIUIIIUTH JIO3UM.

Xyjgoca cudaruaa TabKUIIall  JIO3UMKH, aiHH
HyHamuma éruap Omtad OeBocHTa SIKUHIaH
WIUIaaIurad cuHg paxoapiapy, ThIOTOpap, OTa-oHAIap
KEHTaIlIH, KaMOATYMINK KEHTAIlH, yYCTO3 IMIOTHUPI TH3UMHU
Ba FEmmap wuWTTMQOKM TAIIKMIOTMHHHT YpHH Xamaa
MacChbyJIUATHHN OUIMPHIN, ITYHUHTICK, TOMMHUH Ha30paT Ba
OWpra WIUTAIIAIIHA TH3UMJIM amajra OIIMPHII JIO3HM.
Yynky, OGyryH AaBIaTHMHU3 Y30EKHCTOH TapaKKHETHHHT

sHTH  OockmuM — YuuHYM PeHeccaHC —JTaBPUHUHT
MOMIEBOPUHU sIpaTHILITa KajaMm KyWMokna. ByryHru kyH
tanabacu, Oynmakak  MyTaxacCHCIapHH  Y30EKHCTOH

TapaKKUETUHUHT SHTY JaBpU Talabllapu HETWU3WAa FOSBHA
TapOMsUIaIl, YIapHH MYCTAaKMJI KacOmid MabHaBUH XaéTra
Tai€pram — TabBJIUM-TapOUsl MyaccacallapWHHHT Oapua
OyruHiapuaa GaodusAT KypcaTyBUM VKHUTYBYH, YCTO3 Ba
MypabouiimapHUHT (GaoTusITHTa OOFIUKIUD.
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