1lim hdm jamiyet. No1.2025

MENEJMENT NAZARIYASI ASOSIDA UMUMIY O‘RTA TA’LIM TASHKILOTLARIDA
BOSHQARUYV TEXNOLOGIYALARINI JORIY QILISHNING TARIXI
M.Q.Mamayusupova — o ‘gituvchi
Namangan davlat pedagogika instituti

Tayanch so‘zlar: umumiy o‘rta ta’lim, boshgaruv, boshqaruv evolyutsiyasi, ta’lim tashkilotlari, ta’lim tizimi,
ta’lim va tarbiya, boshqaruv metodlari, pedagogik boshgaruv, menejment maktabi.

KoaroueBrble ciioBa: oOliee cpeqHee oOpa3oBaHue, yIpaBlieHHE, SBOIIONNS YIIpaBJIeHHs, 00pa3oBaTellbHbIe Opra-
HHU3aluH, 00pazoBaTebHas cHCTeMa, 00pa3oBaHME M BOCITUTAHHE, METO/BI YIIPABIEHHMs, MIeJarOrHYecKoe yrpaBiie-

HHEC, IIKOJIa MCHCIKMCHTA.

Key words: general secondary education, management, management evolution, educational institu tions, educa-
tional system, education and upbringing, management methods, pedagogical management, school of management.

Ta’lim va tarbiya tushunchalarining o‘zaro birligi
va ajralmasligi, ya’ni ularni yaxlit holda tushunish
zaruriyati umumiy o‘rta ta’lim tashkilotlari
o‘quvchilari uchun tashkil etiladigan ta’lim-tarbiya
jarayonlarining tizimga xos Xxususiyatlarga ega
ekanligini tasdiglaydi.

O‘zbekiston Respublikasining yangilangan
“Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunning 9-moddasida
umumiy o‘rta ta’lim turli bo‘limlarga ajratilgan.

“Umumiy o‘rta ta’lim (I — X1 sinflar) bosgichlari
guyidagilardan iborat:

boshlang‘ich ta’lim (I — IVsinflar);

tayanch o‘rta ta’lim (V — IX sinflar);

o‘rta ta’lim (X — XI sinflar)” [1], deb keltirilishi
ham umumiy o‘rta ta’lim uch bosqichdan iborat
bo‘lgan tizim ekanligini va bu bosqichlarni o‘zaro
bog‘ligligini  ta’minlash  uning tizimga  Xos
xususiyatlarga ega ekanligini ifodalaydi.

Demak, uzluksiz ta’lim tizimi asosiy turlaridan biri
bo‘lgan umumiy o‘rta ta’limning har bir bosqichlarida
ham tashkil etiladigan ta’lim-tarbiya jarayonlari dars
mashg‘ulotlari hisoblanadigan nazariy, amaliy va
laboratoriya ~ mashg‘ulotlari,  sinfdan  tashqari
mashg‘ulotlar hisoblanadigan to‘garak mashg‘ulotlari,
davra suhbati, uchrashuvlar, intellektual-ijodiy
tadbirlar, fanlar olimpiadalari, sport musobagalari va
tanlovlar, san’at festivallari, fan kechalari hamda
maktabdan tashqari mashg‘ulotlar hisoblanadigan
ekskursiya va ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar, mustaqil
ta’lim va tarbiyaviy munosabatlar jarayonlarini
qamrab oladi. Mazkur ta’lim jarayonlari ham tizimga
X0s Xususiyatlarga ega bo‘lib, ularning o‘zaro
bog‘ligligi va alogadorligini ta’minlashning zarurati
umumiy o‘rta ta’lim jarayonlarini yaxlit holda tizim
sifatida tavsiflashga asos bo‘ladi.

“O°z-o0‘zini tarbiyalash ichki tuyg‘ular yordamida
milliy gadriyatlarni, inson hayotidagi yutuq va
muammolarni, tajribalarni o‘rganish, ko‘nikma va
malakalar hosil qilish, ya’ni mustaqil rivojlanish
jarayonidir” [6:16]. Ta’lim-tarbiya jarayoni ganday
tashkil etilmasin, o‘z o‘zini tarbiyalashsiz uni amalga
oshirib bo‘lmaydi.

Mustaqil ma’lumot avlodlar tajribasini, fan-texnika
yutuglarini o‘z ichki tuyg‘ulari asosida mustaqil
o‘rganishga qaratilgan harakatlar majmuining natijasi
bo‘lib, insonning shaxsiy qobiliyatlarini rivojlantirish
jarayoni hisoblanadi. Mustaqil ma’lumot inson shaxsi
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rivojlanishida, tajribalarni egallashida qulayliklar
yaratsa, mustaqil ta’lim esa ta’lim olishning asosi
hisoblanadi.

“Mustaqil ta’lim — bu insonning o°zi tanlagan
vositalar va adabiyotlar yordamida avlodlar
tajribasini,  fan-texnika  yutuqlarini  o‘rganishga
yo‘naltirilgan shaxsiy harakatlar jarayoni. Bunda
insonning ichki dunyosi, his-tuyg‘ulari, mustaqil
fikrlash qobiliyati asosiy rol o‘ynaydi” [2:235].
Demak, umumiy o‘rta ta’lim jarayonlari samaradorligi
nafaqat ta’lim-tarbiya jarayonini ilmiy asosda tashkil
etishga, balki mustaqil ta’limni yo‘lga qo‘yish,
hozirda ta’lim sohasida olib borilayotgan islohotlar va
bajarilayotgan ishlar bo‘lajak mutaxassislar o‘zlari

uchun zarur bo‘lgan barcha axborot hamda
ma’lumotlarni mustaqil topish va yig‘ish mahoratini,
ularni  tahlil eta olish malakasini egallagan

bo‘lishlarini xayotning o‘zi taqozo etmoqda.

“Tarbiyaviy munosabatlar insonlarning o‘zaro
tajriba  almashinishi, tajribalarni  o‘zlashtirishi,
qo‘llashi, ular o‘rtasidagi doimiy munosabat, ya’ni
aloqalar tizimi bo‘lib, inson-inson, inson-texnika-
inson, inson-kitob-inson, inson-tabiat-inson, inson-
san’at-inson kabi tarbiyaviy munosabatlar shaklida
vujudga keladi va mazkur jarayonda inson ikkinchi bir
insonga bevosita o‘zining xatti-harakatlari bilan yoki
vositalar yordamida ta’sir o‘tkazishi mumkin, bu
jarayon ixtiyoriy ta’lim tashkilotlaridagi rahbarlar
bilan xodimlar, o‘qituvchi va o‘quvchilar o‘rtasidagi
munosabatlarni ham qamrab oladi” [3:74].

Tarbiyaviy munosabatlar insonlar o‘rtasidagi
doimiy munosabat (alogalar) bo‘lib, ular inson
shaxsini rivojlantirishga, ya’ni mustaqil ma’lumot,
mustaqil ta’lim olish va o‘z-o‘zini tarbiyalashni
shakllantirishga xizmat qiladi, shuningdek, bu
pedagogik jarayon hisoblanadigan insonlar o‘rtasidagi
o‘zaro munosabatlarda turli shakllarda namoyon
bo‘ladi, ya’ni mazkur jarayonda ishtirok etayotgan
ma’lum bir insonning bilimi, muomala va muloqot
madaniyati, kiyinishi, gavda harakatlari, qobiliyati,
fan-texnika, san’at va tabiatga bo‘lgan munosabati
hamda qizigishi ikkinchi bir insonga va boshga
insonlarning faoliyatiga, ya’ni fikrlashi, tasavvuri va
dunyoqarashining o‘zgarishiga hamda tafakkurining
rivojlanishiga oz ta’sirini ko‘rsatadi.

Boshqaruv ilmiy fan sifatida evolyusiya yo‘li bilan
tashkil bo‘ldi. Bu tarixiy yo‘lda menejmentni
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rivojlantirishning biri-biridan farglanuvchi
maktablarini XX asrning birinchi yarmidan boshlab
tavsiflay boshladilar. “Xronologiya jihatidan bu
maktablar quyidagi tartibda qo‘yilgan:

1. llmiy boshgaruv maktabi (1885-1920);

2. Boshqaruvning mumtoz yoki ma’muriy maktabi
(1920-1950);

3. Inson munosabatlar maktabi (1930-1950);

4.Miqdoriy usullar maktabi (1950-yillardan)” [3:37].

Boshgaruvning mumtoz yoki ma’muriy

maktabining magsadi - tashkilotlarni muvaffaqgiyatli
boshqarishning universal tamoyillari va usullarini
yaratishdan iborat edi. Menejmentning ilmiy
maktablarini rivojlanish xranologiyasi va olimlarning
yo‘nalish doirasida qo‘shgan xissasini (1-rasm)da
ko‘rishingiz mumkin.

| Menejmentning ilmiy maktablari |

\
NG

' 10|AaL 4

AnysopuoA 1uokeser

T
2
z

3
]
E
<

I0JPIAA

uosdwoy Y

YotelN'N’ 1xeIa d
AnysopuoA 1peAizes g \‘
noisy
uodnAQd' ueo|S'vy
ANySOpUOA 1junziL
(Aunur, ew) Zoyunpy
1gqepew Ansebysoq Aiwj|

e
1qe;
Ha

0561
AyA
oz61
A&
0g61
0261
A
0261
5881

1apow Jj1reway

5
2
5
=3
S
)
%
£
5
El

=
=
B
&

1.1.rasm Menejmentning ilmiy maktablari

Boshqaruvning ~ mumtoz = yoki  ma’muriy
maktabining magsadi - tashkilotlarni muvaffagiyatli
boshgarishning universal tamoyillari va usullarini
yaratishdan iborat edi. Bu maktabning asoschilari
A.Fayol va M.Veber tashkilotlarn boshgarishning
usullari va tamoyillarini ishlab chiqdilar.

“Inson munosabatlari maktabi asosiy kuchini
jamoaga qaratib, ishchilarning ijtimoiy ehtiyojlarini
ko‘paytirishga e’tibor berdi. Insonning odobi va
axloqi maktabi o°zlarining diqqat va e’tiborlarini

shaxslararo munosabatlarni yaxshilash,
motivlashtirish,  liderlik, alohida ishchilarning
individual qobiliyatlarini o‘rganish masalalariga
qaratdi” [4:12].

Miqdoriy usullar  maktabining tavsifnomasi
modellar,  belgilar, miqgdoriy  ahamiyatlarning

muhokamasidagi so‘zbozliklarni mantiqli asoslarga

almashtirish hisoblanadi. Ularning usullari
matematika,  kibernetika, statistika  fanlarining
yutuglariga  asoslanadi.  Boshgaruv  qarorlarini
tayyorlashda matematik usullar va matematik

modellardan foydalaniladi.
AQSh muhandisi va olimi “F.Teylor (1856-1915)
menejmentni  o‘rganishga  kirishgan  birinchi

mutaxassislardan, uni inson samaradorligi emas,
tashkil qilish faoliyati samaradorligi gizigtirgan
bo‘lib, ilmiy boshgaruv maktabining rivojlanishiga
asos soldi va “Ilmiy boshqaruv” maktabi asoschisi
sifatida mehnatni me’yorlash asoslarining
metodologiyasini ishlab chiqdi, amaliyotga ishchilarni
tanlab olish, joylashtirish va mehnatni rag‘batlantirish
ilmiy yondashuvini tatbiq qildi” [2:11].

Boshgaruv nazariyalarining rivojlanishi F.Gilbert
va L.Gilbertlar nomi bilan ham bog‘lig, ular mehnat
harakatlari sohasida tadqiqotlar o‘tkazib, ish joyini
tashkil qilishning ilmiy tamoyillarini ishlab chiqdilar”
[2:12].

Teylor va Gilbret o‘z faoliyatlarini oddiy ishchidan
boshlashgan va bu, shubhasiz, ularning tashkilot bilan
boshqaruv to‘g‘risidagi tasavvurlariga ta’sir etgan edi.
Ulardan farqli ravishda, ko‘proq klassik maktabi kabi
tanish bo‘lgan ma’muriy boshqaruv maktabining
mualliflari boshqaruvning oliy bo‘g‘in rahbarlari
sifatida bevosita ish tajribasiga ega edilar. Ismi shu
maktabning vujudga kelishi bilan bog‘liq bo‘lgan va
ba’zan menejmentning otasi deb atashadigan Anri
Fayol boshgaruv nazariyalari asoschilaridan biri
boshgarish jarayonining 5 ta asosiy funksiyalari:
rejalashtirish, tashkil gilish, kadrlarni tanlash va joy-
joyiga qo‘yish, rahbarlik (motivlash) va nazoratni
ajratib ko‘rsatadi.

Anri Fayol 1916-yilda menejmentning kun
tartibiga boshgaruv intizomi masalasini qo‘ydi va bu
fanni o‘quv yurtlarida o‘qitish zarurligini isbotlab
berdi. Shuning uchun ham, Anri Fayol menejment
tarixida ilmiy boshgaruv maktabining mumtoz
(klassik) asoschisi bo‘lib qoldi.

Anri Fayolning boshqaruv bo‘yicha
tamoyillarining gisgacha bayoni (2-rasm) da
keltirilgan, Fayol ularni birinchi bor ta’riflab bergan
paytdan beri sodir bo‘lgan o‘zgarishlarga gqaramay
hozirgacha foydalidir.

shaxsiy manfaatning umumiy manfaatga
bo‘ysunishi

xodimlar qat’iyligi

|
avtoritet va hokimiyat \‘ mehnat tagsimoti
mas’uliyati
rahbarlik al "
birligi skalyar zanjir
inti A.Fayol "
intizom tartib
tomonidan ishlab
—_— chigilgan
tamoyillarning <
odillik ivati
mohiyati tashabbus
quyidagicha
korporativ ong samimiylik
farmoyish birligi . .
vakolat va javobgarlik

bir turdagi menejerlarning ishini
muvofiglashtirish

mehnatni rag‘batlantirishning markazlashgan
va markazlashmagan boshgaruv muvozanati

1.2. rasm A.Fayol tomonidan ishlab chigilgan
tamoyillar
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Menejment tizimining shakllanishi, faoliyat yuri- ko‘rsatishlari kerak bo‘ladi. Bu ta’limotlar tizimini
tishi va rivojlanishi uchun ko’rsatib o’tilgan asosiy zardushtiylar o‘zlarining ilohiy uchlik, ya’ni — ezgu
tamoyillardan tashqari yana qo’shimcha tamoyillarga so‘z, ezgu fikr, ezgu amal tamoyillarida
rioya qilish zarur, ular boshgaruv tizimining barcha mujassamlashtirgan” [5:37].

tizimlari uchun umumiy hisoblanadilar. Mamlakatimizda menejment  nazariyasi va
O‘zbekiston qadimgi taraqqiyot mamlakati. Uning amaliyotining rivojlanishiga  Xissa kushgan
hududida arxeologik va me’morchilikga oid minglab  akademiklar M.Sharifxujaev, S.S.Gulomov,

yodgorliklar saglanib golgan, ilmiy markazlar va R.X.Djuraev, professorlar Sh.M.Zaynuddinov,
muzeylarda o‘lkaning ko‘p asrlik tarixidan guvohlik  Yo.A.Abdullaev, K.A.Abduraxmonov, ta’lim
beruvchi ko‘p miqdordagi qo‘lyozma va ashyolar menejmentining rivojlantirish yunalishida professorlar

saglanmoqda. Sh.Kurbonov, J.G.Yuldoshev, R.ShAxlidinov,
Pedagog olim S.Karimov fikrlariga ko‘ra E.Seytxalilov, M.Kuronov, S.T.Turgunov,
“Avesto”da  jamiyatni boshgarish uchun llohiy L.V.Peregudov, M.X.Saidov, U.L.Inoyatov,

Nizom va odil Nizom zarurligi aytilib, davlat X.F.Rashidov va boshka kator olimlarning mazkur
mahkamalarida va jamoat tashkilotlaridagi barcha soxadagi tadkikotlari va ilmiy ishlarini urganish
yo‘nalishlar shu Nizomlar doirasida faoliyat aloxida axamiyat kasb etadi.
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REZYUME. Ushbu mavzu ta’lim tizimini rivojlantirishda boshqaruvning murakkabligi va uning har bir
tarixiy davridagi o‘zgarishlar, zamonaviy boshgaruv usullari va innovatsion yondashuvlar bilan bog‘ligligini
tahlil giladi.

PE3IOME. B nanHOIi cTaThe aHAIM3UPYETCS CIIOKHOCTh YIPABICHUS B Pa3BUTHU CUCTEMBI 00pa30BaHUsl 1
€€ CBA3b C UBMCHCHUSIMU B Ka)KI[BIﬁ HCTOquecKI/Iﬁ nepuoa, COBpEMCHHbBIMU MCTOJaMH YIIPABJICHUS U NHHOBA-
LIMOHHBIMH MOJIXO0JaMH.

SUMMARY. This topic analyzes the complexity of management in the development of the educational sys-
tem, changes in management practices at different historical stages, and their connection with modern manage-
ment methods and innovative approaches.
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Kirish. Oliy ta’lim tizimida yuzaga kelgan ga yo‘naltirilgan qonunlar, o‘nlab muhim farmon,
muammolarni gisqa muddatda bartaraf etish yuzasi- qaror va dasturlar qabul qilindi. Jumladan,
dan keyingi yillarda sohani tubdan isloh etish, tizimli ~ O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-
islohotlarni amalga oshirish va jahon standartlariga oktabrdagi farmoni bilan tasdiglangan O°zbekiston
moslashtirish borasida aniq, izchil va keng ko‘lamli  Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030- yilgacha
kompleks choralar amalga oshirildi. Soha taraqgiyoti- rivojlantirish konsepsiyasi sohadagi yangi islohotlar

54



