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REZYUME. Tabiatshunoslik ta'limi sohasidagi yo'nalishlardan biri bugungi kunda badiiy pedagogikadir. San'at pedagogikasi - 
pedagogika fanining pedagogika va san'at bilan bog'liq bo'lgan bo'limi. "Art" - (ingliz tilidan) - san'at, "pedagogika" - shaxsning ta'lim va 
tarbiya predmeti. Bu ikki so'z inson hayotidagi ikkita eng muhim narsani anglatadi: san'at orqali o'rganish yoki san'at sifatida o'rganish. 
―Badiiy pedagogika‖ atamasi o‗tgan asrning o‗rtalarida paydo bo‗lgan. 

РЕЗЮМЕ. Одним из направлений в области естественно научного образования сегодня является артпедагогика. Артпеда-
гогика – это раздел дисциплины педагогики, которая связана с педагогикой и искусством. «Искусство» — (от англ.) — искус-
ство, «педагогика» — предмет образования и воспитания личности.  Эти два слова относятся к двум самым важным вещам в 
жизни человека: обучению через искусство или обучению как искусству. Термин «артпедагогика» появилсявсерединепрошло-
говека. 

SUMMARY.One of the directions in the field of natural science education today is art pedagogy. Art pedagogy is a branch of the 
discipline of pedagogy, which is associated with pedagogy and art. "Art" - (from English) - art, "pedagogy" - the subject of education and 
upbringing of the individual. These two words refer to the two most important things in a person's life: learning through art or learning as 
art. The term "art pedagogy" appeared in the middle of the last century. 
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Zamonaviy rahbarlarga xos bo‗lgan professional va 

shaxsiy sifatlarni tarkib toptirishda shaxsning xislat va 
fazilatlarini, uning tajribasi, mavjud bilim va malakasi 
hamda qobiliyatini shakllantirishdan iboratdir. 
Professionalizmning boshqaruvga nisbatan qo‗llanishi esa, 
rahbar faoliyatini alohida professional soha sifatida 
tushunish hamda boshqaruvga oid vazifalarni bekamu ko‗st 
bajarishni nazarda tutadi.  

―Boshqaruv professionalizmi‖ iborasi esa ilmiy 
kategoriya sifatida psixologiya fanida o‗z samarasini 
ko„rsatib kelayotgan faoliyat yondashuvi orqali tahlil 
etiladi. Boshqaruv professionalizmi tushunchasi o‗z 
ko‗lamiga ko‗ra turli fan vakillari tomonidan o‗rganib 
kelinmoqda. Xususan, sotsiologiya, huquq, menejment 
fanlarida boshqaruv professionalizmi tushunchasi ilmiy 
jihatdan tahlil qilish borasida sezilarli izlanishlar amalga 
oshirilgan. Bu mavzuni psixologik nuqtayi nazardan 
o‗rganish bilan bir tomondan, ushbu fenomenning tabiatini 
yanada chuqurroq ilmiy izohlash imkoniyati yaratilsa, 
boshqa tomondan, uni modellashtirish orqali bevosita 
rahbarlar taʼlimi sohasiga tatbiq etish mumkin bo‗ladi. 
Shunday qilib, boshqaruv professionalizmi aynan amali-
yotga tatbiq etish nuqtayi nazaridan o‗rganishga loyiqdir. 

Rahbar kadrlarning professional mahoratini yuksal-
tirishga qaratilgan ilmiy izlanishlar Respublikamiz va chet 
ellarda turli sohalarda amalga oshirilmoqda. Аlbatta, bu 
borada menejment sohasidagi ilmiy izlanishlar yetakchi 
o„rinda tursa-da, maxsus psixologik tadqiqotlarda ham ush-
bu masala yetarli darajada o‗z yechimini topgan. Respu-
blikamiz olimlari tomonidan shu paytgacha olib borilgan 
qator izlanishlarda professionalizm mavzusi ko‗proq peda-
gogik psixologiya sohasida, pedagog shaxsi va uning ma-
horati misolida tadqiq qilib kelinmoqda. 

Rahbar o‗z faoliyati orqali boshqaruv maqsadiga 
bevosita shaklda erishadi, yaʼni u xodimlar orqali tashkilot 
rejasini amalga oshiradi. Bunday holat boshqaruv va ijroni 
aniq ajratish zaruratini qo‗yadi. Hatto shunday taʼkidlar 
ham borki, boshqaruv ijro faoliyatidan qanchalik ozod 
bo‗lsa, u shunchalik samarali bo‗lib boradi. Boshqaruv 
xususiyatini bunday ikki qatlam doirasida tahlil etish za-
rurati profesionalizmni faoliyat kategoriyasi nuqtayi nazari-
dan qarash evaziga erishiladi. Rahbar o‗z qudrati va salo-
hiyatini tashkilot maqsadiga butunlay safarbar etishi undan 
ichki bir qaror, barqarorlik va ishonchni talab qiladi. Bun-

day masʼuliyat, uning zimmasiga aksariyat hollarda inson 
shug‗ullanadigan rasmiy faoliyati va biron rasmiy tizimda 
egallagan huquqiy maqom orqali yuklanadi. Bunday 
maqomni shaxsning shu sohaga rasman kirganligi va ushbu 
yoʼnalishda bundan buyon faoliyat yuritishini      anglatgan 
holda endi uni «professional» deb atash uchun asos bo„ladi.  

I. Maxmudov proffesonallikni quyidagicha taʼriflaydi: 
«Professionallik nafaqat rasmiy maqom, balki inson mehnat 
qilayotgan soha, ixtisoslik bo„yicha zarur bilim va ma-
lakaga egalik hamdir» 

 Bunday bilim va malakaga egalik turli darajada 
bo‗lishi, shunga ko‗ra, mutaxassisning professional salo-
hiyatini bir nechta toifalarga ajratish mumkin. Gap 
boshqaruv haqida borar ekan, boshqaruv professionalizmini 
rahbarning o‗z jamoasini tashkilot maqsadi sari 
yo‗naltirishda yuksak darajadagi bilim va malakalarga ta-
yangan holda faoliyat olib borishi, deb taʼriflash mumkin. 

Professionalizm so‗zi, yaʼni lotincha «professio» 
so‗zidan olingan bo‗lib, uning old qoʼshimchasi bo‗lmish 
«pro» - «oldinga, oldinda, sifatida» maʼnolarini anglatsa, 
«fiteor» - «eʼlon qilmoq, aniqlamoq, ochiq eʼtirof etmoq» 
degan maʼnolarni anglatadi. Bunda gap, «o‗zini, o‗z 
maqomini, mehnat turini boshqalarga rasman eʼlon qilish, 
ommaviy tarzda xabardor qilish, ochiq namoyish etish» 
haqida boryapti.  Shu maʼnoda kasb, professio – maxsus 
tayyorgarlik va mehnat tajribasi asosida egallangan hamda 
maxsus nazariy bilimlar va amaliy malakaga ega boʼlgan 
insonning mehnat faoliyati turidir. Demak, professionallik – 
kasb sohibi boʼlish demakdir. Ushbu taʼrifda shunday 
maʼno aks etadiki, kasb doimo boshqalarga, atrofdagilarga 
yo„nalganligi bilan xarakterlanadi.  

Professionalizmga taʼrif berilar ekan, barcha soha mu-
taxassislari uchun umumiy bo‗lgan quyidagi taʼrifga muro-
jaat etish mumkin: Professionalizm - shaxsning inte-
grallashgan sifati boʼlib, bunda kasb faoliyatiga oid vazi-
falarni yuksak saviyada bajarish malakalari kuzatiladi. 

Pedagogika sohasidagi professional mukammallik qator 
tadqiqotlarda «pedagogik mahorat» iborasi bilan ifodala-
nadi. Pedagogik mahorat mavzusidagi ko‗pgina ishlar 
tahlili shuni ko‗rsatadiki, «mahorat» soʼzi «professional-
izm» soʼziga sinonim tarzda ishlatiladi. Darhaqiqat, eʼtibor 
berib qaralsa, mahorat soʼzi «biror ish, kasb uchun zarur 
yoki shu sohada orttirilgan ustalik, sanʼat; mohirlik», deb 
taʼriflanadi. Nazarimizda, «mahorat» soʼzi ko‗proq alohida 
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shaxsga nisbatan ishlatiladi va hatto muayyan faoliyatning 
mahorat choʼqqisi deganda ko‗proq konkret shaxsni naz-
arda tutamiz. 

Professionalizm masalasi ustida ko‗p yillik izlanishlar 
olib borgan N.V.Kuz‘mina ham professional malakalarni 
namoyish etishda pedagogning shaxsiy sifatlari alohida rol 
o‗ynashini taʼkidlab o‗tadi hamda professionalizm ikki 
o„zaro bogʼliq komponentdan iboratligini alohida 
taʼkidlaydi: «professionalizm subyekt faoliyati va 
shaxsning professional muhim sifatlari majmuyi sifatida 
pedagogik vazifalarni hal etishga yordam berishi yoki xa-
laqit berishi ham mumkin». Bu taʼrifda faoliyat va shaxs 
yondashuvlarini uygʼunlashtirish zarurligi qayd etib 
oʼtiladi. Olimlardan А.А.Derkach va N.V.Kuzmina ―shaxs 
professionalizmi‖ tushunchasining mohiyatini ochib berar 
ekan, shaxsning professional muhim sifatlariga urgʼu be-
radilar va bunday sifatlar qatoriga quyidagilarni kiritadilar: 
intellekt (tafakkur), maʼnaviy (xulq-atvor), emotsional 
(hislar), irodaviy (o‗z-o‗zini idora etish qobiliyati), tash-
kilotchilik (faoliyat mexanizm qobiliyati)». 

Rahbar shaxsga xos sifatlar deganda, boshqaruv faoli-
yatiga taʼsir etuvchi umumlashgan, barqaror psixologik 
xarakteristikalar tushuniladi. Bular psixologik jihatdan oʼta 
murakkab tuzilmalar bo‗lib, quyidagi shaxsiy omillarga 
bogʼliq: xarakter xislatlari, shaxs strukturasi, shaxs 
yo‗nalishi, insonning hayotiy tajribasi, qobiliyat, faoliyat 
amalga oshuvchi sharoitlar tushuniladi. Rahbarning 
boshqaruv sohasida shakllanib borishi, professional sifatida 
yetilishi maʼlum jihatdan shaxs sotsializatsiyalashuvi ja-
rayonining tarkibiy qismi hisoblanadi va hatto buni profes-
sional sotsializatsiya ham deb atash mumkin. Sotsializatsiya 
ikki tomonlama jarayon bo‗lib, birinchidan, individ 
tomonidan ijtimoiy tajribani o‗zlashtirish, ijtimoiy muhitga 
kirish orqali sotsial aloqalar tizimini o‗zlashtirish nazarda 
tutilsa, ikkinchi tomondan, o‗z faoliyati davomida sotsial 
aloqalarni yanada mukammallashtirish, yangi aloqalarni 
yaratish, deb tushuniladi. 

Zamonaviy rahbarlarni, ayniqsa oliy ta‘lim tizimida rah-
bar tayyorlash va malakasini oshirish jarayonida iloji 
boricha shaxsning o‗z-o‗zini anglashi, o‗z eʼtiqodi va qadri-
yatlarini hayoti davomida aniq ifodalash bilan bogʼliq bilim 
va koʼnikmalarni shakllantirish lozim. Аxir, aynan ichki 
poklik, samimiylik va inson tabiatining yaxlitligi o‗zgaga 
taʼsir etuvchi asosiy kuch sifatida namoyon bo‗ladi. 
Rahbarlarni tayyorlash, ularning malakasini oshirish bilan 
bog‗liq har qanday tadbir oxir-oqibatda rahbar shaxsi, un-
ing boshqaruv mahoratini takomillashtirish, o‗zgalarga 
taʼsir etish ko‗lamini kuchaytirish maqsadini koʼzlaydi. 

Xususan, boshqaruv faoliyati mehnatning boshqa 
shakllaridan mutlaqo farq qiladigan jarayondir. Va demak, 
ushbu faoliyatni amalga oshiruvchi subyekt ham oʼziga xos 
xislatlarga ega boʼlishi zarur. Boshqaruv faoliyatining aso-
siy psixologik xususiyatlari quyidagilar:  

• boshqaruv ierarxiyasining turli bo‗gʼinlarida o‗ziga 
xos bo‗lgan faoliyat turlarining mavjudligi; 

 • faoliyatning ijodiy mazmunga egaligi. Bunday ijodiy-
lik, asosan, ushbu faoliyat amalga oshuvchi sharoit bilan 
asoslanadi, yaʼni muammoga oid maʼlumotning kamligi va 
hatto mavjud axborotdagi ziddiyatlar, vaqt tanqisligi ma-
salaga ijodiy yondashish talab qilinadi;  

• boshqaruv vazifalarining aksariyat qismi prognostik 
tabiatga egaligi; 

• faoliyatning muvaffaqiyatli amalga oshishi kommu-
nikatsiyalar yetakchi o‗rinni egallaydi, shuning uchun 
rahbardan muloqot ko‗nikmalari, boshqaruv tizimida esa, 
mukammal darajadagi kommunikatsiya o‗rnatilishi talab 
qilinadi;  

• qabul qilinayotgan qarorlar bo„yicha masʼuliyatning 
yuqoriligi tufayli kuchli psixik zo‗riqishning mavjudligi. 
Boshqaruv faoliyatiga xos bunday xususiyatlar, o‗z navbat-
ida, rahbar shaxsga shunday talablar qo‗yadiki, alohida si-
fatlarga ega boʼlgan insongina mazkur sharoitlarda muvaf-
faqiyatli faoliyat yuritishi mumkin. 

Oliy ta‘lim tizimida rahbarning professional sifatida 
shakllanishi professional identifikatsiya masalasini ko‗rib 
chiqishni talab etadi. Chunki har qanday professionalizm 
insonning kasbiy faoliyati bilan uygʼunlashuvi holatidir. Bu 
taʼrifga qo‗shimcha ravishda yana bir jihatni qayd etish 
zarurki, busiz professionalizmni tasavvur etib bo‗lmaydi. 
Bu ham bo‗lsa, kasb egasining professional soha vakillari 
bilan identifikatsiyasidir (real yoki ideal vakillar bilan). 
Bunday o‗zini qiyoslash shakllangan hissiy aloqalarga asos-
langan holda professional faoliyatning barqarorligi va 
shaxsning professional sifatida o‗sishini taʼminlaydi. 
Peshqadam rahbarga xos fazilatlardan biri – vazminlik va 
sabr bardoshlikdir. Rahbar hissiyotining muvozanatlashgan-
ligi uning ichki dunyosiga xos qarama-qarshi tuygʼularning 
tugʼyoniga yo‗l qo‗ymaslik va kayfiyatidagi sokinlikda 
ifodalanadi. Undan tashqari zaruriy xislatlardan yana biri 
muloqotga moyillikdir. Аniqlanishicha, rahbar o‗z kundalik 
faoliyatining toʼrtdan uch qismini turli-xil muloqotlarga 
sarflaydi. 

Rahbar professionalizmining, ayniqsa oliy ta‘lim tizim-
ida rahbar faoliyatining takomillashuvidagi asosiy holat 
texnika sohasining mukammallashuvidir. Texnik moslama-
larning murakkablashib borishi, qimmatbaho uskunalar 
bilan ishlash va qolaversa, ularni boshqarish zarurati inson-
ni mehnat muhitida taʼlim olishi zaruratini keltirib chiqardi. 
Bunday vaziyatda aniqlangan yangidan-yangi holatlar esa 
boshqaruv jarayonini olib boruvchi menejerlar, ish yuritu-
vchilar va umuman, rahbarlarga zarur malakalarni egallash 
talabini qo‗ydi. Deyarli barcha tashkilotlarning zamonaviy 
axborot texnologiyalariga oid moslamalar bilan ji-
hozlanganligi korxona personalini, rahbarlarni baholash va 
hatto masofaviy o‗qitish bo‗yicha qator imkoniyatlar va 
qulayliklar yaratmoqda. Bunday holat boshqaruv natijalari 
haqida qayta aloqa olish imkoniyatini oshirish bilan birga, 
rahbarning uzluksiz bilim olishi va nazariy xulosalarni ama-
liyotga tatbiq etish imkonini oshiruvchi omildir. Zamonaviy 
rahbar hayotiga bunday texnik vositalarning kirib kelishi 
boshqaruv professionalizmini takomillashtirishni texnologi-
zatsiyalash masalasiga yangicha mazmun bagʼishlaydi. 

Shunday qilib yuqorida rahbar faoliyati davomida sama-
radorlikga erishish yoʼlida amalga oshiradigan shaxs 
xususiyatlari bilan tanishib o‗tdik. Bizga sir emaski, hech 
bir inson shu tizimdagi xususiyatlar bilan dunyoga 
kelmaydi. Bularni hammasi insonga berilgan isteʼdod, 
tarbiya shuning bilan birga ijtimoiy-tarixiy yashash sha-
roitining natijasi hisoblanadi. Bunday xususiyatlarning 
rahbar faoliyatida koʼrinishi insondan qatʼiy intizom va o‗z 
ustida tinmay ishlashni talab qiladi. 
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