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REZYUME. Ushbu maqolada “Hamkorlikda” o‘qitish texnologiyasidan dars mashg‘ulotlarida foydalanish ‘“Radiatsion tibbiyot va
texnologiyalarning sog‘ligni saqlash sohasida qo‘llanilishi” mavzusi misolida batafsil va kengroq tushuntirib o‘tilgan. Shuningdek, ushbu
usulni qo‘llashdagi natijalar, foydali jihatlari ham sanab o‘tilgan.

PE3IOME. B nanHoit crathe moapoOHO OOBSICHSIETCS HCIOIb30BaHHE TEXHOJOTHUH «KoJutekTHBHOTO» O0ydYeHUS Ha 3aHATHAX Ha
npuMepe TeMbl: «[IpuMeHeHne paJnaliMOHHON MEUIIMHBI U TEXHOJIOTHH B cdepe 3apaBooXpaHeHus». Tarke epednciIeHbl Pe3ylbTaThl
U [IPEUMYILIECTBA HCIOJIb30BaHMUS 3TOI0 METO/IA.

SUMMARY. This article explains in detail the use of "Collaborative" teaching technology in the classroom on the example of "Ap-
plication of radiation medicine and technology in health care." The results and benefits of using this method are also listed.
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Bugingi kinde mamleketimizde dmelge asirilip atirgan A.L Kitovtin tariypine kore: “Basqariw —bul insanlardi
bilimlendiriw tarawindagi zamanagdy reformalar, sociallig  basqariw, olar menen islesiw” dep tariyipleydi” [1:21].
- ekonomikaliq rawajlaniw ham de bazar ekonomikasi teren Basqariw bul — quramali process bolip bunda basshi

rawajlanip atirgan dawirde Kadrlar tayarlaw milliy —makemenin rawajlaniwi, onih  maqsetine  erisiwi,
bagdarlamasina muwapiq bir qansha janadan talaplar xizmetkerlerge jumisti tuwri bolistiriwi, olar arasinda
juzege keldi. Olardin ishinde en ahmiyetlileri uliwma orta  salamat psixologiyaliq ortaliqti jaratiw siyaqli bir qansha
bilimlendiriw makemelerin basqariw sistemasin jetilistiriw,  lawazimliq waziypalarin amelge asirtw kerek. Basshiga
talim sistemasinin basqariw procesine janasha jantasiw — basqariw qararlari, metodlari, qabiletler qay darejede
maseleleri bolip tabiladi. Bul tek gana bilimlendiriw  ahmiyetli bolsa, funkciyalardi amelge asira biliw sol
sistemasindagi basqartw maselelerin emes, al mektep  darejede zarur esaplanadi.

basshilar1 tarepinen basqariwdi jetilistiriw hamde onin Funkciya so6zi latin tilinen almip waziypa, iskerlik,
usillarin ameliyatqa engiziw, somfi menen birge, tarli ~ majblriyat manilerdi bildiredi [1:28]. Bunda xizmetkerdin
darejedegi basshilardin basqariw iskerliginde mashqalalardi  normativ-huqiqiy htjjetlerde korsetilgen onin lawazimliq
aldinan koériw ham olardi unamli sheshiw qabiletlerin =~ waziypalarin ormlawi yaki basshi tarepinen gosimsha

qaliplestiriwdi alga baslap kelmekte. berilgen tapsirmalardi bolistiriw siyaqli processlerde biz
“Basqartw” s6zi aniq bir maqsetke erisiw ushin  funkciya s6zin isletemiz.
basqariliwshi sistemaga tasir etiw haqqinda aytilganda Basqariw funkciyalari — belgili obektge basshiliq etiw

gollaniladi. Biz basqariw boyinsha ilimiy izertlewlerdi  ushin zarur bolgan iskerlik tiri bolip esaplanadi. Basqariw
uyreniw barisinda zamanagdéy adebiyatlarda basqartwdin ~ waziypasiin manisi eki elementten ibarat: birinshiden
manisi boyinsha ush tarli bagdardagi tsinikler bar sistemada ne qilmip atirganligin belgilense, ekinshiden,

ekenliginin guwasi boldiq. ganday qilip? sorawina juwap beriwin bildiredi [2:28].
“Birinshiden basqariwdin manisi xizmet dep keltirilgen. Joqarida keltirilgen magliwmatlar boyinsha alim
Misali, basqariw procesi boymnsha ilimiy izertlewler alip ~ A.T.Tuxtabaev  basqariw  teoriyalari, hakimshilik

bargan, 6z dawirinde basqariw paninin rawajlaniwina  menejment boyinsha 6zinin bahali pikirlerin bildirip 6tken.
salmagli tlesin qosqan, basqariw teoriyasinin tiykarin  Sonin ishinde basshiga en zartir bolgan, basqariw iskerligin

saliwshilardan biri francuz ilimpazi A.Fayol basqariwdi: tuwrt  jolga qoyiwda ahmiyetli sanalgan basqariw
- keleshekti koriwshi; funkciyalar1 haqqmndagi usinislarin kérip 6temiz. Ilimpaz
-x1izmetti sholkemlestiriwshi; tarepinen hakimshilik basqartw funkciyalarinin Gsh toparin
- sholkemdi basqara aliwshi; ajiratip korsetedi:
- xizmet tarlerin muwapiqlastirtwshi; 1) Uliwma funkciyalar;
-qarar ham buyriglardin orinlamiwin qadagalawshi 2) Social-psixologiyaliq funkciyalar;

kashli qural dep ataydi. Ekinshi bagdar wakilleri 3) Texnologiyaliq funkciyalar.

basqariwdibir sistemanif ekinshisine, shaxstin ekinshi bir 1) Uhwma funkciyalar — basqariw procesinin tiykargi

shaxsqa yamasa toparga “tasir etiwi” dep esaplaydi. Bul  basqishlari mazmunin anlatadi. Barliq sholkemlerde tabish
bagdardin tarepdarlar1 basqariw- magqsetke bagdarlangan  basqariw tomendegi uliwma funkciyalardi &melge asiriwdi
tasir etiw bolip, subekttin obektke tasiri natiyjesinde  kozde tutadi:

obekttin 6zgeriwi dep tariypleydi. - magsetlerdi qaliplestiriw;
Ushinshi bagdarda, basqariw- bul subektler ortasindagi - strategiyaliq rejelestiriw;
Oz-ara tasir yagniy tuwr1 ham keri tasirlerdin tzliksizligi, - sholkemlestiriw;
bir-birine tasir etiwshi subektler Ozgerisinin organikaliq - tartipge saliw;
baylanislig1 degen kézqaraslar bar. - xoshametlew;
S.N.Tidor basqartw ménisin tomendegishe tariypleydi: - qadagalaw (esap-kitap juritiw ham analiz etiw).
- magset bagdarinda obektti muwapiqlastiriw; 2) Basqarniwdin social-psixologiyaliq funkciyalar1 —
-magsetke erisiw ushin obektke tasir etiw; topardag1 social-psixologiyaliq qarim-gatnaslar xarakteri

-magsetke erisiw bagdarinda sistemani sholkemlestiriw- ~ menen baylamisqan. Olar eki tarli funkciyalardi 6z ishine
shilerge tasir etiwdi vertikal muwapiqlastiriw bolip tabiladi.  alad:
e ——————— D A
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- wakillikler bolistiriliwi; Bugingi zamanagdy basqariwda basshilar tarepinen
- motivaciya xizmetkerlerine motivaciyalar berip atirganligin  kop
3) Texnologiyaliq funkciyalar — har qanday darejedegi  ushratip atirmiz. Atap aytqanda, basshi tarepinen 06z
basshilar miynet texnologiyast mazmunin anlatadi hdm  xizmetkerlerine “Sizler basqa sholkemlerdegi
iskerligin tdmendegishe belgileydi: xizmetkerlerge  qaraganda  bilimli, téjiriybeli, 06z
- qararlar; kasibinizdin pidayisi, ertengi kinimizdin tayanshisiz”- dep
- kommunikaciyalar (baylanis) [3:29]. psixologiyaliq motivaciyalar berilse yamasa mamleketlik

Bul pikirlerde uliwmaliq funkciya haqqinda alim ilimiy  siyliqlar, har quyli materialliq tarepten xoshametlew siyaqli
tarepten jantasqanligl, basqariwdi kemshiliksiz, qgatelersiz ruwxiyy ham ekonomikaliq tarepten motivaciyalar
alip bariwda natiyje beretugin pikirlerdi bildirip otkenligi  gollanilsa, bul jumistin elede oOnimdarligi, shoélkemnin
ayqmn  korinedi. Uliwmaliq funkciyalarda sholkemdi  rawajlamiwi  ham magsetlerine erisiwine ulken thrtki
basqariwda birinshi magsetti qaliplestirip alip, sol maqsetler ~ boliwina alip keledi.
tiykarinda strategiyaliq jobalar duziw ham duzilgen Basqariw qarar1 — bul ol yaki bul jold: tanlap aliwda bir
jobalard1 amelge asinwda sholkemlestiriw isleri zartr bolip  toqtamga yamasa belgili bir pikirge keliw bolip tabiladi.
tabiladi. Bunda funkciyalardin izbe-izligine itibar beriw  Amelde bul processti natiyjeli jolga qoyiwda qarardi 6z
kerekligin, xizmetkerler —arasinda jumisqa bolgan  waqtinda hdm tuwri qollana alsaq, alim A.T. Tuxtabaev
quzigtwshiligin - arttirtw ham olardin ruwxiy tuskinligin -~ tarepinen bildirilgen pikirdin basqariwda qarardin ulken
koteriwde xoshametlew ulken ahmiyetke iye esaplanadi.  ahmiyetke iye ekenligin koériwimizge boladi. Sonin ushin
Sebebi adamlar materialliq tarepten xoshametlense olarda  bassh1 qabil etetugin har bir hgjjetin, beriletugin
60z jumisma degen pidayiligi artadi. Sonmn menen bir tapsirmasin, bekitiletugin juwapkerlerdi belgilewde qararlar
gatarda alim 6zinin izertlew jumisinda qadagalaw haqqinda ~ mazmuni ham onin tarlerin biliw zarar esaplanadi.
ayrigsha toqtalip otilgen. Biz uyrenip shigqan alim A.T.Tuxtabaevtin basqariw

Albette biz basqariwdi qadagalawsiz koéz aldimizga  funkciyalar: hagqindagi koz - qaraslari, pikirleri juda orinlt
keltire almaymiz. Qadagalaw jumistin 6nimdarliq procesin  ekenligi, funkciyani tsh toparga duris bolip korsetgenligi,
tekseriw, xizmetkerlerdin bekitilgen waziypalardi qay  olardin har biri ameliyatta qollanilsa gdzlengen magsetlerge
darejede orinlap atirganligin biliwde tlken dhmiyetke iye.  erisiwde ahmiyetli ekenligine isenimimiz kamil boldi.
Sonin ushin har bir basshi tarepinen jumis barisinda qada-  Sonday-aq, funkciyalardin izbe-izligi ham tanlangan
galawd1 tez-tez alip barilsa jumistin natiyjeligi artip baradu. funkciyalardin bir-birin toltinrw1 ham biri ekinshisine

Basqariwda psixologiya ogada zarur esaplanadi. Sebebi  mutajlik sezip turganligi ayqin kézge taslanadi.
bunda garim-gatnas adamlar ortasinda boladi. Sonin ushin Juwmaglap  aytqamimizda, bugingi rawajlangan
basshilar xizmetkerlerdin psixologiyasin, olardin minez - zamanda mamlekettin ekonomikaliq, siyasity, madeniy ham
qulqin, temperamentlerin bilip sol arqali olarga tasir etilse,  bilimlendiriw tarawlarin basqartwda bul funkciyalar
basshiga olardi basqariwda bir qansha qolayliq tuwgizadi.  qollanilsa ézlerinin kuatilgen natiyjelerine erise aladi. Sebebi

Sonday-aq, bul jamaatte salamat psixologiyaliq ortaligimn ~ basqariwda  uliwmaliq,  social-psixologiyaliq ~ ham
qaliplesiwine alip keledi. i texnologiyaliq funkciyalar jida zarar esaplanadi.
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REZYUME. Ushbu maqolada olim A.T.Tuxtabaev boshgaruv funksiyalari, boshqgaruv nazariyalari, ma’muriy menejment bo‘yicha
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SUMMARY. This article presents the valuable views of the scientist A.T.Tukhtabaev on the functions of management, management
theory, administrative management. It highlights recommendations on the management functions that are most necessary for the manager
and are important for the correct implementation of management activities.
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Apab xamudamuru gaBpu Owinan apabd ayH€cumarm  dcinataaw. CTaTUCTHKara »bTHOOpP KapaTcak: MYCYJIMOH
XO3UpPrU Ba3USATHU mapxJjiaraiza, puBoxaHum — Mamiakariaapuaa 1000 xwmura 9 Hadap onmM, MyXaHZIHC
Japakacugarn (Gapk MoK 3(QQEeKTHHH fo3ara KeJNTHPAW.  Ba TEXHUK XOJUM TYFpH Kemaiu. Jynénarm 1,6 muumapa
Acpriap 1aBOMHJa WCJIOM OJIaMH MHCOHHUSAT TapaKKHETH Ba  MyCylIMOHIaH ¢axar ydra omuM HobGenm wmykodortura
WIMHWI-TEXHUKABUH TapakKUET coxacujga erakuu OynuO  caszoBop Oynran: 1979-fimnma MmOKUCTOHIWK — (pu3WK
KenraH. 8-acppa Oommmanu®, 13-acpraua maBoMm stran Myxamman AOxycca Camama, 1999-iimnpa  Mucpnuk
“OntuH acp” OyHra sSKKoa mMucon Oymanu. barmon xaxoH  kumérapm Axman 3emaiin Ba 2015-iimnga Typk kumérapu
nIM-(aHUHUHT MapKasH, Mamxyp KyTyOxoHa Ba Tapkuma  Asm3 Camkap. 46 MyCylIMOH /[JaBiaTH OJUMIIAPUHUHT
Mapkasu “baiit an-XukMa” wiIMHH M3MaHUIUIAp Makkacu — acapiapH jKaXOHJArd 3aMOHaBUH WIMHH anaOuETIapHUHT
sau. Te3 Tapakkuit 3THO Oopaérran “baiir an-Xuxma” arturm | ¢omsWHM TamKWia KWiagu. Takkociamr ydyH,
yiura JyHEHUHT Typiu OypdUakiapuian, 6apya quHnapaan  Vcnaxus Ba XUHIACTOHJIA YOI TUITAH WIMHUN MakKojaiap
osMIIap Kennb YKo, haonusT 1opuTapau. coHu Oapya (!) MycyIMOH MamilakaTJIapuaaruaas KyI.

Apab nyn€cumarn WM — paH PyXd XO3Up UYITHH XIIT acpraya wirop WIMHK OuWIMMIIapra ara OyiraH
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