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MW WUCTUKIION XaJIKUMHU3 Xa€rtunard OyloK Ta-
pUXMIi BOKea, aMMO XaJIuKcupaiinmuran oiaMm Oy BOKe-
aHHHT 103 OepraHjMrura WIIOHUHTKUpamanau. YyHkwH, y
JOMMO XaMMa HapcajaH mryoxananaay. Illydxa GaHnacu-
Ja 3ca MWUIMHA Fypyp OYymmaiinu. Y3 Kaap-KUMMaTHHU
OunMaran ofaMja HacoHusT xaMm Oynmaiinn. Hadconu-
SITCU3 AUEHAT, NUEHATCU3IA Op-HOMYC Ka€kaa Oy JICHH.

ByHpali WHCOHIIApD XalNKHUHI  FaM-TallIBHIIWAAH
HUpOKIa TypaJauiap Ba aTalllH Y3JIapuHH YeTra ONauiap.

OHr éMOH Hapca, KYypHuO, KypMaciiKKa onuuiaup. be-
Gdapriuk, OemapBONUK SHT éMOH WiUIaT. JIOKaWmIuK Ty-
(aiinu KaHYaJaH-KaHYa JKUHOSTIAp 103 Oepaau. ByHnaii
KUAIIWIAp MWUIAT MaHpaaTHHW YinammManawiap. bup
myradakkup mynaai ned é3aan: «HKUIOOM 3aMOHIap-
Jla OHT AXIIU oJamiiap Xajaok oymumamau. KypOoniuk ken-
TUPUII KOHYHUTA OMHOAH CYHITH CY3HHW alTHII KYPKOK Ba
OXTHETKOP KUIIMJIapra Kojaau, 3epo, Oomkamtap y3uia
0op DHT a3u3 HapcacHHU KypOOH KWinO, Cy3laH Maxpym
stunaan. COTKUHIUK KWITaHIap 3ca Ccy3iall XyKyKura
ara 6ynm0 konmaaunap. «EB Kouca OOTHp Kymasiu» JeraH-
JapunieK, ranabaaaH CYHI COXTa KaxpaMOHJIap YMKUO Ke-
naBepaam» [2]. .

Bartan TyitrycuHn Y30€KHUCTOH TapUXHHUHT KaTop
MaB3yJllapuHH yTraHga yKyBuMjaap Ba Tajabanap OHrujaa
IIAKJUIAHTUPUII 3apyp Ba Oy HApCaHW KWIHMII MYMKHH.
Macanan, «XIX acpaunr 80-90 humnapuna TypkucToHIa
XaJIK Xapakarjaph» JeraH MaB3yHH YTHII xapaéHupa, Oy
XapakaTHUHT XaKUKUHA MOXHMATHHM oun0® OepuO, Baran-
JIONITAPHUMU3 YOPU3MIa KapIii MyCTAaKWUIMK YIYH KWITaH
MUIUTHH O30/TMK XapakaTH JKaHJIWIMra YKyBuM, Tajaba-
Jap 3bTHOOPUHM KapaTuil 3apyp. UyHKH, KOpPaKaJIloK
XQJIKUHUHT MWUIMA OHTUHUHT YCHIIM, MIUIUHN ¥3-Y3uHU
aHTJIald YTraH KyHiaapaaék oOonnianrad. Jlemak, My-
CTaKWIUIMK YIyH Kypall Fosulapy sSIKMHAAruHa naijao 0yi-
Maras, JiereH KapallHH yjlap OHIMra CHHIVIMPHUII Kepak.
By ¢uxp yxyBumnapaa ora-600o0mapra HucOaTtaH XypMmar
XUCCHHU TYFIUPHIIM TaOUUAIUp. AHa Iy XHC-TYWFY
YKyBun €nulapga MWUIMKA Fypyp Ba BaTaHIApBapIIvK
TYWFYCHHUHT Maino Oynuimmra oaud kenub ynap xanouaa
YPHH drajaiiy.

VY3 XaNKUHUHT YTMUIIUHU KaIpJallHUHT Y3UTHHACH
eTapyy sMac, OaJkd yHOaard O0apua HapcajJapHH aBaiiinao-
acpal, KenrycH aBJIO[ra €TKa3uIll JIO3UM. AKIOATapHUMU3
MeXHaTura XypMmar, yHIaH (axpllaHWII XUCCUHH &I aB-
JIOATa CHUHIIUPUO OOpHUII MyXUM axaMusT KacO 3Tajau.
Jlexun, BatanHu ceBMIIHMHI ¥3u eTapiu 3Mac. banku,
YHUHT Ooiurura OOWIMK KYUIMII, YHTa CHAKHIMIUTUK
OwnaH XM3MaT KWia OWIMIIHM XaM ypraHum 3apyp. Ba-
TAHHUHT HYPIIM KeJaXKaruH{ Yillall YMHAKaM BaTaHIap-
BapIIUKINP.

VY30eKuCTOH TUEPUMU3Aa MIJLIHIA UCTUKIIONHH KyJra
KUpUTran OyryHTH Tapuxuid naBpaa, Xxap Oup mHCOH Ba-
TaH TYWFYCMHM Tyla XuUC KWIMIM Jo3uM. O3011HK
HATW)KAacH HakaJlap Jia33aTid, aHa IIyHJald XoJjatia,
y4HIIra MaijlaHra Kyl Marpyp OYJIMIIM 3CHUHITa Keja-
. MarpypivKHA XUC KHJIMII 3Ca, )KacOpaTHUHT Oomuia-
HUMMUAUp. byHu TymyHran kummaa Baran tyiirycu 0yia-
U «Batan» 1e6 nadmgabanu Tap3ga KyKUparura ypagural
KUIIWIapra KynaMm WIoHuO Oyimaiiaum. Bartan Tyitrycu
0OTHHMH XOJNaT, YHH IOpaKKa O 3THO, KepakiH Naitaa
Xe4 MKKWIaHMal (UIOHWIMK KypcaThuO, cajokaria y3u-
HUHT (ap3aHIMK OypuMHM OakapaJuraH KHUIIMIapTUHA
BatanHu umHakkaMm ceBuinra Koaupaup. JKoH mMpHH,
JKOHJaH XaM BaTaH IIUpHUH, Je0 Oekopra aiTMarasiap.
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Baranra myxa00ar ¥3 ora - oHacura, omnacura, 3y op-
TUTa, epura, XajkKura OyiraH Myxa00OaT OwnaH OOFJIHK.
Baranura myxa06atu 6yiMaraH WHCOHHH OTa - OHacura
MexpH Oop necanap, OyHTra MITIOHHO OYIMaiu.

BaTaHUMHM3HMHI MYCTaKWIIMTHra SPUIITaHUMU3 -
Oyiok famaba. Ammo Oy faymabaHd cakjianl Ba My-
cTaxKamJiam siHajza MypakkaOaup. JKasaxapian Hepy
UIyHZald JeraH SKaHiap: MycramiakadwivKIaH My-
CTaKWIUIMKra YTHIIIA OJTHH Kynpuk Oop. Kumku Oy
ONTUH KYNpHUKAaH YTHO MYCTaKWIUIMKHM Oomuiaca, y
anbarra Tapuxuil ramabara spumanud. AWTHO Kysi, Oy
HUXOSTHA OFMp Baszuda. byHu Oakapuir ydyH Kym Kyd,
aKJI - HAPOK, Faipar Ba NIMK0AT Tanad ITUIIAIH.

Xypmatiu bupunun roproomumu3 M. Kapumon ait-
ranmnapuaek, «Hera mMumiuii oHr, MAUIMHA Fypyp, MHII-
it MadKypa Xakuaa KOH KyHaupub ramupasnMus?
ByHuHr cababu myku, 0M3 Y30€KHCTOHMMH3HU OYIOK
JaBiaTiap Karopura KYyImIWIra axa-MadiMoOH KWITUK.
Bonanapumus HHUrUT- KU3MapUMU3HHM LIy FOSTa KATTHK
UIIOHAUTaH, OYVIOK AaBJaT (pyKapoiapu, OyIOK JaBiaTra
MyHOCHO dap3aHiap 3Tud TapOusammmMus o3um» [1].

bu3 amonarnu, 1eMOKpaTHK, XyKYKUil Ba MHCOHIIAp-
Bap JKaMUST KYPMOKYH SKaHMH3, Oy JKaMHAT Y3-Y3HuIaH
KypHiIMaiay Oajiky y ¥3 BaTaHWTa, Y3 XaJKura COIUK Ba
yyHakaMm (GHUIOWIIap TOMOHHWIAH Kypuiamu. byHpai
¢dunonitnapHu 3ca BaTaHIAPBAPIMK Ba MWUIMH Fypyp
pyxuzaa TapOusutanmMu3 3apyp. BatannapBapiuk Tynry-
cM yTMumra OYnaraH MyHocabaT OuilaH IIaKJUIAHAIH.
YTMUIIMHNA YHYTTaH XQJIKHUHT OYTYHI'M KyHH XaM, Ke-
JaXarn xaMm Oynmaian. XoTHpacu3 XasK, XOTHPacu3
WHCOH OYJMaraHfek, TapuXuh YTMHIIMHA YHYTraH
XaJIKHUHT KeJakard Xam Oynmaiau. AWHUKCA, MUJLTHA
MYCTAKWIJIMKKAa OSPHIIraH XaJIKHUHT MWUIMH OHI'MHU
yeummaa, MAUTHN ¥3-Y3UHU aHTIaKnAa Tapuxuil Mepo-
CHHM OWIMIIM Ba MWUIMH KaJApPHUATIAPUHUA THKIIAIIN
Ma3Kyp JaBJIaTHUHI TapUXUH TaKIUPHHU Oenrminad Oe-
paau.

Byryn mnenmaroruka QaHMHUHT acocuid Makcaau
YyKyBuHM-€lITApHU  BaTaHIApBapIu pyxuza TapOus-
nanigad noopataup. Macanan, «Y30ekucton Pecry0mu-
Kacl CyBEPEHHTETH Ba MYCTaKWJUIMTHHHUHT Kapop TOIH-
mu» JeraH MaB3yHU yTuml sxapaéHuna PecryOnukxamus
Bupunun IIpesunentn U.A.KapumoBHHHT «Y30€KHCTOH
MUIUTMH MCTUKJION, MKTUCON, cuécat, Madkypa», «buz-
naH o3on Ba o0ox Baran komcuny, «Mcruxion Ba
MabHaBUATY» JIETaH KUTOOJapWaa Ba KEHHHTHM BakTIa
cy3naraH HyTKJIapuIaH KeHT ¢olinananu0, yiapaa ypra-
ra TalUlaHTraH BaTaHIAPBapiHK FOSUIAPUHU YKyBUHIIAP
OHT'HMT'a CHHTTUPHIINMU3 3apyp.

Masbnymku, yayr 6o0okanomnapumus A0y Anu uoH
Cuno, AOy Paiixon bepynnii, An-Xopa3muii, AOy Hacp
®apoduit, An-Tepmmsuii, An-byxopuii, Anumep
HaBowmii, Mup3o YnyrOek kaOum MyradakkupiapuMu3
OwnaH (axpriaHMII XUCCUHU YKyBUYMIapAa TapOusiiamra
KaTTa YTHOOp Oepuur 3apyp. AMMO KaXxOHAa WUIM-(daH,
TEXHHKAa Te3 pHBOKIAaHaéTraH Oup maiitma, (dakat
(haxplaHUIIHUAT Y3U eTMaiI. DHAWINKIA aHa ITyHIan
OYIOK aJlJIOMajlapHH €THIITUPUII XaKuaa 0ol KOTUPMOK
3apyp.

VY3 XankuaaH, yHUHT TapuxXunaH (axpiaHuil XUCCH
OynmaraH WHCOH (pakaT OEFMHUHT TarWHH KYpau.

ByHmai KUITUHUHT KeJaXKard Oy IManIu.

XankuMu3HUHT: Axman @apronuit, Myxamman Xo-
pasmuii, Xyka WMcmoun byxopuit, [laBmarmox Ca-




Mapkaamuit, Xopus Tomkaunuii, bexOymuii kabu Oyrok
cuiiMonap, KOMyCHid OMIMM drajap — OOIIKa UCM TOIOJI-
MaraHjapy Y4yHIHMHA Oy maxapiiap HOMJIApUHH Y3japura
Taxajayc cudaTuga TaHaaraH smacnap. byHna ymyr Xuk-
MarT SUIMPUHTaH. Y3 TYFUINO YCraH epu — OHa TYIIPOFUTa
XypMaT-3XTHpoM, oHa BartaH kaapu, mapadu, daxp-
nptuxopu Oy HOMiapaa MyxaccaMm. Tapuxra Hazap
Tanuiacak, 6apua yayr 3omiap y3 Bartanuau Oexan ceBuO-
apaoknad, yHuHr ¢umounidi dap3anmiapu OYIMIITaHUHA
kypamus. UyHkH xamuc-mapudaa: «BaTaHHE CeBMOK Hid-
MOHIAHIUP», - Ae0 Oexku3 alTHIMaraH. 30TaH, BatanHu
ceBulll, TabMaTHHY acpab-aBaiinam, Batan Tapuxunu yp-
TaHUII MYCTaKWJI Y30EKHUCTOH (hyKapoIapUHHUT MYKaJIac
Oypunaup. Caéxar Ba YIKalIyHOCIHK, YKUIJIAH TallKapu
TabJIUM Ba TApOMs WMIIMHHUHT SHI camapaiii TypllapujaaH-
Tp.

YOy tapOusi Typu MabHaBUI-aXJIOKMH TapOHs *Ka-
paCHUHM TAIKWII STUILAA HOEO KU3MKTUPYBUYAHIUK XY-
cycusaTH OwiaH JuKKaTHH Topramum. Cailipy caéxatiap,
SKCTIEAUIMSIIAp, TOFJAap, KUIUIOKJIAp Ba IIaxapiiapapo
nuéaa opulUiapAa YKyBUH-EnUIap: Tapux, reorpadus,
anabuér, caHbar, MareMaTHKa, (HU3MKa, XUMHUS (aHIapH
OwilaH SKUHIAH OOFIaHWO, OJraH OWIMMIIAPDHHUA MY-
cTaxKamJianauiap.

WHcoH TyrmiaraH Moiiuii Ba MabHaBHH OOMIIMKIIAp-
JIaH Kail mapaxana (ogananunmra OOruK. 3epo, Ousraya
y3ra XaJKJIapHUHT KaJpUSATIApHHU XypMaT KWIMaiuran
XallK Y3WHUHT KaJp-Kummatura ermaiinu. Ilynra xypa
Xap IOMM MWDUIMH Ba YMYMHHCOHUH KaJpUSTIaPHUHT
MYIITApaKIATU OYIMOFHU JIO3HM.

WNHcoH Kaeppa smIammWaaH, >KUHCHIAH, HWPKUIAH,
MWUTATUJIAH KaThbUH Ha3ap, y¥3 BaTaHWHH CEBUILU JHT
onuid Kajapust xucobmanany. lllynra xypa ogam Gonacura
Oynran Mexp- Myxab0aT OwiaH OOFIMK Oapya HIILIAp
ymymuHcoHuiaup. lyHuHr yuyyH xaMm xagucnapaa TaH-
rpu Oy EpyF onaMIa HUMauKu spatraH Oyica, y3 OaHma-
Japu y4yH sipaTraH. Xamma Hapca MHCOH YYyH, YHHHT
0axT-caogaTd y4yH sSpaTWIITaH dKaH, Oy KypyK JabBar
O0ynmub KomMmaciauru kepak «Omamiapra HucOaTaH»,-1ed
€ran oau An-Dapobuii, - «ymapHu Oupmamtupud Ty-
pyBuYHM acoc MHCOHMHMHMKAuUp. Ogamiap MHCOHUAT TYpPKY-
MHUra KUpap 9KaH yjiap y3apo TOTYBJIMKIA SIIaMOKJIApH
no3um» [3].

bupuHunnan — Oy oHa 3amuHra OynraH mMyxaOoOart,
VHH CEBHUIII, Yb303J1all, ¥3 oHAa BaTaHu yuyH >KOHKYSPIUK
KWINII, YHUHT XaJIKWHHU CEBUII, YJKa TaOMaTHHH CEBUII,
V3 XaJKUHUHT KYXHa TapUXUHHU OWIHII, aHbaHATAPHHH,
MUIUTHH MEPOCHHH, MaJaHWSTUHH, CaHBaTH, MEbMOPYH-
JUK ENropiMKIapuHU acpal-aBainami, Bartan omauaa
MabCYNMUATIN Oynuml, (oita KeNTHPHII, XaJKHH Yimant
Ba yHra xamjaapj Oyiwii, BaTaHumaH, MWIIaTHAAH, THIIU-
niaH, 6alpoK, MaJIKusl, TAMFACUJIaH, aHbaHa, KaJpUT, Ypo-
oJaTiapuiaH, MWUIMA Fypypunan ¢olaasaHum Kadu
(da3mnatiapra sra OYIIUIIL

WxkuHunnan acpinap Oyiu op3y KWIHO KelraH My-
CTaKWUIMTMMU3HH acpalliMu3, aBailylallliMu3 Ba Y3UMH3-
HH XaJIOJl MEXHATUMU3 OMJIaH MYyCTaxKaMJIalMMU3 3apyp.
Aty YokIa BataHHu JKOHUIAH ceBamuraH, kepak Oyica,
Batan ydyH kOHMHHM (UA0 KWIHIITa Tai€p TypaauraH
BaTaHIapBap €nuIapHu TapOUsIIaI JIO3UM.
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Acnuna BaTaHNapBapiUK TapOuscH Oonainkiaa mia-
K/ulaHagu. Enutapra BataHmapBapiMK TYHFYCHHHM CHHI-
JIUPMOK YYYH TabJIMM-TapOMSHUHT Oapya ycyJulapuIaH
YpuHIH (oIaNaHUII KEPAKIUTHHHI BaKT KYpCaTasIITH.

HIyHuHT y4yH TabiIuM-TapOMs Ma3MyHHHHU SHTH-
JAITHUHT MYXUM TOMOHH LIYHJIAKH, MWUIAH HMCTHUKIOIN
MadKypacuga yMyMmOaapuid Kaapustiap YCTUBOPIUIH-
HU TabMHHJIAraH XOJ1a MIUIMKA KaJpusTiapra CysHUO,
WKTUMOHH BOKENMKKA SHrU4Ya Kapad, M Tadakky-
pHH Kapop TontupumigaH uoopar. lllynra xypa ymoOy
kapaéHu OONUIAaHFUY CUH(}p YKyBUWIApHUIaH Ooruiad
BaTaHIAPBapJIMK TYyHFyJapyUHU TapOusIaliga MHLTHHA Ba
YMYMUHCOHUH KanpusiTiapaaH (oljalaHuIl XxaM Haza-
puii, xaM amanuil axamusaTra sra.

Bonanapuu BaTaHnmapBapiMK MWUIMKA Ba YMYMHH-
COHMI KaapusTIapJaH (OUTANaHWUII, MWUIMH Fypyp
pyxuaa TapOusiania yMyMHHCOHHH KaJapUSITIAPHUHT
poiu KaTTa. Xap KaHIai NaBIaTHUHT KyAPaTiad OVIIUIIH
OyTYH WHCOHUST TapuxXula MHUIMA KaJIpUSTUMH3HU
Onnummmusra OOFIHK Oymay.

Kopaxkanmnok xank mounpnapuaan oupu bepnax xanx
Xa€THHY, YHUHT 33Ty Op3Y-UCTaKJIapHHH SXIIN OWiIraH
mionp 5au. LIIyHUHT yd9yH YHUHT LIebpiapuaa Xajaknap-
BapJIMK, BaTaHIIApPBApIUK pyXu Kywiun. MacanaH, y3u-
HUHT «XaJbIK YIIBIH» HOMJIM IIE€bpHIA IIOUP OMMAaHH
XallK O30JUTMTH, YHWUHI MabHAaBUH Ba MOIJIWA MaH-
(aatiapu yayH GUIOKOPIMKKA YaKUPAIH.

XKerepcen MypaTKa XbI3METIIEP €TCEH,

EnarbiH cuiTece Falphl enre KeTceH,

JlymmaHHBIH XopKallaH 0acklHa YKETCEH,

ASHOAFBUT XBIBMETUHIIM XaJIBIK YIIBIH.

BusHuHr MMt Kampustiapumus 0edaxo Ba Oe-
Takpopaup. AoOaymia OpumoB XaM Y30€K XaJKuHH
KyKJIapra KyTapHo:

Xap kaH4a axp 3TCHH ap3uiay, y30eK,

BankuOcan Oup 30THUHT IOKCAK MIAbHUIA.

TemypOex ronmay3u ONTHH KO3UKIEK,

Yapaxyiap Oyrokinap KaxKamoHHuIa,

- J1e0 10Kcak (UKp Ba HXTUPOM OMIaH alTaau.

Y30€KUCTOH — Ky MWUIATIA. Xap KalCh MHJUIAT
ry€ oup 4ok. Arap 4ok MaxkaMm Oyica, TMOOCHU KHHHII
MyMKUH. YOK cykuiaca, yHH KuinO Oyiamaian. Ana
IIyJIapHA XucoOra oiaub ¥3 BaTaHWHUHT, 3 XaJTKUHUHT
HYpJIM Kela)XaruHu Yinaran xap oup €m Oup-Oupu Ou-
JIaH MHOK OYIMOKHH, 00001ap U3MHUAH TYTMOKHHU QAT
KWIHIIH 3apyp. YTMHIITa OUp Ha3ap TalLTaiIuK. Y pTa
Ocuéna KaauMru XajKiap opacuia XaMm y3 IOpTH Ba
KaOWianapu y4yH KypamraH Map], Kdmwiap OyiaraH.
VYapHUHI KaXpOMOHJIHMKIApU aBJIO/IaH-aBjlIoara yTuoO
a(conanapra ainanran. Manuka TyMapucHUHT DpoH
moxu Kup Oounan onub 6opran ypuinu, aéi 0o OuiaH
¢ap3annu Ba Baranura Oynran Mexpu Tydainu eHrui-
Mac 1e0 HOM Tapatrad. by BaTaHmapBap Ba acopaTiiud
aén xakuaa miowpiap, oiaumiiap, €3yBUMiIap KaH4alaH-
KaH4a WKOJ KWITaHJIapKH, Oy a&lHUHT MapIjIurd KH-
IIMHA WIXOMJIAHTHPAIM Ba ENUIApHM TapOHsIIamiia sx-
M Kyposl 0ynub xu3MmaT Kuiaau. byHnai BaTanmapsap-
JIMK jKacopaT XaJIKHMHU3HHUHT 1031120, MUHTJIa0 (ap3aHi-
Japu TOMOHHWJAH TYPIIM Tap3ia TaKpOpJaHUO KeJras.
bu3 yKyBum-€nuIapHUHr 3UMaMHU3[a  XaJoji  SLIAlll,
WuuIani, apjao ykum Typudmu. buz mynmap OwiaH Y3u-
MU3HHUHT BaTaHIIAPBAPJIMTUMH3HU KYPCATHIIIMMH3 KEPaK.
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PE3IOME

VYmby Makonaga KHIuK MakTab émmaary yKyBumwiapaa Gykaponuk Tyirycr, Batanra Myxa60aT XUCCHHUHT TapKUO TOIHUIIY Ba

PUBOXIIAHUIIMHUHT MyXUM ME30HJIapH XaKUa CY3 IOpUTHIaIH.
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PE3IOME

B crartbe TOBOPUTCSA O BOCIIMTAHHUN I'PAXIAHCKOI'O 4YYyBCTBA, YyBCTBa JII00BH K PO}II/IHG " pa3BUTHA Ba)XXHBIX KPUTCPUECB Y

IIKOJIPHUKOB MJIAAIIHNX KJIACCOB.

SUMMARY

The article deals with the education of civic feelings, love for Motherland and the development of important criterias of primary

schoolchildren.

JKAMOAHHU BOIIKAPUII: PAXBAPHUHI YMYMUI ®YHKIITUOHAJ
BA BOIIKAPYB KYHUKMAJIAPU
(MKTUMOUIA MCUXOJIOTUK ACTEKT)

B.EpumbeToB — accucmenm yxumyeuu

bepoax nomuoazu Kopaxannox dasnam ynugepcumemu
. A.MaxmyaoB — accucmenm YKUmyeuu

V3bexucmon oasnam sicucmonuti mapoust uHcmumymu

Tasiny cy31ap: pax6ap, MeHeKep, epCcoHall, OOLIKAPyBHU TAIIKHII 3THII, MEHEDKMEHT, pax0apiiikK, yMyMuil GyHKIIMOHAT Ba

GolIKapyB KYyHUKMAaJIapH.

KawueBbie cioBa: PYKOBOOUTEIIb, MCHEIKEP, IEPCOHAJ, OPraHM30BaTh YIPABJIICHUE, MCHCIKMCHT, PYKOBOICTBO, o01He

(byHKLII/IOHaJ'lBHBIe 1 YIIpaBJICHYCCKHUEC HABbIKH.

Key words: head, manager, staff, to organize the control, management, leadership, common functional and managerial skills.

TYPYXHH) -
uauap. Y

Iepconanun Oomkapum (KaMOaHH,
Mypakkab, MAaChbyIUSTIH Ba  WKOAWI
pax6apHHUHT IAXCHT4, YHHHT npodeccruoHan
KOMIICTCHTJINTHIa, YMyMHH KOOHIHMATHIA, OONIKApYB
KYHHKMa Ba Manakanapura Oormuk. Iy ounan oupra xap
Ooup paxOapaa YHUHT ¥3ura Xoc OViraH WHIMBHIYya-
MICUXOJIOTHUK Ba KTUMOHUH-TICUXONIOTHK XYCYCHUSITIapura
(TeMIlepaMeHT,  XapakTep, KaApUATIap  HYHAIHUIIH,
IKTUMOUN  yCTaHOBKajap, INAXCHUHT MHyHaJITaHJINTH,
Tajgald mapaxkacd, Y3WMHU y3u Oaxojall Ba X.) acocCiIaHTaH
pax06apnuk cTwiM makianaam [1:223].

Iepconarnu 6owkapuws — TaIKWIOT MakKcaiapura
SpUIIKIIT yUyH cadapbap STUITAH KUIIMIAP YKAMOACHHH
Oomkapum Oyinda (aomusar Typu xucoOgaHuO, OyHIa
XOMUMIIADHUHT ~ MEXHATH, TaXpHOacH, MallaKacHuIaH
¢olinananuiam Ba OomIKapuI *Kapa€Huna
XOMUMIIAPHHUHT IIAXCHI TCHXOJIOTUK XYCYCHATIApH Ba
KacOWil )KMXaTJAaH MyXUM OYiraH cudariapud HIITHPOK
9TaIH.

IOxopunaru “Oormkapys”, “pax0apiuk”,
“MEHEeXMEHT CHHrapu  TYIIyHYaJApHUHT  ¥3apo
MyHOca0aTH MacajlaCHHH KypuO YHMKMII —Makcaira

MyBouk OYnamu. bowkapuiw — TaIKWIOT MaKcaJlapuHA
LIAKJUIAHTUPUII Ba yJiapra SpHIIMII Y4yH 3apyp Oyiran
peXKATANITHPHILL, MOTHBAIMS Ba HA30paT KapaCHHIUD.
Bomxkapys myBaddakustra ityHanraH OYIUIIM JIO3UM.
’Kamoanu Oomkapum pax0apivK JaBO3UMHHH drajuiara
WHMBUIUIAH KAMOAHU KYHWITaH Makcaara SPHIIUIITa
parbGatimanTupa OopuO, Xap OuWp Xomumra ¥3ura Xoc
EHAAIUIT KOOHIUATHHH, )KaMOAHUHT Xap OUp ab30CHHHHT
WHAUBUAyaJ  TalabllapuHd  YMYMHUH  Makcaijiapra
OVICYHANPHII MaXOPaTUHU Tajad dTau.

Paxbapiux mnepcoHasHM OOIIKAPUIITHUHT XYCYCHH
Oup KYpUHUIIN XWUOONaHAIW. YIApHHHT acocuil (apku
LIYHIAKH, paXx0apiiuK ofiamiiapra TabCUp KypcaTHIl OHIaH
yerapajaHaad, XOTUMJIAPHUHT paxOap OwriaH ¥3apo
TabMUPHHY OCITHIANIN, paxOapHUHT HUASTHUTA MOC XOJ/a
KAMHHUHTAMDP (aonusatu Wyira kyiwnaau [2]. BymapaunHr
Oapuacu paxOapHUHT HHUATHTa MOC XOJAa OIaMJIAPHUHT
XYJIK-aTBOpH Ba (haoNMSATHHH OHIVIM Ba (paoa Gomrkapuin
Jerad (UKpHH KeNTHPUO YUKapaIu.

Menesicmenm — OOUIKAPUIIHUHT aJOXUla y3Ura Xoc
Typu OYnuO, TAaIIKWIOTIApJa aMalra OUIMPWIagd Ba
omamiapHuHT  ¢oima  onMmMra  HYHaNTUPUIAIH.
MEHEeKMEHTHHHT y3Wra XOC JKMXATH IIyHIaKW, OyHIa
acocuii 9bTHOOP HWHCOHTa, HCTebMoONuMra, 0Oo3opra
KapaTWIaad, TANIKAIOTHH OONIKAPHII TH3UMH JOUMUIL
XOllla TakoMWutama Oopaau. bomkapyBHHHT acocuit
9JIEeMEHTH  ofamjap  Oyiaramiaurd cababimu  IOKCak
JlapakaJiar HOAHUKJIUK MEHEeXMEHT (kapaéH cudaruia)
Y4yH XOC cudar xucoOmaHaaun. MeHSKMEHTIa KaThHUi
OeJIrMIIaHTaH TapTHO Ba aTOpUTMIIAP HYK. Xap Oup Kapop
paxOapHUHT 11axc cudariapu OwiaH OeNruIaHaIu.
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Xap kaHmadi paxOapHUHT Wi - Oy, aBBaJoM OoOp
MHCOHJIAp OWiaH Wnuiam Oymub, Oy Xomar OOoIKapys
GbaonuATHHUHT ~ Mypakka®d  Typiapd  SKaHIUTWAaH
nmanonat Oepamau. Pax0ap xomumiap OWIaH HIILTAIL
apaéHuma Y3 XYJIK-aTBOPHMHH TYFpuiad Oopamm, V3
VY3UHM TaxJIWiI KWIagu Ba alTUIl MYMKUHKH, 3 Y3UHU
TAaKOMHJLTANITHPAIH. PaxGapHHHT acOCH MaXOypHsaTH —
Ky4IH, YIOUITaH XaMOAHW MNIAKIAHTHUPHIIIAH, TYpIU
TyMaH HHU30IM Ba3HATIAPHUHT OJJUHU ONHUIIU EKH
HmyHzaai Bazusmiap Oyica, ynapHu Oaprapad >THLIIAH
noopat. VY3 BasudanmapHu Oaxapap 3kaH, paxdap ¥3
nraxc  cudatiapuHd  xaM  (QAoJUTAIITHPUINA  Ba
PHUBOXIIAHTHPHUIIK JI03UM. ByHIa paxOapHUHT yMyMHA
GbyHKIHOHAT Ba OONIKAPYB KYHHKMATapH MYyXUM
axamusr kacO sramu. Iy ypunna paxOapHUHT yMyMui
GbyHKIHMOHAT Ba OOMIKAPYB KYHUKMaJapHHHHT Ma3MyH-
MOXHSITH Macajacura Kuckadya TyXTanub yTamus.

Xap Oup pax0ap OwIMIIM JIO3UM OYJraH YHHHT
YMyMHHA (pYHKITMOHA Ba OOIIKAPYB KYHHUKMAJIApH Y3uaa
KyHUIarHIapHU MY)KaccaMIallTHPa,IH:

- Makcaa Ba BasHpATAPHU AHHUKIANL, TYpyX
ap3ojlapu  ypracuma  TONIIMPUKIAPHM  TaKCHMUIIAII,
MaXOypUsITIIapHU OeNruiaml Ba ylIapHU Xap OUp XOoaum
OMIaH MyXOKaMa KUJIHIIIL,

- WHOWBHAYyal Ba TYpPYyXUH MacajaJapHH CUHII
HYTapuHd MyxoKaMa KWITHII Xamza Ha30paT KHJIHUII;
MyaMMOJIapHH €41 Ba Kapop KaOyil KHIJIHUIIL

- XOJMMIIAPHUHT MOTHBAIMSICH;, TYPYXHHHT HYH/A
Ba TAIIKApUCHIATH XAMKOPJIMKHHUHT parbaTiaHTHPH-
JHIIKM, TypyXda COFJIOM TCHXOJNOTUK MYXHTHHHT
SPATHJIIHIIIY;

- XoAuMJIap TauraOOyCHHUHT parOaTiaHTHPHIHIIH,
YIAPHUHT KapalUTapUHUHT, (DUKPIAPUHUHT HHOOATra
OJIMHUIIIK, MEXHAT KWIHUII Y4yH COFJIOM MYXHTHHHT
SIPATHJIHIIIY;

- 3apyp OynraHna >ka3onanr.

By pyHkuumsutapauHr Oapyacu ymymuid (yHKIMOHAT
€KM WIIra TAAUIYKIM OYIraH KyHHKMamapaa MaBxy/l
Oynaau: WIIOHTHpPAa OWIWII, MYJIOKOTIa KHPHIIHII
MaxopaTH, Y3TalapHUHT XapakTepUHH Owmumi, 3
KOMIIETEHTIIUTMHA HAMOWMIII KUJTUII Ba X. [3].

[y 6unan Oupra Maxcyc QyHKOUsUIAp XaM MaBKyad
6ynu0, ymapra Moc Xojima OONIKapyB KYHUKMajlapu
makjulaHa . byHnait kyHuKManapra xap KaHuai paxoap
sra Oymumm no3uM. bomkapyB — kyHuKManapura
KyHUgarwiap KHpaad: PeKaTallTHPHIL, — WIUIAPHU
TaKCUMJIAII, OOIIKAPHIN, MOTHBAIMSA, MabIyMOTra 3ra
OYIHII, HATKATAPHU O0axoail. YJIapHHu ajJoxuaa Kypuo
YHKAMH3.

Peorcanawmupuw.  Pexanamrupumi  TYpyXHHUHT
MaKcau YCTaHOBKaJIapH Ba BazudanapuHy,
UIYHUHIZIEK Makcajylapra OJpUIIMIIHUHT  caMapaju

CTpaTerusiciHy OeNruIialiIan noopar.




