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REZYUME. Tadqiqot o‘qituvchilarning tashkiliy va boshqaruv kompetensiyasini rivojlantirishning asosiy omillarini
aniglaydi: ilmiylik, magsadlilik, optimalilik, keng gamrovlilik va boshgariluvchanlik. Ushbu omillarga rioya qilish
pedagogik amaliyotni yaxshilaydi. Alohida e’tibor o‘qituvchi-menejerlar uchun tashkiliy va boshqaruv ko‘nikmalarining
ahamiyatiga, ularning ta’lim jarayonlarini optimallashtirish va ta’lim sifatini oshirishdagi roliga qaratilgan.

PE3IOME. UlccienoBanue BbIENSET OCHOBHBIE — (DakTOPBl — Pa3BUTHS  OPraHM3ALMOHHO-YIPABICHYECKOU
KOMITETEHTHOCTH I€/IaroroB: HayYHOCTh, LIEJICHANPABIEHHOCTh, ONITUMAaIBHOCTh, KOMIUIEKCHOCTh M peryaupyeMocts. Mx
coOJTI0/IeHNE COBEPIICHCTBYET MEIarorHYecKyIo esTenbHOCTh. Oco00e BHUMaHUE YIENseTCsl BAYKHOCTH OPraHU3alluOHHO-
YIpaBJIEHYECKNX HAaBBIKOB /I IIE€aroroB-MEHE/DKEPOB, HMX pOJM B ONTUMH3AIMH IEarOTMYECKHX MPOLECCOB U
MOBBILIEHUH Ka4ecTBa 00pa30BaHMsI.

SUMMARY. The study identifies basic factors for the development of organizational and managerial competence
among educators: scientific rigor, purposefulness, optimality, comprehensiveness, and controllability. Adherence to these
factors enhances pedagogical practice. Particular attention is given to the importance of organizational and managerial
skills for educator-managers, their role in optimizing educational processes, and improving the quality of education.
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Kirisiw. Hazirgi zaman, asirese keyingi jillari
baspadan shiqgan pedagogikaliq adebiyatlarda, oqiw

ormlarinda, sonday-aq konferenciyalar ham ken
ilimiy  pedagogikaliq  pikirlerde, = mamleketlik
bilimlendiriw  salasin ~ gumanizaciyalaw  ham

demokratizaciyalaw mashqalasi tlken pikir talaslarina
sebep bolip atir. Bilimlendiriw tarawi alimlart ham
oqittwshilar1 tarepinen bul mashqalaga sonshelli teren

itibar qaratthwinin  tiykargr sebebi zamanagdy
filosofiyaliq koz-qaraslardin evolyuciyaliq
jetiliskenlikleri ham insannin 6zi ilimiy izertlewler

orayina aylangani menen baylanisli bolip tur.
Adebiyatlar talqilawi ham metodlar. Usi
buginge shekem pedagogikanin tiykargi waziypasi -
dep armawli pat berilip kelingen «oqitiw», «tarbiya»
ham «rawajlaniw» kategoriyalarina talim-tarbiya
processinde ayrigsha diqqat awdarildi. Pedagogika usi
waziypan1 talim-tarbiya procesine inabatli endiriw

arqali adamzatti hdzirgi zaman civilizaciyasi
darejesine kotere aldi.
Kenlew aytqanda, bilimlendiriwdi

gumanizaciyalaw — «bul oqitiwshi1 ham bilim aliwshi
shaxst1 biybaha insaniy qadiriyat dep tan algan halda
bilimlendiriw  sistemasin rawajlandirniw, olardin
quzigiwshiliglarin, 6z-ara munasabetlerin jetilistiriw
magsetinde 0zin-6zi kamil insan etip qaliplestiriw

ushin zarur sharayatlardi tigiz baylanish iske asiriw»

[2].

Bul pikirlerimiz shenberinde biz ken filosofiyaliq

mashqala, shaxstin  doretiwshen 6z  betinshe
rawajlamiwin  filosofiyaliq koz-qarastan  tlsiniw
kerekligi haqqinda klassik filosofiyanin tiykarin

saliwsh1 Immanuel Kanttin «insan kim?» atli mangi
soraw ustinde oylap, ol shaxsti jeke minez-quliq
ham 6zin jetilistiriwshi subyekt sipatinda tasindiriw
mumkin — degen pikirin atap 6tpekshimiz. Keyinrek
bul ideya ekzistensyalistler tarepinen qabil etilip, olar
«adam 6zin-6zi shaxs etip qaliplestiredi» [9:452] - dep
tastiyigladi.

Pedagogikada qollanilatugin en ahmiyetli tusinik-
kategoriyalardin biri «rawajlaniw». Lekin pedagogika
sabagliglarinda bul tusiniktin mazmumi ham talqini
menen baylanishi har qiyli aniglamalar bar. Ayirim
sabaqliglarda «rawajlamiw» tasinigine «qaliplesiwy,
basqalarinda «qaliplesiw» , «rawajlamiw» arqali iske
asad1 - dep tusinik berilgen.

T.A.llina o6zinin «Pedagogika» sabaqliginda
rawajlamiwga: «insan rawajlantwi — bul ishki ham
sirtqu  basqarilatugin ham basqarilmaytugin faktorlar
tasirinde shaxstin qaliplesiwi ham qaliplesiw barisi
bolip, olar arasinda magqsetli talim-tarbiya jetekshi rol
oynaydi» -degen aniqlama beredi [4:18].
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Yu.K.Babanskiydin «Pedagogika» sabaqliginda
shaxstin qaliplesiwi: «qorshagan ortaliq, nasil ham
tarbiya tasiri astindaglr ham proces, ham natiyje» —dep
sipatlanadi [5:10].

Korip turganinizday,
tariypinde: «rawajlamiw», «qaliplesiw» arqali, al
qaliplesiw  «rawajlanitw» arqali  iske asadi degen
adetiy logikaliq gatege jol qoyilgan. Pedagogikada
rawajlamiw mashqalasina tlken itibar beriliwine
garamastan, tiykargr diqqat, tdrbiyalaniwshi oqiwshi
shaxsinin rawajlaniwina dasturiy halda ken diqqat
qaratiip atir. Sommn menen birge, oqiwshi,
tarbiyalantwshinin ~ 6zliginin ~ qaliplesiwi  pttin
bilimlendiriw sistemas1 rawajlaniwinin pedagogikaliq
natiyjesi bolip tabiladi. Sol sebepli, bunday
rawajlaniwga tan ozgesheliklerine, sistemanin
rawajlaniw  baris1 ham nétiyjesine jeterli darejede
kerek narseler ne ekenligin tisinip aliwimiz kerek
bolip esaplanadi.

......

Bul sorawga en uliwma ham naq juwapt
«Filosofiyaliq  enciklopediya» da tabamiz:
«Rawajlantw» - bul materialllq ham ideal

obyektlerdin nizaml joneltirilgen, gaytalanbas halda
ozgeriwi. Tek gana korsetilgen bul tsh belgilerdin bir
wagqitta  birge iske asatuginligi rawajlamiw barisi
ozgesheliklerin basqa oOzgerislerden ajiratip turadi.
Ozgeriwshen Ozgerisler insannin iskerlik korsetiw
proceslerine tan, (yagnity turaqli baylanislar ham
qatnaslar  sistemasimn  siklik  takirarlaniwi);
rawajlaniwda jonelis bolmasa, ozgerisler boliwi
mumkin emes, bul bagdar bolsa processtin 6zine tan
rawajlaniwi, birden-bir, ishki o6z-ara baylanisti joq
etedi, mzamliqlardin bolmaw1 katastrofaliq tiptegi
kutilmegen oOzgerislerge alip keliwin belgileydi.
Rawajlaniwdin filosofiyaliq manisi, qatnaslar ham
qubilislar arasindagr barliq kop tarli uliwma
baylanislardin takirarlanmiwin anlatadi. Rawajlamiw
natiyjesinde obyekttin jana sapa halati payda boladi»
[9:479]. Bul sapa oOzgeris albette, bilimlendiriw
tarawina da tasir etpekte.

Eger biz bul aniglamani bilimlendiriw sistemasi-
nin rawajlaniw procesi ham natiyjesinin pedagogika-
liq nizam ham qagiydalar1 sipatinda paydalanatugin
bolsaq, ol jagdayda «qanday nizamliliq talim-tarbiya
sistemasindagi unamli 6zgerislerdin qaytalanbasligin
anigiraq tusindire aladi?» degen soraw tuwiladi.

Natiyjeler. Sorawga juwap beriw ham tiykarg
pedagogikaliq tusinik — Kkategoriyalarin analizlew
arqali pedagogikaliq sistemanin rawajlanmiwinin
tomendegi nizamliglarin ajiratip korsetiw mamkin:

a) «talimde - dastariy bilimlendiriwden 6z
betinshe magliwmat aliwga tyretiw;

b) tarbiyada - 6zin-6zi tarbiyalawga otiw;

v) sociallasiwda — jasaw ushin 6zin-6zi tasinip,
biliw-anlaw, 6zin rawajlandinw ham qaliplestiriw
arqal1 6z potenciyallarin toliq iske asiriwga otiw.

g) oqitiwda — 0z betinshe bilim aliwga tGyretiw;

d) pedagogikaliq sisteman1 bir putin toliq
rawajlandiriw ushin (shaxst1 - A.I) rawajlandirtwdan—
onn  6zin 6zi rawajlandiriwga Ootiw»-in  [1:15]
taminlewimiz zarur.

Pedagogikaliq sistemanin rawajlaniwinin  bul
nizamliqlarinan gdzlengen maqgset — «jeke adamnin
jémiyettegi adep-ikramliq normalarima ilayiq 6zinin
minez-qulqindagi unamli gasiyetlerdi rawajlandiriwga
ham unamsiz qasiyetlerdi saplastiriwga qaratilgan
sanali  xizmeti» [8.83] 0zin-6zi tarbiyalawga,
«insannin joqart psixikaliq funksiyalar1  qiqqat-
itibarin, erk kushin, sezimler, pikirleri t.b.-in
rawajlandiriw arqali, dunyaga koz-qarasin, bilimlerin,
qgabilet, uqip, konlikpelerin, qiqqat-itbar, isenimlerin,
bahali gadiriyatlarga bagdarlay aliw» [6:183] kamil
insand1 galiplestiriw.

Talqilawlar. Aytilgan pikirlerden kelip shigip,
pedagogikaliq  (tdlim -  tarbiya)  sistemanin
«rawajlaniw»  tusinigin  tomendegishe  belgilew
mumkin: «talim-tarbiya sistemasmin rawajlaniwi -
bul sistemanin magqsetli unamli 6zgeriw procesi ham
natiyjesi bolip, onin en ken tarqalgan ulgili rawajlamiw

nizamliliglarinan paydalangan halda 0zin-6zi
rawajlandiriwga otiw» [1:15].
Pedagogikaliq tusinik-kategoriyalardi analiz

qiliwdin tiykargl qiyinshiligi sonda, olardin tariyxiy
rawajlaniw1  bir-birinen 6zgeshe mazmunga iye,
misali, barliq dawirde bilimlendiriw, oqitiw, talim-
tarbiya, olardin teoriyas: ham ameliyatin islep shigiw
jumislar1 birdey bolmagan. Har qiyli dawirlerde itibar
shaxsti ga oqitiwga, ga tarbiyaga, g& rawajlaniwga,
ust jollar menen ommn galiplesiwine qaratilgan. Al,
bugingi kinde bas diqqat shaxstin sociyallasiwina,

omn 6z betinshe rawajlamwi  ham 6zin-6zi
tarbiyalawina qaratilip atir. Sol sebepli, keleshek
bizden pedagogikaliq teoriya ham ameliyat

rawajlaniw1 menen tikkeley baylanisli pedagogikaliq
kategoriyalar haqqindag tasiniklerimizdi sistemali -
muwapiqlastirilgan  halda teren tyreniwdi talap
etpekte.

Pedagogikaliq izertlewlerde, asirese songi on
jilliglarda, 6z-6zin rawajlandirtw tasinigi (oqitiwshi-
nin  6zin-6zi rawajlandiriwi, oqiwshimn  6zin-0zi
rawajlandiriwi) ken qollanila baslaniwi sebepli, biz
bul fenomen haqqindagi tisinikke aniqliq kiritemiz.

Shaxstin 60z betinshe rawajlaniwi, bul 6zin-6zi
rawajlandinnw magqsetinde shaxstin har quyl iskerligi
barisindagi baylanislar1t ham qatnasiglarinda 6zin-6zi
biliwi, 6zin-6zi basqariwi, 6zin-6zi usinip «Men»in
korsete biliwi, 6zin jetilistiriw, 6z potenciyallarin
iske asiriw ushin zarar sistemani qaliplestiriwge tiykar
bolgan subiyekt-subiyektlik 6zine 6zi tasir etiw barisi
ham natiyjesi.

Somi atap Otiw kerek, talim-tarbiya sistemasi -
shaxsti rawajlandiritw  gana emes, al shaxstin 06z
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betinshe rawajlaniwin ham qaliplesiwinde tamiyinley shinlarina shiga alatugin talaba-ameliyatsh1 boliwi
aliwsh1 biosocial sistema. Joqarida analiz etilgen kerek. Bul pikirimiz pedagogikaliq jogari oqiw

tusiniklerge qosimsha thrde, pedagogikada orinlar1 talabalarina, o6zlerinin keleshegin boljawlh
«pedagogikaliq teoriya» tusinigi ken qollaniladi, on1  oylawina, innovaciyaliq madeniyatin rawajlandiriwga,
tomendegishe aniglaw mamkin. 0zin-0zi tarbiyalawga, 6z «Menyin jetilistiriw, 6z
«Pedagogikaliq teoriya bul - janadan joybarlaniw1  potenciyallarin iske asiw arqali 6zin- 06zi
tiyis  bilimlendiriw  sistemasinin  islewi ham  qdliplestiriwge jardem beredi.
rawajlamiw1 natiyjeliligin tiykarli déarejede kotere Usinday joqgar1 magsetlerge pedagoglarimiz benen
alatugin, belgili bir pedagogikaliq mashqalalardi ata-analarimiz talim-tarbiya jumuslarinda
(waziypalar) sheshiw modelin islep shigiwga perzentlerimizdi 6z betinshe bilim aliwga, 6zin 6zi
(joybarlastiriwga) mumkinshilik beretugin  tarbiyalawga, 6zin-6zi rawajlandiritwga ham 6zin-6zi
pedagogikaliq ideyalar, principler, mizamliliqlar, usinip, 6zinin kim ekenin, anigiraq aytsaq uqip,
usillar sistemasi [1:16]. gabilet ham  konlikpelerin  kdrsete  biliwge

Solay etip, juwmaq sonnan ibarat, tarbiya (prezentaciyalawga) eristire alsa gana jete aladi.
turlerinin = bari adammin  kédmil insan bolip Bugan tariyxta musallar jetkilikli. Orator Demosfen,
qaliplesiwine kompleks tasir jasaydi. Olardin har ulli asker basilar Shingisxan, A. V. Suvorov, babamiz
birinin insan 6mirindegi orni girewli. Hesh qaysisina ~ Amir Temur ham t.b. kornekli insanlar jetisken dang,
birinshi ya ekinshi orindi berip bolmaydi. Degen abroy, martebeleri shinlarina 6zlerinin tabanl
menen ulli adamlardin omir tajiriybelerine nazer o6zbetinshe qatan umtiliwshiliglari  natiyjesinde
awdarsaq, olar Ozlerinin biyik abroy shinlarina erisken.
tinimsiz umtiliwshiliq penen 6z betinshe miynet etiwi Juwmag. Pikirlerimizdi, «6z betinshe talim tek
arqali eriskenin kéremiz. Bugingi zamanmn kinnen talimdi mazmunli sholkemlestirwde gana aktual bolip
kange jedel pat penen rawajlaniwi ham siyasiy, social- galmastan, pedagogikaliq oqiw ormlarinda pedagog
ekonomikaliq qubilislardin ogada o¢zgeriwshenligi  kadrlardi  tayarlawda da  dhmiyetli.  Talimdi
jaslarimizdin zamanga beyimlesiwin talap etip tur.  gumanizaciyalaw ham demokratiyalastiriw
Bunday beyimlesiwlerge erisiw har bir adamnan 6z sharayatinda insannin rawajlaninindagr en bash
magset armanlarina erisiw ushin ulken kush jigerdi bagdar oqiw-tarbiyaliq proceske qaratilgan» [10:72]
talap etedi. Solay bolsa, bizin waziypamiz - talaba boliwi ham ulli rus pedagogi K.D.Ushinskiydin
jaslarimizga 6zbetinshelik sirlarin Gyretiw. «Téarbiyash1 shakirtlerinin 6z betinshe islewine

XXI ésir talabasi — talaba izleniwshi, sebebi ol 6z sharayatlar jaratip beriwi lazzim. Oqiwshimi tayar
omir joh giizarinda turaqli innovaciy-motivaciyaga bilimler menen qurallandirmastan, onin 6zine tuwri
iye, maqgsetlerine  ata-ana, ustazlarmm aqil- sheshimler qabillawdi uGyretiwi lazim» [7:114] —
nasiyatlarin 6zbetinshelik penen iske asirip, arman  degen, biybaha nasiyati penen tastiyiqlaymiz.
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REZYUME. Magqolada falsafiy evolyutsiyaning ta’lim tizimiga ta’siri bo‘yicha mulohazalar bayon etiladi. Bunda
filosof va pedagog olimlarning pedagogika tizimi va nazariyasi bo‘yicha garashlari hisobga olinadi. O‘qitishda mustaqil
bilim olishga o‘rgatish, tarbiyada — o°zini-o‘zi tarbiyalashga o‘tish, ta’limda — hozirgi ta’limdan mustaqil bilim olishga
o°tish va b. g‘oyalar xususida mulohaza yuritiladi.

PE3IOME. B craTtbe M3710KEHBI pacCy>KAECHHS O BIMSHUN (QHIOCOPCKOI BOIIONMHN HA cUcTeMy oOpasoBaHus. [lpn
9TOM YYUTBIBAIOTCS B3Il YYCHBIX (I)I/IJ'IOCO(l)OB 1 neaaroroB Ha CUCTEMY W TCOPHUIO IIEJaroruku. O6CY)K,HaIOTC$I niaecu
nepexoja B 06pa3OBaHI/II/I Ha CaMOOGpaSOBaHI/Ie, B 06y‘~IeHI/II/I — Ha CaMOCTOATECIbHOC O6y‘~I€HI/I€, B BOCIIMTaHHH Ha
CaMOBOCIIMTaHHUEC U.T.AO.

SUMMARY. The article discusses the influence of philosophical evolution on the education system. At the same time,
the views of philosophical scientists and teachers on the system and theory of pedagogy are taken into account. ldeas are
discussed is about transition in education to self-education, in training to self-education, in upbringing to self-education,
etc.
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