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VYuyebHoe mocobdue.

REZYUME

Ushbu magola bugungi kunda yuqori darajadagi yetakchining boshqgaruv faoliyatirning o’ziga xos xususiyatlari hagida ma'lumot

beradi.

PE3IOME

DTa cTaths OpeaoCTaBIIACT I/IH(i)OpMaHI/IIO 0 KOHKPETHBIX 0COOCHHOCTSIX MIPEBOCXOAHOT'O PYKOBOJACTBA CCTOAHAIIHETO JTHS.

SUMMARY

This article provides information on the specific features of the excellent leadership for the present day situation.
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Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev
Ozbekstan Konstituciyasi gabil etllgenhgnmng 24 Jllhgma
arnalgan  maresimdegi  oqigan  bayanatinda mam-
leketimizdin bugingi kindegi ham keleshektegi waziypalari
haqqinda toqtalip, tomendegilerdi aytip otdi: “Biz talim
ham tarbiya sistemasinin barliq buwinlar iskerligin bugingi
zaman talaplar1 tiykarinda jetilistiriwdi 6zimizdin birinshi
darejeli waziypamiz dep bilemiz” [1].

Har gqanday makemenin iskerligindegi natiyjelilik, bi-
rinshi nawbette, jamaattegi xizmetkerlerdin manesabetleri-
nin qanshelli duris sholkemlestirilgenligi yamasa
sholkemlestirilmegenligine baylanisli. Har bir bashi peda-
gogikaliq sistemani basqarar eken, barinen burm, ondagi
maseleler bul sistemadagi xizmetkerlerdin pedagogikalig-
psixologiyaliq 6zgesheliklerin biliw gabiletine 1ye boliwi
kerek.

Basqartw procesi natiyjeliligi - bul arnawli bir basqariw
procesi natiyjesining salistirmali xarakteristikast bolip, ol
basqariw obekti ham basqariw iskerliginin mugdarliq ham
sapa korsetkishlerine iye bolgan turli korsetkishlerinde
sawlelenedi.

Bilimlendiriw  makemeleri basshilar1 6z iskerligi
dawaminda tomendegi basqariw turlerinen paydalanadil:
magsetti belgilew, magliwmatlardi jijynaw ham qayta islew,
basqariw qararlarin qabillaw, joybarlaw, sholkemlestiriw,
gadagalaw ham talqilaw.

Bilimlendiriw makemeleri basshist 6zine jukletilgen

waziypalardi orinlaw barisinda témendegi obektlerge
tikkeley  tasir  korsetedi:  bilimlendiriw  procesi
qatnastwshilart  (ormbasarlar, oqittwshilar, oqiwshilar,

texnikaliq xizmetkerler, ata-analar ham t.b.), processler
(talim, tarbiyaliq), materialliq-texnikaliq qurallar.

Jogarida  aytqanimizday,  natiyjelililik  tusinigi
basqariwga koplegen tartislarga sebep bolip keledi. Sebebi
turli tarawlarda natiyjelilik tarawdin jeke korsetkishlerinen
kelip shigip amiqlanadi. Biraq talim sistemasi socialliq
tarawga tiyisli sistema bolganligi ushin barliq natiyjelerdi
aniq korsetkishler menen bahalaw mumkinshiligi bolmaydi.
Kop izertlewshilerdin natiyjelilik tsinigin tariyplewde
«sipat» tusinigine itibar qaratadi.

Bugan baylanish  Ozbekstanli  izertlewshilerden
Sh.Qurbonov ham E.Seytxalilovlar tomendegi pikirlerdi
bildiripedi: «Sipat - bul qanday da waqit ishinde alingan
natiyjelerdin paydaliligt ham onin menen baylanish
garejetler ortasindagi koefficientti korsetiwshi iskerlik
ozgesheligi bolip esaplanadi» [2]. Sonin menen birge, bul
izertlewshilerdin pikirinshe, bir bilimlendiriw makemesinif
basqa bilimlendiriw makemesine salistir§anda joqari
natiyjelerge erisiwi, bul bilimlendiriw makemesinde
mudami1 basqartw sapasit joqarilaw boliwinan déarek
bermeydi. Misali, bilimlendiriw méakemesi jaqst materialliq
bazaga iye bolsa, qarejet penen tamiynlewdin qosimsha
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darekleri esabma xizmetkerlerge basqa bilimlendiriw
makemelerine salistirganda joqart miynet haqi télese, bul
bilimlendiriw makemesinde talim-tarbiya sapasi joqari
boliwin tamiyinlewi mumkin. Lekin masele har bir
bilimlendiriw makemesi 6zinde bar mumkinshiliklerden
qanshelli darejede paydalaniwina baylanisli.

Bilimlendiriw ~ makemeleri ~ basqartw  iskerligi
natiyjeliligin bahalaw boyimsha har qiyli kozqaraslar ham
usillar bar. Yagniy, bilimlendiriw makemeleri basqariw
iskerligi natiyjeliligin tarli korsetkishler arqali bahalaydi.
Bir tarepten, bilimlendiriw makemelerinin basqariw
iskerligi natiyjeliligin bahalaw tek basqariwga tiyisli
korsetkishler menen amelge asiriliwi mumkin, yagniy,
joybarlaw, shélkemlestiriw, qadagalaw, tartipke saliw,
basqariw  ekinshi  tarepden, basqariw  natiyjeliligi
bilimlendiriw makemesindegi pedagogikaliq processlerdin
6zgeris dinamikasi, resurslarinin natiyjelikligl, otkerilip
atirgan reformalardin har bir shaxs ushin tasir darejesine
baylanisli.

A.S Krasikov «Bilimlendiriw makemesi basshisinin
miynet natlyjellllgln bahalaw - bul joqar turtwshi organlar
tarepinen  6zine  bo'ysimwshi  makemenin  joqari
korsetkishlerge jetiwin tamiyinlew ushin qollanilatugin
qurallardin birewi dep korsetedi. Ol, sonin menen birge,
bilimlendiriw makemeleri basqariw iskerligi natiyjeliligin
bahalaw ushin joqari sholkem basshilart natiyjelerdin
ganday darejesi belgilengen talaplarga muwapiqligin
aniqlawi kerek ekenligin de bildiredi» [3].

Jogarida keltirilgen pikirler hdm kozqaraslardan kelip
shigip, bilimlendiriw makemelerinin basqariw iskerligi
natiyjeliligin bahalaw - bul bilimlendiriw mékemelerinde
amelde bolgan resurslar ham qurallardan qay darejede
paydalaniw, bilim aliwshilardin jamiyet agzasi sipatinda
qay  darejede  qalipleskenligi ham  mamlekettin
rawajlaniwina tles qosa alatugin bilim ham konlikpelerdi
qay darejede iyelegenligin uyreniwshi qural esaplanadi
degen juwmaqqa keliw mumkin.

Basqariw procesi natiyjeliligin bahalawda mugdar ham
sipat tarepten bahalanatugin korsetkishlerden paydalaniladi.
Basqariw  apparatinin  sipati, puqtaligi, operativligi,
isenimliligin sonday korsetkishler qatarmma kirgiziw
mumkin. Misali, jogart oqiw ormlari oqiw boliminin
jumislar1  avtomatlastirilganda  professor-oqitiwshilarga
sabaq juklemelerin bolistiriw, oqiw kestesi, sabaq kestesin
duziw, qadagalawlardi otkeriw muddetlerin belgilew,
studentlerdin ozlestiriw natiyjelerin qadagalaw ham analiz
qihw ansatlasadi. Sonin menen birge, bunda basqariw
apparatinin ~ sipat, puqtaliq, operativlik, iykemlesiw,
isenimlilik korsetkishleri de jaqgsilanadi.

Sonii menen birge bilimlendiriw makemelerindegi
basqariw procesi natiyjeliligine tasir etiwshi faktorlarga
togtalip Otemiz. Tiykarinan basqariw procesi natiyjeliligi
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juda kop faktorlarga baylanisli boladi. Biz olardi shartli
turde ishki ham sirtqi faktorlarga bolemiz. Bunnan malim,
ishki faktorlar tek gana bilimlendiriw makemelerinin ishki
shart-sharayatlarina tiykarlanadi. Ogan xizmetkerler ham
professor-oqitiwshilardin  tajiriybesi, oqiw  orninin
materialliq  tadmiyinlengenligi  jatadi.  Bilimlendiriw
makemelerin basqartw natiyjeliligine sirtq1 faktorlar da tasir
etedi. Bul faktorlar retinde makemenin jaylasqan orni,
jergilikli basqariw sholkemlerinin siyasati, jamiyetlik
ortaliq ham tagi basqalardi misal etip keltirse boladu.

Bilimlendiriw makemelerine korsetetugin tasirine kore
unamli ham unamsiz faktorlard: ajiraitw muamkin. Unamh
faktorlar oqiw ornin basqariw natiyjeliliginin artiwina
xizmet qilsa, unamsiz faktorlar natiyjelililiktin unaml
ozgeriwine tosqinliq etedi. Sonday faktorlar bar, olar har
ganday bilimlendiriw makemelerinin basqariw
natiyjeliligine birdey tasir etedi. Bunday faktorlar qatarinda
tomendegilerdi kiritiw mamkin:

-qoyilgan magsetlerdin sapasi;

-magsetlerdi aniq amelge asiriw mumkinshiligi, yagniy,
olardin qoyilgan magsetke erisiw qurallart menen muwapiq
keliwi;

- ameldegi jagdaydi tuwri bahalay aliw;

-oqiw orn1 basshis1 ham xizmetkerlerin qoyilgan
magsetler jolinda motivaciyalaw;

- oqiw orni basshisinin tajiriybesi ham jeke sipatlar.

Basshiliq usillart hdm onih mazmun-manisine basliq 6z
basqariw iskerliginde abzal bilgen ham tiykarlangan barliq
usillar ham hareketlerdin taktika ham strategiyalarinan
sholkemlesken sistema retinde qaraladi.

Zamanag0y basshinin iskerligi onin 6zine isenimliligi,
sholkemlestiriwshiligi, bilimliligi, adilliginan malim boladi.
Us1 kdzqarastan, oqiw orni basshisi ayrigsha paziylet ham
ozgesheliklerge 1ye boliwi ushin:

- siyasty bilimge 1ye boliwi;

- pedagogikaliq sheberlikti 1yelewi;

- jamaat jumuslarin atqara aliwi ham xizmetkerler
menen jaqst munasibette boliwi;

- ata-analar ham jamaatshilik ortasinda ulken abirayga
1ye boliwr;

- dunya qaras1 ken, ilimiy-metodikaliq bilimge 1ye
boliw,

- 1zleniwshen, janaliqlardi engize aliwi;

- makemenin hédmme tarawlarin biliwi siyaql
ozgesheliklerge iye boliw1 kerek [4].

Bilimlendiriw  tarawin  reformalamay, jamiyetti
reformalawga  bolmaydi.  Bilimlendiriw  mazmun,

bagdarlama ham standartlarin modernizaciyalaw ham
janalap bariw, bilimlendiriw mazmunimin janalaw om
zamanga say basqariwdi ham shélkemlestirip bariwdi talap
etedi. Bul basshiga ulken juwapkershilikti jukleydi. Sol
orinda tomendegi basshiliq waziypasi kriteryalarin keltirip
otemiz:

-ruwxiy-agartiwshiliq, siyasiy jetiklik, mamleket ham
bilimlendiriw styasatin tuwr1 tasiniw;

-basshiliq lawazimina zarGr bolgan tajiriybe, bilim,
konlikpe, tajiriybege 1ye boliw;

-adep-ikramliligi, abiray-itibari, rasgoyligi,
kishipeyilligi, kemshiliklerge itibarsiz bolmawi;

-s6z1 menen isinin bir boliwi, 1skerligi ham uqiphilig;

-insan  psixologiyasin  biliwi,  har  tarepleme
psixologiyaliq ortaliq jaratiwga erise aliwi;

-xizmetkerlerdin waziypalarin tuwr1 bolistire aliwi,
olardin natiyjelerin qalis bahalawi;

-xizmetkerler menen jaqst munasibette boliwi ham
olarga qolaylh sharayatlar jarata aliwi;

-miynet iskerligin tuwri shoélkemlestire aliwi, oqiw-
tarbiya jumuslarmin natiyjeli boliwina miumkinshilik jarata
aliw1 ham t.b. [5].

Bunnan tisqari, bassht 6z iskerligin amelge asirtwinda
basqariwda monitoring sistemasin amelge asiriwi jagsi
natiyje beredi. Pedagogikaliq iskerlikti baglaw, magliwmat
toplaw, saqlaw, qayta islew omin jagdayi, rawajlamiw
perspektivasin  belgilep beredi. Natiyjede, oqiw ornt
makemesi  jamaatindegi psixologiyaliq ortaliqtin
qaliplesiwine haim miynetinin 6nimdarligina tasir korsetedi.

Basqariw sistemasinda basqariwshi basshi talim-tarbiya
barisinan baslap sabaqtan tisqar1 jumislardi pedagogikaliq-
psixologiyaliq kozqarastan biletugin ham analiz ete alatugin
boliw1 zarur. Som1 nazerde tuttwimiz kerek, bilimlendiriw
makemelerinde pedagog-xizmetkerler miyneti jaqsi jolga
qoyilsa, talim-tarbiya natiyjeliligi de sol darejede joqari
boladi. Har bir basshi pedagogikaliq -psixologiyaliq
ortaliqgti duris alip barsa, bul oqiw ormi jamaati barqulla
jetiskenliklerge erisip baradi.

adilligi,
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REZYUME

Magolada ta'lim muassasasining boshgaruv samaradorligini baholashdagi asosiy yondashuvlar va usullar ko'rib
chigilgan. Rahbarning amaliy faoliyat natijalari asosida boshqgaruv jarayoni samaradorligini baholash amalga oshirilgan.
Boshqgaruvni amalga oshirishda qaysi omillarga ko'proq e'tibor berish masalalari yoritilgan. Ta'limda boshgaruv faoliyati

samaradorligi bilan bog'liq nazariy garashlar tahlil etilgan.

PE3IOME

B cratpe paccMaTpuBarOTCS OCHOBHBIE IMOJXOABI M METOZIB! OIEHKH 3()()EKTHBHOCTH yNpPaBICHHUS 00pa30BaTEIbHBIM

yapexaenueMm. [lo pesynbraTaM nmpakTHIecKoi paboTel MeHeKepa ObUIa MPOoM3BeIeHa OleHKa AP PEKTHBHOCTH IIpoIiecca
ynpasieHus. B pabore ocBerieHbI BOIIPOCH], M Ha Kakue (hakTopsl cieayeT odpamars OoJbliie BHUMAHHUS ITPHU OCYIIECTB-
JICHUU OCATCIIBHOCTU MCHCI)KMCHTA. AHaHI/I3I/Ipy}0TC$[ TCOPETUYCCKHUE B3TJIAJbI HA 3(1)(1)CKTI/IBHOCTB pr&BHCH‘IGCKOﬁ nes-
TEIBHOCTH B 00pa30BaHNH.
SUMMARY
The article deals with the main approaches and methods of assessing the management effectiveness of the educational
institution. An assessment of the effectiveness of the management process has been carried out based on the results of the
manager's practical works. Also, in the article, important issues of the factors that should be taken into consideration the
implementation of management have been described. Furthermore, theoretical views on the effectiveness of management
activities in education have been analyzed in the paper.
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