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ɆȿɄɌȿɉ�ȽȿɈȽɊȺɎɂə�ɉԤɇɂɇɂԘ�ɆȿɌɈȾɂɄȺɅɕԔɆȺɒԔȺɅȺɅȺɊɕɊ�Ȼɚɥɥɢɟɜɚ�� ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢɥɢɦɥɟɪɢɧɢΝ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ȻɟɪɞɚΙ�ɚɬɵɧɞɚΕɵ�ΘɚɪɚΙɚɥɩɚΙ�ɦΩɦɥɟɤɟɬɥɢɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɊ�Ɍ�Ƚɚɣɩɨɜɚ ± ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɢɥɢɦɥɟɪɢɧɢΝ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ��ɞɨɰɟɧɬΨɠɢɧɢɹɡ�ɚɬɵɧɞɚΕɵ�ɇΫɤɢɫ�ɦΩɦɥɟɤɟɬɥɢɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚɥɵΙ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɋ�Ⱥ�ȿɫɛɟɪɝɟɧɨɜɚ�� ɨΙɵɬɵʆɲɵΪɡɛɟɤɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�ɂɂɆ�ΘɚɪɚΙɚɥɩɚΙ�ɚɤɚɞɟɦɢɹɥɵΙ�ɥɢɰɟɣ�Ɍɚɹɧɱ�ɫʆɡɥɚɪ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ��ɬɚɛɢɚɬ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɞɚɪɫɥɢɤɥɚɪɢ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ��ɬɚɛɢɢɣ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ��ɬɚɴɥɢɦ�Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ��ɩɪɢɪɨɞɚ��ɭɱɟɛɧɢɤɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�.H\�ZRUGV� JHRJUDSK\��QDWXUH��WH[WERRNV�LQ JHRJUDSK\� FRPSHWHQFH� SK\VLFDO JHRJUDSK\��HGXFDWLRQ�
Ʉɟɣɢɧɝɢ ɠɵɥɥɚɪɵ ɛɢɥɢɦɥɟɧɞɢɪɢʆ ɫɢɫɬɟɦɚɫɵɧɚԛɥɤɟɧ ɢɬɢɛɚɪ ԕɚɪɚɬɵɥɵɩ�� ©Ȼɢɥɢɦɥɟɧɞɢɪɢʆª�ԟɚԕԕɵɧɞɚԑɵ ɇɵɡɚɦ ԟԥɦ ©Ʉɚɞɪɥɚɪ ɬɚɹɪɥɚʆ ɦɢɥɥɢɣɞԥɫɬԛɪɢª� ɠԥɧɟ ɞɟ ɛɚɣɵɬɵɥɵɩ�� ԧɡɝɟɪɢɫɥɟɪɤɢɪɢɬɢɥɦɟɤɬɟ�� Ԥɥɛɟɬɬɟ�� ɛɭɥ ԧɡɝɟɪɢɫɥɟɪɞɢԙ ԕɭɪɚɦɵɧɚɭɥɵʆɦɚ ɛɢɥɢɦ ɛɟɪɟɬɭԑɵɧ ɨɪɬɚ ɦɟɤɬɟɩɥɟɪɞɟ ɬԥɥɢɦ�ɬԥɪɛɢɹɧɵԙ ɫɚɩɚɫɵɧ ɠɚԕɫɵɥɚʆ�� ɦɟɤɬɟɩ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɵ�ɧɵԙ ɦɚɡɦɭɧ ɠɚԑɵɧɚɧ ɡɚɦɚɧԑɚ ɫɚɣ ɟɬɢɩ ԕɚɣɬɚ ɢɫɥɟɩɲɵԑɵʆ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɢ ԕɨɣɵɥɦɚԕɬɚ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɢɦɢɡ ɒ�Ɇ�Ɇɢɪɡɢɺɟɜ ɬɭɪɦɵɫɵɦɵɡɞɵԙɞɟɪɥɢɤ ɛɚɪɥɵԕ ɬɚɪɚʆɥɚɪɵɧɚ ɬɟɪɟԙ ɢɬɢɛɚɪ ԕɚɪɚɬɵɩ��ɬԧɦɟɧɞɟɝɢ ɩɢɤɢɪɥɟɪɞɢ ɛɢɥɞɢɪɝɟɧ ɟɞɢ�� ©Ȼԛɝɢɧ ɛɢɡɦԥɦɥɟɤɟɬɥɢɤ ԟԥɦ ɠԥɦɢɣɟɬɥɢɤ ɬɭɪɦɵɫɬɵԙ ɛɚɪɥɵԕ ɬɚ�ɪɚʆɥɚɪɵɧ ɬԛɩ�ɬɢɣɤɚɪɵɧɚɧ ɠɚԙɚɥɚʆԑɚ ԕɚɪɚɬɵɥԑɚɧ ɢɧɧɨ�ɜɚɰɢɹɥɵԕ ɪɚʆɚɠɥɚɧɵʆ ɠɨɥɵɧɚ ԧɬɩɟɤɬɟɦɢɡ�� ɀɚԙɚɩɢɤɢɪ�� ɠɚԙɚ ɢɞɟɹԑɚ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹԑɚ ɫԛɣɟɧɝɟɧ ɦԥɦɥɟɤɟɬɭɬɚɞɵ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ � ɛɭɥ ɤɟɥɟɲɟɤ ɞɟɝɟɧɢª�>�@�Ⱦɟɦɟɤ��ɛԛɝɢɧɝɢ ɞԥʆɢɪ ɠɚԙɚ ԥʆɥɚɞ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚ�ɪɵɧɚ ɞɚ��ɫɨɧɵԙ ɢɲɢɧɞɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɵɧɚ ɢɧ�ɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɦԛɧԥɫɢɛɟɬɬɟ ɛɨɥɵʆ�� ɠɚԙɚɲɚ�� ɢɥɢɦɢɣɤԧɡԕɚɪɚɫɥɚɪɞɵ ɛɚɫɲɵɥɵԕԕɚ ɚɥԑɚɧ ԕɚɬɧɚɫɬɚ ɛɨɥɵʆɵɦɵ�ɡɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞɢ��ɋɟɛɟɛɢ�� ɫɚɩɚɥɵ ɫɚɛɚԕɥɵԕ � ɛɭɥ ɤɟɥɟ�ɲɟɤ ԥʆɥɚɞɬɵԙ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢɥɢɦɢ ɧԥɬɢɣɠɟɥɢ ɛɢɥɢɦɚɥɵʆԑɚ ɞɟɪɟɤ�ɍɥɵʆɦɚ ɛɢɥɢɦ ɛɟɪɟɬɭԑɵɧ ɨɪɬɚ ɦɟɤɬɟɩɥɟɪɞɢԙ ɨԕɵʆɩɪɨɰɟɫɢɧ ɠɚԕɫɵɥɚʆɞɵԙ ɛɚɫɥɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɤɬɟɩ ɨԕɵʆɞԥɫɬԛɪɢ ԟԥɦ ɫɨԑɚɧ ɫԥɣɤɟɫ ɨԕɵʆɥɵԕɥɚɪɞɵԙ ɞԧɪɟɬɢɥɢʆɢɛɨɥɵɩ ɟɫɚɩɥɚɧɚɞɵ� Ȼɭɥ ɞԥɫɬɭɪ ԟԥɦ ɨԕɵʆɥɵԕɥɚɪ ɛɚɥɚɠɚɫɵɧɚ ԕɚɪɚɩ ɞԛɡɢɥɢʆɢ ɤɟɪɟɤ��Ɍɢɥɟɤɤɟ ԕɚɪɫɵ�� ԟԥɡɢɪɝɢ ɦɟɤɬɟɩ ɭɲɵɧ ɲɵԑɚɪɵɥԑɚɧɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɨԕɵʆɥɵԕɥɚɪɵ ɨԕɵʆɲɵɥɚɪԑɚ ԕɵɣɵɧ ԟԥɦɬԛɫɢɧɢɤɫɢɡ ɬԛɪɞɟ ɠɚɡɵɥɦɚԕɬɚ��Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩԥɧɢ ɦɟɤɬɟɩɩԥɧɥɟɪɢɧɢԙ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɪɨɦɚɧɬɢɤɚԑɚ ɛɚɣ ɛɨɥԑɚɧ��ɨԕɵʆɲɵɬԥɛɢɹɬ�� ɬԥɛɢɹɬɬɵԙ ɫɵɪɥɵ ɩɪɨɰɟɫɫɥɟɪɢ��ɦɚɬɟɪɢɤɥɟɪɞɢԙɬԥɤɪɚɪɥɚɧɛɚɣɬɭԑɵɧ ԧɡɝɟɲɟɥɢɤɥɟɪɢ�� ɫɚɹɯɚɬɲɵɥɚɪ ԟԥɦɨɥɚɪɞɵԙ ɟɪ ɠԛɪɟɤɥɢɥɢɝɢ�� ɯɚɥɵԕɥɚɪ ɨɥɚɪɞɵԙ ɫɚɥɬ�ɞԥɫɬԛɪɥɟɪɢ�� ԕɚɥɚɥɚɪ ԟԥɦ ɬ�ɛ ԕɵɡɵԕɥɵ ɦɚԑɥɵʆɦɚɬɥɚɪɦɟɧɟɧ ɬɚɧɵɫԕɚɧɵɧɞɚ ɟɪɢɤɫɢɡ ɬԛɪɞɟ ɫɚɹɯɚɬ ԕɵɥɵʆɞɵ��ԧɡɤԧɡɥɟɪɢ ɦɟɧɟɧ ɞԛɧɶɹ ԥɠɚɣɵɩɥɵɥɵԑɵɧ ɤԧɪɢʆɞɢ ԟԥɦɬԛɫɢɧɢʆɞɢ ԕԥɥɟɣɞɢ��ɋɟɛɟɛɢ�� ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɝɟɧɞɟ ԟԥɦɦɟɭɫɵɧɞɚɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɧɵ ɤԧɡ ɚɥɞɵɧɚ ɤɟɥɬɢɪɟɞɢ�ɍɥɵʆɦɚ ɛɢɥɢɦ ɛɟɪɟɬɭԑɵɧ ɨɪɬɚ ɦɟɤɬɟɩɥɟɪɞɢԙ ɝɟɨ�ɝɪɚɮɢɹ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɵɧɞɚ ɢɡɛɟ�ɢɡɥɢɤ�� ɛɢɪ�ɛɢɪɢ ɦɟɧɟɧɛɚɣɥɚɧɵɫɥɵɥɵԕɬɵԙ ɠɨԕɥɵԑɵ ɨԕɵʆɥɵԕ ɦɚɡɦɭɧɵɧɵԙɫɚɣɵɡ ɛɨɥɵʆɵɧɚ ɫɟɛɟɩɲɢ ɛɨɥɚɞɵ��ɋɚɛɚԕɥɵԕ ɦɚɡɦɭɧɵ�ɞɚԑɵ ɟԙ ԛɥɤɟɧ ɤɟɦɲɢɥɢɤ ± ɛɭɥ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩԥɧɢɧɢԙ ɟɤɢ�ɝɟ�� ɹԑɧɵɣ ɬԥɛɢɣԑɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ԟԥɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɝɟɨ�ɝɪɚɮɢɹԑɚ ɛԧɥɢɩ ɠɚɡɵɥɵʆɵ�� �Ȼɭɥ ɚʆԕɚɦ ɞԥʆɢɪɢɧɞɟɝɢɝɟɨɝɪɚɮɢɹɧɵԙ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɹɥɚɫɵʆɵɧɵԙ ɞɚʆɚɦɵ��Ɉԕɵʆɲɵɥɚɪ �±��ɤɥɚɫɫɥɚɪɞɚ ɬԥɛɢɣԑɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹԑɚ�� �±��ɤɥɚɫɫɥɚɪɞɚ ɛɨɥɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹԑɚ ɬɢɣɢɫɥɢɤɭɪɫɥɚɪɞɵ ԛɣɪɟɧɟɞɢ�� Ɇɵɫɚɥɵ�� ��ɤɥɚɫɬɚ ³Ɇɚɬɟɪɢɤɥɟɪԟԥɦ ɨɤɟɚɧɥɚɪ ɬԥɛɢɣԑɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɫɵ´�ɤɭɪɫɵɧɞɚ ɬɢɣɢɫ�ɥɢ ɦɚɬɟɪɢɤɥɟɪɞɢԙ ɬԥɛɢɹɬɵ ɚɣɵɪɵɦ ɬԛɪɞɟ��ɹԑɧɵɣ ɦɚɬɟ�ɪɢɤɥɟɪɞɢԙ ɬԥɛɢɹɬɵ ɫɨɥ ɦɚɬɟɪɢɤɬɟ ɠɚɣɥɚɫԕɚɧ ɦԥɦɥɟ�ɤɟɬɥɟɪɞɢԙ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɚɧ�� ɯɚɥɵԕɬɵԙ ɫɨɰɢɚɥɥɵԕ ɬɭɪ�ɦɵɫɵɧɚɧ ɚɠɵɪɚɬɵɥԑɚɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ԛɣɪɟɧɢɥɟɞɢ��Ɉԕɵʆɲɵɥɚɪ ɛɨɥɫɚ ɦɚɬɟɪɢɤɬɢԙ ɬԥɛɢɹɬɵ ɦɟɧɟɧ ɛɢɪɝɟ ɫɨɥɦɚɬɟɪɢɤɬɟɝɢ ԕɚɧɞɚɣ ɦԥɦɥɟɤɟɬɥɟɪ ɛɚɪɥɵԑɵ�� ɦԥɦɥɟɤɟɬ�ɬɢԙ ɩɚɣɬɚɯɬɵ ԟԥɦ ɢɪɢ ԕɚɥɚɥɚɪɵ�� ɛɭɥ ɦԥɦɥɟɤɟɬ ɧɟɫɢɦɟɧɟɧ ɚɬɚԕɥɵ�� ɯɚɥԕɵ ԕɚɧɲɚ ԟԥɦ ɨɥɚɪ ɧɟ ɦɟɧɟɧ ɛԥɧɬɟɤɟɧɥɢɝɢɧ ɛɢɥɢʆɝɟ ɤɵɡɵԑɚɞɵ�� Ɍɟɤ ��ɤɥɚɫɫԕɚ ɤɟɥɢɩ��

ɹԑɧɵɣ �� ɠɵɥɞɚɧ ɤɟɣɢɧ ³ɀԥԟԥɧɧɢԙ ɫɨɰɢɚɥɥɵԕ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ´� ɤɭɪɫɵɧɚ ɬɢɣɢɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢ�ɤɥɟɪɞɟɝɢ ɦԥɦɥɟɤɟɬɥɟɪɞɢԙ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵ ԟԥɦ ɯɚɥԕɵɧɵԙɫɨɰɢɚɥɥɵԕ ɬɭɪɦɵɫɵ ԛɣɪɟɧɢɥɟɞɢ��Ɉɥ ԥɞɟɬɬɟ�� ɫɨɥ ɦɚɬɟ�ɪɢɤɬɢԙ ɬԥɛɢɹɬɵɧɚɧ ɚɠɵɪɚɬɵɥԑɚɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ԧɬɢɥɟɞɢ���ɤɥɚɫɫ ³Ɉɪɬɚ Ⱥɡɢɹɧɵԙ ɬԥɛɢɣԑɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɫɵ´�ɤɭɪɫɵɧɞɚ ɫɨɥ ԛɥɤɟɧɢԙ ɬɟɤ ɬԥɛɢɹɬɵ ԛɣɪɟɧɢɥɫɟ����ɤɥɚɫɫ�ԕɚ ɤɟɥɢɩ Ɉɪɚɣɥɵԕ Ⱥɡɢɹ ɦԥɦɥɟɤɟɬɥɟɪɢɧɢԙ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵԟԥɦ ɯɚɥԕɵ ԧɬɢɥɟɞɢ�� ɋɨɧɞɚɣ�ɚԕ�� ��ɤɥɚɫɫ ³Ԧɡɛɟɤɫɬɚɧɬԥɛɢɣԑɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɫɵ´� ɤɭɪɫɵɧɞɚ ɦԥɦɥɟɤɟɬɢɦɢɡɞɢԙɬɟɤ ɬԥɛɢɹɬɵ ԛɣɪɟɧɢɥɫɟ����ɤɥɚɫɫ ³Ԧɡɛɟɤɫɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɥɵԕ ԟԥɦ ɫɨɰɢɚɥɥɵԕ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɫɵ´� ɤɭɪɫɵɧɞɚ ɦԥɦɥɟɤɟ�ɬɢɦɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵ ԟԥɦ ɯɚɥԕɵɧɵԙ ɫɨɰɢɚɥɥɵԕ ɬɭɪɦɵɫɵɚɣɵɪɵɦ ɬԛɪɞɟ ԧɬɢɥɟɞɢ�Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹɧɵ ɛɭɧɞɚɣ ԛɣɪɟɧɢʆ ɠɨԕɚɪɵ ɨԕɵʆ ɨɪɵɧɥɚ�ɪɵɧɞɚ ɨɪɵɧɥɵ ɛɨɥɵʆɵ ɦԛɦɤɢɧ�� ɛɢɪɚԕ ɦɟɤɬɟɩ ɝɟɨɝɪɚ�ɮɢɹɫɵɧ ɛɭɧɞɚɣ ɬɚԕɵɥɟɬɬɟ ԛɣɪɟɧɢʆ ԛɣɪɟɧɢɥɢɩ ɚɬɵɪԑɚɧɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ɨɛɴɟɤɬɬɢ ɩԛɬɢɧɥɢɝɢɧɲɟ ɨɣɥɚʆԑɚ�� ɨɥԟɚԕԕɵɧɞɚ ɬɭɬɚɫ ɬԛɪɞɟɝɢ ɦɚԑɥɵʆɦɚɬ ɚɥɵʆԑɚ ɢɦɤɚɧɢɹɬɛɟɪɦɟɣɞɢ�� Ɉԕɵʆɲɵɥɚɪɞɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɞɚɧ ɬɭɪɦɵɫɥɵԕɤԧɧɥɢɤɩɟɥɟɪɞɢ ԕԥɥɢɩɥɟɫɬɢɪɢʆ�� ԧɡɥɢɝɢɧ ɚԙɥɚԑɚɧɠɚԑɞɚɣɞɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ɛɢɥɢɦɥɟɪɞɢ ɫɚɧɚɥɵ ɬԛɪɞɟԧɡɥɟɫɬɢɪɢʆɢ ɭɲɵɧ ɬԥɛɢɣԑɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ԟԥɦ ɷɤɨɧɨ�ɦɢɤɚɥɵԕ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ɛɢɥɢɦɥɟɪ ɚɣɵɪɵɦ ɚɠɵɪɚ�ɬɵɥԑɚɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɟɦɟɫ��ɛԥɥɤɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɥɵԕ ԕɚɬɧɚɫɠɚɫɚԑɚɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɛɭɥ ɛɢɥɢɦɥɟɪ ɛɢɪɝɟɥɢɤɬɟ ɛɟɪɢɥɢʆɢɤɟɪɟɤ��Ȼɢɪ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ɨɛɴɟɤɬɬɢ ɟɤɢɝɟ ɛԧɥɢɩ�� ɬԛɪɥɢʆɚԕɵɬɥɚɪɞɚ ɟɦɟɫ��ɛԥɥɤɢɦ ɛɢɪ ʆɚԕɵɬɬɚ ɬɭɬɚɫ ɯɚɥɞɚ�� ɬɨ�ɥɵԕ ԛɣɪɟɧɢɥɝɟɧɞɟ ԑɚɧɚ ɛɢɥɢɦ ɬɚɪɚʆɵ ɧԥɬɢɣɠɟɥɢɥɢɝɢɚɪɬɚɞɵ�� Ȼɭɧɵԙ ɭɲɵɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹԑɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɥɵԕɤԧɡԕɚɪɚɫɬɚ ԕɚɪɚʆ ɤɟɪɟɤ�� ɋɟɛɟɛɢ�� ɢɥɢɦɝɟ ɛɨɥԑɚɧ ɭɫɵɫɵɹԕɥɵ ԕɚɬɧɚɫ ɢɧɫɚɧɧɵԙ ɤɢɪɢɩ ɤɟɥɢʆɢɧɟ ɠɨɥ ɚɲԕɚɧɛɨɥɚɪ ɟɞɢ��ɋɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɞɚ ©ɬԥɛɢɹɬ ɩɟɧɟɧ ɠԥɦɢɣɟɬ ɚɪɚ�ɫɵɧɞɚԑɵ ɛɚɣɥɚɧɵɫɥɚɪª��©ɢɧɫɚɧ ɮɚɤɬɨɪɵª��©ɢɧɫɚɧ ɬɚɥɚ�ɛɵª� ɞɟɝɟɧ ɫԧɡɥɟɪɞɢ ɭɲɵɪɚɬɚɦɵɡ�� ɛɢɪɚԕ ɛɢɪɞɟ�ɛɢɪɨԕɵʆɥɵԕɬɚ ɢɧɫɚɧɞɵ ɭɲɵɪɚɬɵʆ ɦԛɦɤɢɧ ɟɦɟɫ�� Ȼɭɧɵԙɛɚɫɥɵ ɫɟɛɟɛɢ�� ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢɧɫɚɧɫɵɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹԑɚ ɚɣ�ɥɚɧԑɚɧ�� Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ԕɚɛɵԕɬɚ�� ɬɢɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɥɟɪ ɠɚ�ɫɚɣɬɭԑɵɧ ԕɚɛɵԕ ©ɛɢɨɫɮɟɪɚª� ɞɟɩ ɚɬɚɥɵɩ��ԟɚɣʆɚɧɚɬ ԟԥɦԧɫɢɦɥɢɤɥɟɪ ɞԛɧɶɹɫɵ ԟɚԕԕɵɧɞɚ ɭԑɵɦɥɚɪ ɞɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɞɚԛɣɪɟɧɢɥɟɞɢ�� ɛɢɪɚԕ ɢɧɫɚɧԑɚ ɨɪɵɧ ɠɨԕ��ɋɟɛɟɛɢ��ɦɟɤɬɟɩɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɵɧɞɚ ɧɨɨɫɮɟɪɚ ԕɚɛɵԑɵ ԟɚԕԕɵɧɞɚ ɫԧɡ ɟɬɢɥ�ɦɟɣɞɢ�� Ɇɟɤɬɟɩ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɫɵɧɞɚ ɦԥɞɟɧɢɹɬ ɦԥɫɟɥɟɫɢԛɣɪɟɧɢɥɦɟɣɞɢ�� ���� ɤɥɚɫɫɥɚɪɞɚ ԛɣɪɟɧɢɥɢʆ ɬɚɪɢɣɯɵɛԧɥɢɦɢɧɞɟ�� ��ɤɥɚɫɫɬɚ ©ԛɣɪɟɧɢʆ ɬɚɪɢɣɯɵª� ɞɟɥɢɧɝɟɧ�� ��ɤɥɚɫɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɫɵɧɞɚ ©ɬɟɤɫɟɪɢɥɢʆ ɬɚɪɢɣɯɵª� ɞɟɩ ɛɟ�ɪɢɥɝɟɧ�Ɇɚɡɦɭɧɵ ɠɚԑɵɧɚɧ ԕɭɪɚɦɚɥɵ ɟɬɢɩ ɞԛɡɢɥɝɟɧ ԧɡɛɟɤɬɢɥɢɧɞɟ ɠɚɡɵɥԑɚɧ ɦɟɤɬɟɩ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɵɨԕɵʆɲɵɥɚɪ ɭɲɵɧ ɬԛɫɢɧɢɤɫɢɡ ɛɨɥɵɩ ԕɚɥɦɚɣ��ɨԕɵɬɵʆɲɵ ɭɲɵɧ ɞɚ ɬԛɫɢɧɢɤɫɢɡ ɛɨɥɵɩ ԕɚɥɦɚԕɞɚ�� Ȼɭɥɠɟɪɞɟ ɨԕɵɬɵʆɲɵ ɦɟɤɬɟɩ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɵɧɞɚ ɛɟɪɢɥɝɟɧɬɟɦɚɧɵ ɞԥɫɬԛɪɞɟ ԟԥɦ ɤɢɬɚɩɬɚ ɛɟɪɢɥɝɟɧɞɟɣ ɟɬɢɩ ɬԛɫɢɧ�ɞɢɪɫɟ�� ɨɧɞɚ ɨԕɵʆɲɵɥɚɪ ɭɲɵɧ ɬԛɫɢɧɢʆ ԕɵɣɵɧ��ɨԕɵʆɲɵɥɚɪԑɚ ɬԛɫɢɧɢɤɥɢ ԕɵɥɵɩ ɦɭԑɚɥɥɢɦ ɬԥɪɟɩɢɧɟɧɬԛɫɢɧɞɢɪɢɥɝɟɧɢ ɦɟɧɟɧ ԛɣɝɟ ɛɟɪɢɥɝɟɧ ɬɚɩɫɵɪɦɚ ɫɚ�ɛɚԕɥɵԕ ɛɨɣɵɧɲɚ ɬɚɹɪɥɚɧɚɞɵ�� ɋɨɧɵԙ ɭɲɵɧ�� ɨԕɵʆɲɵ�ɥɚɪɞɚ ɠɚԙɵɥɵɫɵʆɥɚɪ ɛɨɥԑɚɧɥɵԕɬɚɧ ɫɨɥ ɩԥɧɝɟ ɞɟɝɟɧԕɵɡɵԑɵʆɲɵɥɵԑɵɞɚ ɩԥɫɟɣɟɞɢ�� Ⱥɥ�� ԧɡɛɟɤ ɬɢɥɢɧɞɟ ɠɚ�ɡɵɥԑɚɧ ɦɚɡɦɭɧɵ ԕɵɣɵɧ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪ ɬԥɥɢɦ ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕɬɢɥɢɧɞɟ ɨԕɵɬɵɥɚɬɭԑɵɧ ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕ ɤɥɚɫɫɥɚɪɵ ɭɲɵɧԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕ ɬɢɥɢɧɟ ɚʆɞɚɪɵɥԑɚɧɞɚ�� ɛɭɧɧɚɧ ɞɚ ɛɟɬɟɪ
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ԕɭɪɚɦɚɥɚɫɚɞɵ��ɋɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɞɚԑɵ ɛɭɧɧɚɧ ɛɚɫԕɚ ԛɥɤɟɧ ɤɟɦɲɢɥɢ�ɤɥɟɪɞɢԙ ɛɢɪɢ�ɛɭɥ ɚʆɞɚɪɦɚ ɦԥɫɟɥɟɫɢ�� Ɇԥɦɥɟɤɟɬɢɦɢɡɤԧɩ ɦɢɥɥɟɬɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��Ȼɭɥ ɦɢɥɥɟɬɥɟɪɞɢԙ ɤԧɩɲɢɥɢ�ɝɢɧɟ ɚɧɚ ɬɢɥɢɧɞɟ ɨԕɵʆԑɚ ɦԛɦɤɢɧɲɢɥɢɤ ɬɭʆɞɵɪɵɥԑɚɧ��Ȼɭɧɵԙ ɭɲɵɧ ԧɡɛɟɤ ɬɢɥɢɧɞɟ ɠɚɡɵɥԑɚɧ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪ��ɫɨɥɦɢɥɥɟɬ ɬɢɥɥɟɪɢɧɟ ɚʆɞɚɪɵɥɚɞɵ��ɋɨɧɞɚɣ�ɚԕ�� ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕɤɥɚɫɫɥɚɪɵ ɭɲɵɧ ԧɡɛɟɤ ɬɢɥɢɧɞɟ ɠɚɡɵɥԑɚɧ ɛɚɪɥɵԕ ɝɟɨ�ɝɪɚɮɢɹ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɵ ɚʆɞɚɪɦɚɥɚɧԑɚɧ��Ʉɚɪɚԕɚɥɩɚԕ ɤɥɚɫ�ɫɥɚɪɵ ɭɲɵɧ ɬɢɣɤɚɪԑɵ ԧɡɛɟɤɲɟ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɞɚԑɵ ɤɟɦ�ɲɢɥɢɤɥɟɪ ɛɢɪɢɧɲɢ ɦɚɲԕɚɥɚ ɛɨɥɫɚ��ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕ ɬɢɥɢɧ�ɞɟɝɢ ɧɚɞɭɪɵɫ ɚʆɞɚɪɵɥԑɚɧ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪ ɟɤɢɧɲɢɦɚɲԕɚɥɚ ɛɨɥɦɚԕɬɚ�Ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕ ɤɥɚɫɫɥɚɪɵɧɚ ɚɪɧɚɥԑɚɧ ɫɚɛɚԕɥɵԕɥɚɪɞɵԙɛɚɪɥɵԑɵɧ ԕԥɧɢɝɟɥɢɝɢ ɝɟɨɝɪɚɮ ɛɨɥɦɚԑɚɧ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ԕԥɧɢ�ɝɟɥɟɪɞɢԙ ɚʆɞɚɪɵʆɵ ɧԥɬɢɣɠɟɫɢɧɞɟ ԟԥɦ ɞɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕɬɢɥ ɦɟɧɟɧ ɠɚɡɵɥɦɚԑɚɧ�� Ȼɭɧɵԙ ɧԥɬɢɣɠɟɫɢɧɞɟ ɫɚ�ɛɚԕɥɵԕɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ɢɥɢɦɢɣ ɬɢɥ ɫɬɢɥɢ ɠɨԑɚɥԑɚɧ��Ⱥʆɞɚɪɦɚɲɵ ԧɡ ɛɟɬɢɧɲɟ ԟԥɪ ԕɵɣɥɵ ɦɚԑɥɵʆɦɚɬɥɚɪ��ɫԧɡɥɟɪ ԕɨɫɵʆ ɦɟɧɟɧ ɛɢɪɝɟ ɚʆɞɚɪɵʆɵ ԕɭɪɚɦɚɥɵɪɚԕɛɨɥԑɚɧ ɬɟɤɫɬɥɟɪɞɢ ɬɚɫɥɚɩ ɤɟɬɤɟɧ��Ⱦɟɦɟɤ��ɤɟɲɢɪɢɩ ɛɨɥ�ɦɚɣɬɭԑɵɧ ԕԥɬɟɥɢɤɥɟɪɝɟ ɠɨɥ ԕɨɣɵɥԑɚɧ�� Ȼɭɥ ɠɟɪɞɟ ɚɜ�ɬɨɪɥɵԕ ԟɭԕɵԕ ɛɭɡɵɥɵʆɵ ɦɟɧɟɧ ɛɢɪ ԕɚɬɚɪɞɚ��ɨԕɵʆɲɵ�ɥɚɪ ɭɲɵɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ɬԛɫɢɧɢɤɬɢ ɤɟɥɬɢɪɢɩɲɵԑɚɪɦɚɣɬɭԑɵɧ��ɦɚɡɦɭɧɫɵɡ ɦɚԑɥɵʆɦɚɬɥɚɪ��ɬԛɫɢɧɢɤɫɢɡɬɟɤɫɬɥɟɪ ɨԕɵʆɲɵɥɚɪɞɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɫɚɛɚԑɵɧɚԕɵɡɵԑɵʆɵɧ ɬԧɦɟɧɥɟɬɢʆ ɦɟɧɟɧ ɛɢɪ ԕɚɬɚɪɞɚ ɨɥɚɪɞɵɬԥɛɢɹɬ ԟԥɦ ɨɧɵԙ ɧɵɡɚɦɥɵɥɵԕɥɚɪɵɧ ԕԥɬɟ ɬԛɫɢɧɢʆɢ ɦɟ�ɧɟɧ ɛɢɪɝɟ ɠɚɫɥɚɪɵɦɵɡɞɵԙ ɫɚʆɚɬɫɵɡɥɵԑɵɧɚ ɚɥɵɩ ɤɟɥɟ�ɞɢ�Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ ԟԥɦ ԟԥɪ ԕɵɣɥɵ ©ɛɢɥɢɦɥɟɪ ɛɟɥɥɟɫɢʆɢª�ɠɚɪɵɫɥɚɪɵɧɞɚ�� ɬɟɫɬ ɫɵɧɚԕɥɚɪɵɧɞɚ ɞɚ ɭɫɵ ɫɵɹԕɥɵԕԥɬɟɥɟɪ ɦɟɧɟɧ ɛɟɪɢɥɟɞɢ�� Ȼɢɪɚԕ�� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɞɚ ԧɡɛɟɤɤɥɚɫɫɥɚɪ ɦɟɧɟɧ ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕ ɤɥɚɫɫɥɚɪ ɛɢɪɝɟɥɢɤɬɟ ɬɚɩ�ɫɵɪɦɚɥɚɪɞɵ ɨɪɵɧɥɚԑɚɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɠԛɞԥ ɤԧɩɥɟɝɟɧ ɬɚɪ�ɬɵɫɥɵ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪԑɚ ɚɥɵɩ ɤɟɥɟɞɢ��Ɉԕɵʆɥɵԕɥɚɪɞɚԑɵ ԕԥɬɟɥɢɤɥɟɪɞɢԙ ɠɨɥ ԕɨɣɵɥɵʆɞɵԙɛɢɪɢɧɲɢ ɫɟɛɟɛɢ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ ɫɚɛɚԕɥɵԕ ɇԧɤɢɫɬɟ ɟɦɟɫ
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ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɤ� ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɚ�� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɡɚɩɚɫ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɥɟɤɫɢɤɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɩɪɟɫɬɢɠ� ɭɫɬɧɨɣ� ɪɟɱɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɞɧɹɬɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɭɫɬɧɨɣ� ɪɟɱɢ�ɜɚɠɧɨ� ɜɫɟɝɞɚ�� ɢ� � ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ� ɞɪɭɡɶɹɦɢ��

ɜɚɠɧɨ� ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɧɨɪɦɵ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɢ� ɩɨɧɹɬɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɛɨɪɨɬɶɫɹ� ɫ� ɱɭɠɞɵɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɢ� ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ�� ɑɬɟɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɬɨɠɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ� ɨɝɪɨɦɧɭɸ� ɩɨɥɶɡɭ�� ȿɫɥɢ� ɪɟɱɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ��ɷɬɢɱɧɚ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜ�ɭɞɚɪɟɧɢɹɯ�� ɬɨ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ� ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�


