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Kupum. Paxbap Ba xomum MyHocabaTiapw,
TYPYXJard TCHXOJOTUK MYXHUT, MEXHAT JKaMmoacu
(haoTUATHHHUHT caMapaJopJIMTH KYT JKAXaTIaH paxoap
Kynnaiiauran OomkapyB yciayOura Oornuk. bomkapys
yciyOu — paxOapHUHT ¥3 XoauMiapura HucOaTaH, yuap
opacuja HWIIHHM TalIKWI STHII OYindva KyJulaiauran
oIaTHHl XaTTH-XapakaTiapd MaKMyacHIHp. Xo03Upra
kenu® OomkapyB (¢aHuma OolIKapyB YCIyOMHHU
¢dapiiramra Typaud EHIOIIYBIAp MaBXyn OYiwmoO,
VIIApDHHUHT Xed OUpH OOIIKApyB Ba3HATHUTA MOC KEIYBUH
MyKaMMall Oup yciyOHHM TaBcus 3TonMaimu. Xap Oup
ycny0, anbarra, OMpoHTa uyekjaHumra sra. Kyitmma
pax0apiuk yciyoura Typam EHAOIIYBJIAD XaKWaa
KHcKaua u30x Oepud yramus Ba Oy MaTHAaH paxdap V3
(baonuATH yupaliuran Ba3usATIaH KeIu0 YMKKaH XO0Ja,
MyBO(MHK KeIyBUH YCYyJUIap MaXMyacH/Ia OMPOHTACHHHU
KYJUTall Xakuaa Xyjaoca YMKapUid MyMKuH. Tusumiim
€H/IOIIYB TAMOWMWJIMTA acOCIaHUII OOILIKapyB YcIyOu
MaB3ycura OMp MyHYa Tyja TaxJwI OCpUIIA MyMKHH.
Bynra OwHoaH, KyulaHWwIa€TraH OOMIKapyB yciIyou
TAIUKUIOT Xa€TH, YHUHT OJJAMra KyWraH makcaj
OupmamMun paBHIIIIa amanra ommpuIaéTran
Bazudanapura MOC KeJIuIHu Kepak TH3UMITH EHTI0ITYBTa
OuHOoaH pax0Oap ¥3u OomKapa&éTraH THU3UMHH SIXIIU
OunuIM, YHMHT  XOJAQTMHH  TYfpu  Oaxojamid,
KeJaXXaKaarn Kué(pacHHN TacaBBYp 3Ta ONUINK XaMaa
y3rapullliapHd amajra OIIMPMINAA HINTHUPOK 3TyBUU
XOAMMIApHU (PAaojUTMKKa >Kajud 3Ta OJUIIM JIO3UM.
3amonaBuii Oomkapysra owpn (aHmapaa paxOapiuk
yCIyOuHH TypJIA HYKTal Hazapjapuaa TypHO
€putmnagu. Kylinaa ygapHUHT KUCKa4a H30XUHHU Oeprud
yTamus.

Acocuii KucM. AnbpaHaBuii EHpomyB. bomkapys
yCeayOuHu (QapKianijard aHbaHaBHi EHAAITyBIapaaH
oupu Kypr JleBUH TOMOHHMEZAH  KHUPUTHITaH
TUTIOJNIOTUATA  acociaHuO, OyHAa  paxOapIUKHUHT
aBTOpUTap, JEMOKpaTHK Ba Jubepan yciaybmapu
dapkyianaau. ABToputap ycnyOma paxOap XamMma
OOIIKAapyB KapopiiapuHH V3 KyIura oxagm, Kapop
WKPOCHHHM KATTHK HA30paT OCTUra OJiaid Ba Wysl
KyHWwIraH xarolap o3acuiaH OemadkaT xKa3oJall
MIAXTUHA HAMOMWIN 3Tamy, XOAMMIa WHCOH cUdaruaa
KM3UKUII OwjaH Kapamaiiam. bByHjail urapoutna,
JOUMHM  Ha30paTHUHT  MaBXY/UIUTH  WUKTUCOAMM
JKUXATOAH IOKOPHU KYpCAaTKUYHU TabMUHIAWIU. JIeKuH,
TICHXOJIOTHK HYKTaW Ha3aplaH OyHOai yciaydaa Katop
KaMYIIMKIIAp Ky3aTHIaIu:

1. xarora iyn KYHUIL SXTUMOJIH OLLAIN;

2. Tamad0ycHH, XOAUMIAPHUHT YDKOTUN
(haoNMATHHN CYHIMPHII, UXTHPOIAP >KOPUIl ATUIIHUHT
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CEKUHJIAIYBU, XOAUMIIAPHUHT CYCTIINIH;

3. XOAMMIApHUHI HIIJaH, XaMoaJgard MaBKeWIaH
KOHMKMACJIUKIIapH;

4. HOCOFIOM IICHUXOJOTMK MYyXHUT HaTHWXacuaa
JKAUCMOHUY Ba PyXUH 3YpUKUNUIAP OLIUIIU Ba COFJIUKKA
canbuit Tabcupi [1].

Bynnaii yciny6 pax6ap Ba XOAMM OpacHIard KacOui
Mayakanap ¢apked KaTTaaurujaa, KaTTUK MHTH30M Ba

UTOATTYIIIMK 3apyp OYynraH IIapouTna Makcajra
MyBOOHMK Ba V3WHM OKJIAd MYMKUH (agapus
xonamaapu, UHKUPO3AU, YPYUL wiapoumiapu 8a

Xx.x.).Slaru Xomuminap uMUUIAaRAMraH >kamoana OyHIail
OomkapyB yciIIyOM MoclamyB kapaéHura cajuoui
TabCUp 3TaAM, &M XOAuMJa KacOui manakaiap CeKHH
IIAKJUTAaHATH.

JleMokpaTHk yciyo0, Oab3aH MIEPUKITHK,
XaMKOPJIMKKA acoClaHraH OoILIKapyB yciayOou xam 1eh
atamamu. byHpaii ycny0 XykM cypraH kamoanaa
OomKapyB Kapopiiapy XOIuMiiap OwiiaH MyXoKama
KHJIUII OPKAJIH, YJIApHUHT (UKpH Ba TaIrabOyCWHH
xycobra onraH xojna KaOyn kuiuHagu. LIyHUHTHIEK,
Kapop IDKPOCHHMHT Ha30paTH XaM pax0ap, Xam
XOOUMJIAp TOMOHHJIAH amaira OINUpWIAAN, paxdap
XoJuMra Imaxc cudaTuga Kapalaw, YHUHT DXTHEX,
MaH(paaT Ba KU3UKUIUIAPUHH HHOOATra  OJAJIH.
Bomkapye moroHamapuma Kapop KaOym  KUITHII
"macTmaH Temara Kapa® Oopaau, SbHU aBBal KyiH
OyruH paxOapnapugaH HuruiraH (QuUKpiap acocuiaa
IOKOpH OYyruHma Kapop HILIad uMKwiaad. PaxOap
’KaMoagard HOpacMHUil Juaepra TasHAId Ba KeE3u
KeJIranaa YHHUHT (baommm Y4yH XaM HMKOHUAT
spaTagd. XaMKOPJIUK TaMOWWJIMTAa acocliaHTaH paxdap
Basu(aHu OKAPUITHUHT aHUK KypcaTMacura HHucOaTaH
yMyMHH HYHaNIUIIHA OeNrHjaliHu MabKyl Kypai,
XaMmJa XOJUMHUHT Y3 WXKPO ITHIN PEKACHHU HILIA0
YUKHUIIW Y9YH UIMKOHUSAT sipatanu [2].

Jemopatuk ycay®d »9Hr caMapand  OOIIKapyB
BOCHTAJIApUIAH XMCOOMAaHMO, YHM KyJUlamja TYFpu
Kapop KaOyn KWIWII OJXTUMOJHM ONIag, MEXHAT
camapaopJIurd TabMHHIAHAAU, OaxkapuaaéTraH UIlaaH
Ba jKaMoara ab30JMKAAH KOHUKMII Ycaau, TYpPyXHUHT
AXWUTUTH OIMUO TICHXOJOTHK MYXHT MXKOOHIIAIaH.
Bynnait xamoana ogatna MaBxXyZ dUMMIIapTa TAHKUIUH
Ky3 OMJIaH KapOBYH, XaTONMKIAPHA AHUKJIOBYU XOAUM
Ba Oy xaTtonmkinapHu Oaprapad OSTHII HyIDIapuHA
TaKIH(] STYBYM MYTaxXacCHC XaMKOPJIHTH MaBXyn. by
TaBcu(IapAaH Kenub YMKKaH XOoJAa alTHIT MyMKHHKH,
JNEMOKPAaTHK TaMOWHWITa aCOCIAHTaH KaMOaJapHHHT
XaM Oup Hewa Japaxkacu OYJIMIIM MyMKHH. bupramuan
Japaxagard jkamoanap acocaH MeXHaT Ba3sU(acHHU




Oaxapumra WyHanraH OVyiica, IOKCak IOFOHAJIArH
KaMmoanap XHM3MaT MaKCaJWIaH TalIKapH IIaxciaapapo
MyHOca0aTJIapHH WKOOHUATIAII THPHUTIT Oyiinya
daommkka xam draaupiap. JeMOKpaTHK ycIyOHU
amanra OIIMPHUII pPaxOapHUHT aKJIWi, TAIIKWIMH Ba

KOMMYHUKAaTHB KOOWIHSTH IOKOPH  PHBOXKJIAHTaH
IapOUTAA YPUHIUAIUP.
JInGepan ycrmyona kamoaza JEMOKpaTHK

TaMOHHMIUIAPD XyKM Cypaj, XOIUMra OYTKYN SPKHHIIHK
Oepwitany, y ¥3 xuzMaT BazudarapuHu OelTuiaiay Ba
WOKPO STHIN BOCHUTACHHU TAaHJIAWIM, TYpyXJa XYIKHU
Ha3opar 3TUIL JAesApiau Ky3aTwiMaiinu. bynmail yciy0
FOKOPH WXXKOJIWN Kydra 3ra OYNTraH Ba MIUIA0 YHKAPUII
xapa€Hu OEHYKCOH Hynara KyiuiaraH skamoaza
KYJUIaHUIIM MYMKWUH. AMMoO, OyHaail yciay®d HOYpHH
KYJUIaHWITaHAa TypyXHHHT xap Oup  aw3ocu
TanmabOyckop Oynmuimm OwnaH Oupra, yjgapHU MablIyM
MakcaJl capu MyHalITUpYBUM Kyd >kamoana Oymmaiiau,
KaOyn KWJIMHTaH Kapopiap Ha3opaTd cycT OYyiraHu
VUyH yinap OaxkapwiMaid KOJMUO KETHIIH XaM MYMKHH.
Harmwxkana xoaumiap ¥3 MexXHaTHIaH Ba paxOapHsATIaH
KOHMKMai/M, HWII caMapaJopiiird IacT, >KaMoajia
XaMKOpJIMK HyK, Oup-Oupu OWJIaH KHpHIIMaauraH
rypyxjapra  OYJIMHMINI ~ 3XTHUMOJIM  Kymasad  Ba
TypyxJIapapo O4MK &K AIIMPHUH HU30 ro3ara kenaau [2].

IOkopuna canab yrunran pax0apimk yciyonapu xap
oup paxbap ¢aonmusTuga y €ku Oy napaxana HaMOEH
Oynmamu Ba aiipuMm paxOapma Oy ycmybmapra Xoc
Oenruiap aHUK KYpWUHCA, WKKHHYUCHIA CYCT Ky3ra
TanuiaHanad. baw3w  Omp paxOap OupoH ycmyOra
MOMWJUTMTUHY aHIJaca, UKKMHYNCU Y3 XYJIKHAA aHUK
Ooup ycimyd OenrwimapuHd axpara onmaiimu. Illynra
MYBOHK paBHUIIAA TCUXOJOTHK TaBCHsUIapIa paxdap
maxc cudartuia ycayOmaH Y3MHH akpaTa OJNMIIHM Ba
yciayonaH ¢oipanaHumH UXTUEPUN Aapaxkara OJHO
KeJla OJIMIIHN MacliaxaT OeprJia .

Yenybnan y3uHM axpara ONWII KOOWIMATUTA 3ra
OyronMaran pax0ap y3rapyB4yaH Ba3usTIapra Mocijalia
ONMMaliy Ba BaszWATra MOHAHJ XapakaTiapHH amalra
OILKPOJIMANIN.

3amoHaBuil EnpmomryBiap. bomkapyB ycmyOura
aHbaHABUN EHIOIIYBAAH TalKapW KATOpP 3aMOHABHM
FosIap XaM KUpHO KEJJIHKH, YJIApHH OWIIHIN pax0apiiuK
yCIyOUHU siHaZa UXTUEPUI MI0pa ITHII UMKOHHUSTHHU
O0epamu. Iy wmyHOocabar OwiaH CHTYaTHB, S'bHU
Ba3WATra OHJ pax0apiMK YCIyOM Xakuaa MabiIyMOT
O6epub yTumHM J103uM 1ed Tonmamms. by ros Gomkapys
coxacumarn onumiap Il.Xepcu Ba K.bmannen
TOMOHHIAH WITApH CypriraH Oymu0, OOmKapyBHUHT y
€k Oy yciayOWMHM KyJUlall XOJUMJIap Ba JKaMOAaHUHT
TMICHXOJIOTHK PHBOKJIQHT'aHJIUTHUTA, KacOuit
OapKaMoJUTHTHTa OOFITHKIHP. MyammmhrapHaHT
¢uKprYa, MyTaXacCUCHUHT KacOMH Manakacu KaH4aJllK
IOKOopH OVyiica, pax0ap YHH UIYHYaIHK KaMpPOK
OOIIKAPHIIIKA Ba XUCCHI JKUXATIaH Kynmnad KyBBaTIaIIH
Tanad ITWIAAW Ba aKCHHYA, XOIUM KaHYAIUK FOKOPH
Majakara Ba pPyXHH OSTYKIMKKa OSpuIrad Oyica,
paxO0apHUHT HA30paTd Ba apaJalllyBUra IIYHYAIHK
KaMpoOK 3apypar Tyrunand. byHpail €npomnryB acocuaa
TYPT Japaxaiu OOIKapyB BasuATIApH (apKiIaHaaWd Ba
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Oy Ba3WsTIApHUHT xap Oupu ¥3ura Xoc paxdapiuk
yciyou Ttanab staau. Tamkunor OolIKapyBUIard siHa
Oup yciay0 — TApTUCHMATUBIMK Jae0 aranub, yHaa
paxO0apHUHT TAIIKUIOT MaKCaaura HJpHUIIUIT Kymuma

XOUMIIap Ounan TOPU30HTAI HyHanumaaru
MyHOCA0aTJIApHU  PUBOXIAHTHUPUINY|  TYIIyHUJIAIH.
Myraxaccucinap ailHaH  TMAPTUCHUIIATUBIUKHA  JHT

camapanu yciybnap karopuna kypaaunap. by ycmy6
pax0apHUHT Kylugaruya XyJjaKuaa HaMoEH OYaau:

1. PaxOapHUHT Xoaumiapu OwWsiaH MyHTa3aM (UKD
aJMaIlyBH.

2. Pax6ap Ba xoauM MyHOcaOaTHAaru OYMKIUK Ba
caMU-MUMNITHK.

3. XOoOMMIApHUHT TAIIKWIUH Kapopiap KaOyn
KHJIHIIINTA KajI0 dTUITaHIUTH.

4. Pax0ap ¥3 Oypuy Ba XYKYKJIapUHHHT MabIIyM
KUCMIHHU XOJMM 3UMMACHUTa YTKA3HIIIH.

5. Tamkunor BazudanapuHu pexaJalITUPHUII Ba
amasra OMMPHUIIIA XOAUMIAPHH JKAJI0 STHIIL.

6. MycTakmi1 Kapop KaOyJI Kiia OJIMIN XyKyKHTa ora
6. Oynaran maxcyc rypyxjap Ty3um (Macanas, "cudar
Hazopatu rypyxu").

PuBoxnanran MamJIaKatTiap MEHEeXepIapu
Kylunars xojuapja MapTHCHUIIATHBIWK CTpaTeTHUsSCUTa
MypOKaaT T uap:

* Xoaumiap CaBHSCUHUHI IOKOPWINTH IIAPOUTHIIA,
Kapop KaOyd KWIMIIHU acTa-CeKWH MapKasjamMaraH
Tap3/ia aMaJra OMmMpPUII MaKCcaIuIa.

* Kapop camapanu mwKpo STHIWIIA 3apypUATHIIA
(ATOHUANMUKIIAP KAPOPHU CEKWH KaOyi KHJIWIIaIH, Jie-
KHH Kapop WKPOCH XKyJa T€3 amalira OIIPHIIaan).

* Ky 6YruH paxOapiapu Ba XOJuUMIIap Majlaka-
CUHHM OIIMPHII MEXaHU3MU SIpATUIITaH A,

e '"SurunuknapHu  Kopwi  dTUIm"  F03acHUAH
TaKIH(IapHA KydauTHpHIn Makcaanaa [3].
Tapkuanana€Tran  TApTHCHUIATUBINK  yCIyOH

KaMoaJard XaMKODPIHUK Japa)xxacu HOKOPWINTH OWiIaH
axpanud Typaaud Ba XOJUMHHHT TAIIKWIOT MaH(aatu
Wymuaard  SKOHOO3JIMTHHM  TAbMHHJIOBYM  aCOCHH
ycnyOnapaan Oupu xucoOrnanagu. JIekuH, mapTUCH-
MATUBJIMK YCIYOMHM Xap KaHnail pax0ap Xam, xap
KaHmaid mapoutna Kyiaaid omMaiimn. (ITaprucumaTus-
JUK ycIlyOWHU KYail onanuraH pax0ap maxcu Xakuaa
rafnupcak, y aBBajiaMmOop, Y3ura HWINOHTaH WHCOH, €In
KaTTa, MabJIyMOT JIapa)kacH XaM IOKOPH, XOJIUMHIArH

Tamab0yc Ba WHTHIWIIHHU Kaapialad, YHAAH FOKOIHMA
EHZIONIYB Ba KaJpUATIAPra COAWUKIWUKHU KYTaJH.
Xomumra Terunuty OYiaraH XapakTep XHCIATIApU KYII
JKUXATOaH Oy yCIlyOHHM KYIUTall NOWUpPACHHH KCHTaWTH-
pumm  MyMkuH. By Tomda xommmmapra KyHupmaru
XHUcHaTiap TETHUIDINIUD: IOKCak OWIMM Ba Majakara
sra OYIUII, MycTakwi (UKpJamra WHTHIAI, FKOIHN
CANIOXMATra OJTAIMK, WINra KarTa KU3UKUIIHUHT
MaBXy/UJIMTH ~ XaMJa  WCTHKOONJardn  Makcajra
HYHaNTaHINK, >Kamoala TEHI MyHocadariapra HHTH-
muil. ByHpail XoauM y4yH YHHWHT TallKWJIOT XaéTura
KyIIaéTran yjaylmuHA 0axoJiall Me30HH XaMKacadanapu
¢buxpunup. bynnait xoguM onaTAa TAalIKUIOTIAA FHOKOPU
MaBkera osra. [lapTucMnaTUBIMK YCIyOMHM KYIJlall




UMKOHUSTHHUHT YYUHYH MaHOau TypyX OJIWAA TypraH
Basudamup. By Basupa Kyitmpmarm taBcugiapra sra
Oynranma ym0y yciay0 OpKamd MaKCaara SPHITHII
MYMKUH:

a) Macaia 3YUMIIApU KYIUIMTH, arap yHH Xap Xul
Wymiap OWTaH Xajl STUII UMKOHHU OYIica;

0) Hazapuil Tax)IM1 Tajnad ATYBYM Ba IOKCAK Maxopar
OpKaJIi XaJl 3THIIYBYH;

B) yHH Oaxapuil y4yH Ypra MebEpaard WYKU
3YpHKHUII Tajab dTHIICA.

JlexyH mapTUCUNATUB YCIyOHM Kyamira 0ab3u 6up
OMWJIIAP TYCUKINK KHJIaan. XyCycaH:

a) pax0ap ¥3 BakoJaTJapuHH XOIWUMIIAp OwWiaH
OVJIMIIUIIHY UCTaMaraH/a;

0) XomuM KacOMi MaxXOpaTHMHUHI TACTIWTH, V3
Kydura WIIOHMACIHTH, OWPOH WITHH MYCTaKHI
OaKapHIIIaH TyIUIIIH;

B) TAlIKWIOTIA MabJIyMOT aJMallyBH EMOHJIHMIH
HATIKAcuIa 3apyp Kapop HIUIad YUKW MUMKOHHSTH-
HUHT UYKJIATH;
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I') WKTUMOWM parbaTnaHTUPHIL
HATIKACH/Ia XaMKOPJIMK MyHOcabaTmapu
MaraHjury;

1) BasugaHu Oaxapuul ydyH capQaHaJuraH BakKT-
HUHT KaMJIUTH;

¢) Basu(DaHWHT Xajl STWIHIIN aBTOPUTAp YCIyOHH
Tanad TagUra”d aloXK/a Ba3uATIapIa.

Xyjaoca. YMymaH ojirasjaa, OOIIKapyB yciayoiaapu
MaB3ycH JOMMO paxbap Ba XoaumM, paxbap Ba jxamoa
MyHOCa0aTIApUHUHT ~ TapKUOWMi KucMU  cudaThaa
TyIIyHIIHIHN jo3uM. LIIyHHHT ydyH XaM paxOapHHHT
XoAMMIIAp OWIaH YMYMHE Makcaln capu OopuInuaa
Hadakat paxOap TaHnaigurad yciay6, 6anky Xxoaumiap-
HUHT XyJK-aTBOPH XaM ATaK4u poib VitHaiiau. bynma —
paxbap OMpOH yciyOra MOHWIUITMTUHHM OWITUPUO, YHH
Ky/ulamy  Oomkapysra OHp TOMOHJIaMa —Kapaiau.
Baxomnanku, pax0ap jxamoa X0JIaTH Ba Ba3HATIAH KeIno
YUKKaH Xoyja y ki Oy yciyOra MyposkaaT dTajIu.
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PE3IOME. Ym0y wmakonaga pax0ap XoAMMJIapHUHT OOIIKAapyB jkapaéHMHIa 3apyp Oyiran yciyOnapu-
HUHT TICUXOJIOTHK XYCYCHSITIApH TaXJIWi KWIMHAAWA Ba YJIApHH PHUBOKIAHTHUPHIN Ba TAKOMUJUIAINITHPHIN Oyirdya

aMaJuid TaBcUsUIap KYpuO YUKUIIAIH.

PE3IOME. B nanHO# cTaThe MBI NPOBEJCM aHAJIU3 TICUXOJOTMYSCKUX OCOOCHHOCTEH METONOB B IpoIecce

yIIpaBJICHUS,
Pa3BUTHIO U YIIYULIEHHUIO.

HeO6XOI[I/IMI:IX 1A PYKOBOIAIIHNX KaApOB, U PACCMOTPUM HNPAKTHYICCKHUE PCKOMCEHAAIIUN IO HUX

SUMMARY. This article deals with psychological characteristics, abilities in management process acquired for
senior personnel and consider practical recommendations for their development and improvement.
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