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Xulosa qilib aytganda, maktab direktorlarining aniqlash, takomillashtirish yo‘nalishlarini belgilash va
taym-menejment  diagnostikasi  ularning  boshqaruv  individual harakatlar rejasini ishlab chiqish imkonini
faoliyati samaradorligini oshirish va stress darajasini  beradi.
pasaytirish yo‘lidagi muhim qadamdir. Turli diagnostika Maktab direktorlarining ish vaqtini boshqarishni
metodlaridan foydalanish va olingan ma’lumotlarni  takomillashtirish nafaqat ularning shaxsiy mehnat unum-
tahlil qilish bizga maktab direktorlarining ish va shaxsiy  dorligini oshirishga, balki o‘quv jarayoni sifatiga va butun
vaqtdan samarali foydalanishning kuchli va zaif tomonlarni ~ maktab hayotiga ijobiy ta’sir ko rsatadi.
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REZYUME. Mazkur maqolada umumiy o‘rta ta’lim maktab direktorlarining ish va shaxsiy vaqtdan samarali
foydalanish bo‘yicha diagnostika natijalari tahlil qilinadi. Taym-menejment diagnostikasi vazifalari, metodlari, magsadlari,
direktorning ish vaqti va undan samarali foydalanish masalalari yoritilgan.

PE3IOME. B cratbe aHanu3upyroTcsi pe3yjibTaTbl JHAarHOCTHUKH JUPEKTOPOB 0OO0Ie00pa3oBaTEIbHBIX MIKOJI MO
5 PEKTUBHOMY HCIIOJH30BaHHUIO pabovero m JM4HOro BpeMeHH. OCBEIIeHB! 33a4i, METOJbI, LEJH JTUarHOCTUKH TalM-
MEHEPKMEHTA, BOIPOCH pabouero BpeMeH! pyKOBOAMTENS U ero 3P (QEeKTHBHOIO HCIIOIb30BAHHS.

SUMMARY. The article analyzes the results of diagnostics of principals of secondary schools on the effective use of
working and personal time. The tasks, methods, goals of diagnosing time management, issues of the manager’s working
time and its effective use are covered.
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Kirisiw. Basshi — jumustin koézin biletugin, 6z kasibine  basshiliqqa dawager shaxslar o6zlerin har tarepleme
mehir berip, shafaragi, el-jurtin oylap miynet etetugin, tarbiyalap bariwlari kerek. Onin ushin siyasty turmistan
basqariw iskerligin hadalhq, shin kewil menen styip  xabardar boliwi yamasa ekonomikaliq kasiplik bilimlerdi
ormnlaytugin insan. Basshiliq joqari aqil-parasatti, kop kish  gzlestiriwdin 6zi jetkilikli bolmaydi. Olar jahan téjiriybeleri
Jiger, tmimsiz IZI’ean\f: omlrkdgend? 1sb1le.rmeinhkt1 t.a.lap tiykarinda qaliplesken, zamanagdy basqariw téjiriybelerin
etedi. Basshi maideniyatinii tiykargs belgilerinen biri - ¢zlestirgen boliwi kerek. Onih ushimn basshi birinshi
].uwapkershll.lk esaplanadl. Juwapk§rsh1%1k gwele har bir  pawbette 6zine talapshan boliw1 kerek. Maselen, ol har kuni
insannift hujdani, lymani ham ozine  1senim tuyglsmé?n qanshadan qansha gazeta jurnallar oqiwi, radio ham galaba
baslanad1. quapke'rsh.ﬂlk b?tsshlga ]’uklet'l Igen Wazlypagad  yabar qurallari janaliqlarinan xabardar boliwi argali méalim
juwapkershilik sezimin, ogan bolgan jeke munasibeti dérejede bilimge iye bolwi mumkin, Tagi da siyasat
menen belgilenedi. Juwapkershilikli bassh1 en awele 6zine, . , . c , o

ekonomika manawiyatqa tiyisli kitaplardi ham klassik

son qol astindagi xizmetkerlerine talapshan boladl. . - . .,
, g . adebiyatlardi oqiwi, tariyxiy processlerdi teren angariwi
Basqariwdagi barliq unamsiz hadiyseler bolsa ane sol o , .
. o TR , . , onin dinyaqarasin keneytedi [1].
juwapkershilik seziminin joqligiman kelip shigadi. ; , e,
Bulardin barligi basshilardin madeniy darejesinin osip

Basshiliq lawazimindagi insannan - joqari sana, duris . i . i . . .,
pikirlew him aqil talap etiledi. Jane bir Ahmiyetli bariwina siyasty madeniyatimifi rawajlaniwina tlken jardem

maselelerden  biri — basshimi  siyasty madeniyati beredi. Demokratiyaliq tiykarda qaliplesip baratirgan
esaplanadi. Méadeniyat awele ruwxty bayliq miywesi bolip, ~Jamiyetimizde, siyasty trepten jetik, puqta bilimge iye
siyasty madeniyat: joqari basshi millet, mamleket, xaliq bolgan teren oy pikirli shaxslar gana basshi lawazimlardi
mépin 6z jeke méapinen ustin qoyadi. Méimleketimiz ~ atqara aladi

turmisinda joqart siyasty madeniyatli basshi kadrlarga Jamaatke basshiliq etiw ulken bir korkem oner desek
mutajlik hazirgi kinde ayqn sezilmekte. Sol sebepten boladi. Bassh1 — ustaz, basshi - millet tarbiyashisi,
milliy kadrlar tayarlaw maselesi mamleketimiz siyasatimi ~ adebiyatqa tiyisli shaxs. Onmd mashaqath miyneti
ustin turatugin bagdarina aylandi. natiyjesinde keleshegimiz iyeleri kamal tawip baradi. Solay

Keleshekte bunday basshilardi qanday tarbiyalaw ham  eken, basshilarga qaratilgan itibar bul keleshekke qaratilgan
qay jerde tayarlaw mumkin? Awele, basshilar ham itibar esaplanadi.
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Adebiyatlar analizi. Basliqgin madeniyati ham
juwapkerligi maselesi koplegen ilimiy izertlewlerde,
menejment ham etika bagdarlarinda ken tyrenilgen.
Izertlewshilerdin basshiliq iskerliginde madeniyat ham
juwapkerliktin dhmiyeti, onin sholkem natiyjelerine tasiri,
sonin menen birge, zamanagdy basqariw principlert menen
baylanishiligin tarli teoriyaliq jantasiwlar tiykarinda analiz
etken. Koplegen dereklerde basliq madeniyat: basqariw
procesinin zararli bolegi retinde tariyplenedi. Atap
aytqanda, P.Drucker (1993) 6zinin menejment teoriyasinda
bashiqtin  intellektualllq  potenciali  ham  etikaliq
qadiriyatlarina tiykarlangan basqariw modelin ilgeri surgen.
Sonin menen birge, H.Mintzberg (1973) basliqtin baylanis
ham sholkemlestirilgen madeniyati menen baylanish
tareplerin uyrenip, olardin shélkem natiyjeliligine tésirin
analiz etken. Basliq juwapkerligi huqiqiy, etikaliq ham
basgariw kozqarasinan uyrenilgen. Misali, M.Weber (1922)
byurokratik ~ basqartw  principlerinde  basshiliqtagt
juwapkershilik ham huqiqiy-normativ talaplard: tiykarlab
bergen. Zamanagoy izertlewlerde (Northouse, 2018) bolsa
basliq juwapkerligi jetekshilik wusili, xizmetkerlerdin
motivaciyasi ham korporativ madeniyati menen baylanish
ekenin aytip 6tken” [4:349-351].

Metodologiya. Ilimiy izertlew dawaminda analiz,
sintez, styaqli ilimiy izertlew ham de zamanagdy pedagogik
usillardr qollaw boyinsha metodologiyalardan paydalanildi.

Analiz ham natiyjeler. Bugingi kinde basshi
kadrlardin aldina qoyilip atirgan ham hazirgi zaman talap
etip atirgan tiykarg1 waziypalar tomendegilerden ibarat:

1. Basshi tarbiyali, bilimli, ilimli boliw1, isenim bildirip
jogart martebege munasip koérgen el-jurtina hadal xizmet
qiliw1, waziypasina juwapkershilik penen garawi kerek.

2. Basshi aqulli, tdjiriybeli, 6z isinin bilimdani bolgan
kadrlarga tayaniwi, olardin pikirine qulaq saliw1 hdm sogan
tiykarlanip juwmaq shigariwi kerek.

3. Basshimin barshe islegen hareketleri xalqimizdin
turmisina unamli tasir korsetiwi kerek. Kimlergedur jagsi
kériniw maqtaniw ushin qilingan is, basshinin keleshektegi
iskerligine unamsiz iz qaldirtwi muamkin.

4. Basshida  xalqt ham  watanina  pidayiliq,
sholkemlestiriwshilik, ken dunyagaras ham talapshanliq
boliw1 shart. Menmenlik, qol astindagi xizmetkerlerine
hadden tis qattiqolliq, 6zgeler pikirine qulaq salmaslq,
basshi shaxslardi jaqsi kadrlar, miynetkesh ham bilimli
bolgan qanigelerden uzaqlastirip qoyadi. Basshinin qol
astindagr xizmetkerlerdi kopshilik aldinda shaxsiyatina
tiyip, on1 kemsitiwi basshinin 4zziligi ham 6z waziypasina
lay1q emesliginin belgisi esaplanadi.

5. Lawazimi tlken basshilardin kishi basshilard1 tanis -
biliwshilik, agaymshilik ham jeke madapine qarap tanlawi
ashinarli jagday bolip, mamleket mapine ulken ziyan
keltiredi. Janadan lawazimga tayinlangan basshi 6zinen
aldin iskerlik koérsetken basshi dawirinde jumis islegen jagsi
ganigelerdi jumistan bosatiwi, 6zine qarsilas biliwi bul
basshinin sawatsizligt ham 6zine isenimsizliginin belgisi.

6. Basshi hesh qashan mayda gap sozlerge ermewi,
osek hdm jaman illetlerden awlaq boliw1 kerek.

7. Basshi maqtawdan bas1 aylanip “juldizliq” keseline
shalinip qalmawi juda zarar. Bunday basshilardin atirapinda
tek gana 0z jeke mapin oylawshi, “madslahatgdyler”
amelparas, paraxor ham d4piwayr adamlarga zulim
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korsetiwshi kisiler toplanip qaladi. Aqibette xalig ham
mamleket mapine ulken ziyan keltiredi.

8. Basshi napsi balesine qarsi turiwi, Ozinen kishi
basshilardi da bul baleden asiraw1 kerek.

9. Basshi adalatsizliqqa hesh qashan jol qoymawi
kerek.

10. Bassht 6z jeke omiri ham turmus keshiriwinde de
basqalarga 6rnek boliwi lazim.

11. Basshilardin alip barip atirgan jumislari ashig-aydin
boliwi, waqti-waqti menen xaliqtin aldinda esabat berip
turiw1 olardin basshiliq iskerligine abiroy keltiredi.

12. Bassh1 6z ideyasi, pikiri, hareket dasturine iye
boliwi  menen birge, barsheni elimiz rawajlaniwi,
xalqumizdin tinish-tatiwligl, parawanligr jolindagr ideya
atirapinda birlestiriwi shart.

Keyingi jillarda respublikamiz jogar1 oqiw orinlarinda
magistratura basqishina talabalar arnawl tanlaw tiykarinda
qabil etilmekte. Sonday eken basshi kadrlar tayarlaw
wazliypasin bilimlendiriw sistemasindagi magistlar tayarlaw
kurslarinan  baslaw lazzm. Bul iskerlikti témende
korsetilgen ~ 2—varianttin =~ birewinde  shoélkemlestiriw
magqsetke muwapiq boladi.

1. Birinshi basqishta magistraturanin en ahmiyetli oqiw
dasturleri dizimine basqariw ham huqiq péanlerinin kiritiliwi
ham de bul panler qanigelik panler qatarinda oqitiliwi
kerek. Sondayaq magistrantlarga basqariw ham huqiq
panlerinen teren bilim beriw menen sheklenip qalmastan,
olardi basshiliq iskerligi boymsha ameliy konlikpelerge de
uyretiw lazim. Ekinshi basqishta magistratura bdlimin
tamamlap atirgan en jaqgsi talabalar tanlap alinip, olarga
joqar1 basqariw panleri boymsha jane qosimsha keminde
yarim jil bilim beriliwi kerek. Olar oqiwin tamamlagannan
son, orta hdm joqart bilimlendiriw makemelerinin en
tobmengi basqariw organlarindagi lawazimlarina arnawl
jollama tiykarinda jiberiliwi kerek.

2. Birinshi basqishta, tarli jogar1 oqiw ormlarin
pitkergen magistrlardi basqariw tarawi boyinsha tayarlaw
ushin tanlaw tiykarinda qabil etiletugin joqar1 oqiw orni
sholkemlestiriliwi jagst natiyjeler beriwi mumkin. Bul
jogart oqiw ornin tamamlagan tayar basshi kadrlardi
jumisqa jaylastinnw tartibi orta ham joqari bilimlendiriw
makemelerinin  basqariw organlarindagi lawazimlarina
basshilardi tayinlaw tartibi menen nizamlastirilsa basshi
kadrlardi tanlaw hadm olardi jumis penen tdmiyinlew jana
zaman talabina juwap beriwi mumkin.

Basshilardr ulli danishpanlarimiz miyras etip qaldirgan
gadiryatlarimiz, shigis xaliglarinin milliyligine tdn bolgan
urp-adetler tiykarinda tarbiyalaw, olardi ulli keleshekke,
rawajlaniwga bolgan isenimin, 6z jdmaati menen erkin ham
pardawan turmis quriwga qaratilgan ideyasin qaliplestiriw
tiykargl waziypalardin biri bolip esaplanadi.

Basshi adebi joqart manawiy, madeniy, adep-ikramliliq
shegarasi, talap ham principler bolgan erkinlikke
tiykarlanadi. Basshi shaxs tek 6zi erkin bolip qalmastan, 6zi
iskerlik korsetip atirgan jamaat agzalarmin da erkinligin
hirmet etiwi kerek. Basshi iskerligine hesh kim nizamsiz
aralastwi  mumkin emes. Bassh1 qol astindagi
xizmetkerlerdin mayda-shityde kemshiliklerine sabirlt
boliwi, olarga o6zine isengendey iseniwi lazim. Oz ara
kelispewshiliklerge jol qoymasliq basshi madeniyatinin
ayirigsha belgisi esaplanadi. Oz ara munasibetlerde hér tirli
kelispewshilikler, qarama-qarsiliglar, pikirler har tarliligi
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bolip turadi. Sonin ushin adep basshiga en zarur bolgan
paziyletlerden biri esaplanadi.

Sholkem kopshilikten quralgan, ogan basshiliq etiw bul
juda quyin is esaplanadi. Solay eken, olardin pikirleri, dunya
qarasi, xarakteri, psixologiyasi, har tarli. Basshi shaxs
xizmetkerlerinin jagsi-jaman islerinen xabardar boliwi,
olardin iskerligin guzetip bartwi, hesh bir jumis basshinin
néazerinen shette qalmaw zartr. Oz jamaati agzalarmnin is-
hareketlerinen xabarsiz boliwi, jamaattin bir neshe tarepke
boliniwine alip keledi. Natiyjede bunday basshi
mamleketke ham sholkemge ulken ziyan keltiredi [2].

Basshiliq iskerliginin jane bir ahmiyetli bolegi -
basshinin sdylew madeniyati bolip, jagimli hdm mulayim
sawbetlesiw basshiliq iskerliginde ulken tabislarga alip
keledi. Basshi 6zinin kindelik ameliy iskerligi dawaminda
tarli  ushirasiwlar,  sawbetlesiwler, = munasibetlerdin
gatnasiwshist boladi. Sol sebepli qaysit ushirasiw yaki
sawbetlesiwlerdin basshiga ahmiyetli bolip koriniwine
garap onin sdylew madeniyatin tyreniw mumkin. Kopshilik
tajiriybeli basshilar, xizmetkerler menen til tabisiw,
mamilede tasir korsetiw, olardin  miynetin  duris
sholkemlestiriw hadm basqariw en quramali jagdaylardin
biri ekenligin aytip otken. Barshe insanlar da oratorliq
sheberligine iye bola bermeydi. Biraq basshi shaxs,
apiwayi, tasinikli, tasirli ham isenimli soylep biliwi kerek.

Ust orinda kép jilliq basshiliq t4jiriybesine iye bolgan
Ozbekstan qaharmani, piday: insan, Murodulla Saidovtia
tomendegi pikirlerin keltirip o6temiz: “...Jas basshilarga
son1 aytip 6tpekshimen, ulken yamasa kishi jamaatte jumis
baslaganinizda, en awele, qol astinizdag: kisilerdin jagday1
ham mutéjlikleri menen qizigin. Insaniyat payda bolganli
berli ele jabir-zulim korsetiw arqalt birde bir basshi
jetiskenlikke erise almagan. Har gqanday shélkemde
jamaattin -~ materialhq  jagdaymm  dsire  almasaniz,
jumislarinizda rawajlaniw bolmaydi. Jagsisi, 6z qalewiniz
benen waziypanizdi O6zgertkeniniz duris”. Sonday-aq,
“Basshi 6z jamaati aldinda qanshelli dabdebeli séylemesin,
adamlar onin s6zi 6z is-hareketlerine tuwr1 keleme-jogpa,
0z tarezileri menen Olsheydi. Is-hareketleri, ameli s6zine
tuwr kelse gana, jamaat aldinda bunday basshiin abiroyi
jogart boladi”...degen pikirleri sézsiz barliq taraw
basshilarina paydali pikirler bolip esaplanadi.

Basshisiz  jamiyettin, jamiyetsiz basshinia  boliwi
mumkin emes. Keleshegi ulli mamleketti mundasip
basshilarga qaldirtw ushin, en birinshi isenimli jaslardan
basshilar komandasin tarbiyalap bariw magsetke muwapiq.

Jas basshi haqiyqgathigtt qollaytugin, siyasat, ilim-pan
jetiskenliklerin ken en jaydiratugin, gozzalliqti kore
alatugin, nmizamga hém 4adillikke tayanatugin, insan

psixologiyasin Gyrengen, korkem-6ner, madeniyat, adebiyat

1qlasbenti  boliw1  zarar. Basshiliq iskerligi juda
juwapkershilikli waziypa sanalaip, bassh1 ushin har bir kiin
qandaydur janaliq, 6zgeris alip keledi. Basshi1 shaxsi har
dayim bir qddem aldinda juriwi, jamiyettegi adamlar
arasinda abiroy itibarin saqlawi ushin timimsiz 6z ustinde
islep bartw1 zarur.

Adamlar manawiyatin galiplestiriw, jaslardi milliy ham
insaniyliq gqadiryatlar ruwxinda tarbiyalaw, olardin qalbinde
watanga muhabbat ham sadiqliqtt oyatiw, tarli jat
ideyalarga qars1 guresiw ruwxin qaliplestiriw, bilimli ham
erkin pikirli insanlar etip kamalga jetkeriw, bugingi
basshinin basli waziypasi esaplanadi.

Basqarniwdin tiykargi magseti - sholkem magsetlerine
xizmetkerler jardeminde erisiw eken, basekiden gore
awizbirshilik ham sheriklikke suyeniw adewir orinl.
Bugingi basshi 6z tarawina tiyisli har bir magliwmatti
biliwi, sholkemi iskerligindegi kommunikaciya
sistemasinin uliwma jagdayin nazerde tutiwi, ham zarur
bolgan waqitta ameldegi maghiwmattan aqilga say
paydalana aliwi juda zarurli.

Natiyjeli basqartwshi paziyletleri haqqinda toqtalganda,
kopshilik izzertlewshilerdin diqqat orayindagi tiykargi
ayirigshaliglardan biri — basshi shaxsina tan dominantliqqa
umtihiw bolip tabiladi. Ayne sol sapa basshimn baslama
korsetiwi, toparga jetekshilik etiwi ham quramali jagdayda
juwapkershilikti 6z moynmna aliwina sharayat jaratadi.
Izertlewshi R.Stogdill qalemine tiyisli “Basshi qollanbas1”
nda dominantliq basqariw ushin zarar sapalar diziminde
birinshi oringa qoyiladi.

Juwmaq ham usmislar. “Dominantliq” sézi bir neshe
manisti anlatadi. Basshiliq teoriyasi ndzerinen “6zgelerge
tasir etiw” degen maniste qollaniladi. Dominanthqtin en
birinshi korinisi basqariwda basshinin 6z jeke kush jigerin
tayaniw1 bolip tabiladi. Basshi moyninda turiwshi tiykargi
waziypa sholkem magqsetine jamaat jardeminde erisiw
esaplanadi. Bunin ushin basshidan magsetti duris belgilewi
ham, tarli mashqalalardi jenip o6tiwde peshqadem boliwi,
jamaatti magset tarepke jetelewde jeke kush jigerin korsete
aliw1 styaqli paziyletleri boliw1 talap etiledi.

Basqariw iskerliginin tabislt boliwin tamiyinleytugin
sapalardan tagi biri, 6zine ham 6z kushine isenim sezimi
bolip tabiladi. Baxtqa qarsi, 6zine isenimi bolmagan basshi
jagday 6zgeriwi menen, 6z sheshimin 6zgertedi. Bunday
basshi 6zgeler menen 6z ara kelisimler alip bariwga da
layiq emes. Sebebi 6z shaxsi ham qabiletine isenbegen
adam oOzgelerde de isenim oyata almaydi. Basshiga tan
paziyletlerden biri — saldamliliq ham sabir taqatliliq,
basqariw iskerligi natiyjesin tamiyinlewde basshi ushin
zarar paziyletlerden tagi biri - tabisqa umtiliw bolip, basshi
0z aldma aniq magqset qoya aliw1 hdm ogan umtiliw1 kerek.
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REZYUME. Bu maqolada rahbar madaniyati hamda uning javobgarchiligi masalalari ko‘rsatilgan.Muallif rahbarning
shaxsiy madaniyati, etik qadriyatlari va boshqaruvdagi  javobgarchiligi muassasaning foydasi va guruhning
samaradorligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko’rsatishini aytib o‘tgan. Shu bilan birga, maqolada liderlik madaniyati
tushunchasi, rahbarning kommunikativ qobiliyatlari, odilona qaror qabul qilish va javobgarlikli yondashish kabi taraflar
tahlil qilinadi. Muallif rahbarning nafaqat kasbiy bilim va ko‘nlikmalarni egallashi, balki etik tamoillarga amal qilishning
ham zaruriyatini asoslaydi.

PE3IOME. B naHHOW cTaTbe paccMaTpHUBAIOTCSA BOIPOCH! KYJIbTYPHI JIUAEPCTBA U €0 OTBETCTBEHHOCTU. ABTOP
MOTYEPKUBACT, UTO JINYHAS KYJIHTYPa PYKOBOJIUTEIS, MOPAJIbHEIC IIEHHOCTH W OTBETCTBEHHOCTD B YIIPABJICHUHN OKa3bIBAIOT
HETOCPEICTBEHHOE BIIMSIHUE Ha yCIIeX OpTraHM3alMd U 3(QQPEKTUBHOCTH KOJUIEKTHBA. Takke B CTaTbe aHAJIM3HPYIOTCS
TaKhe acleKThl, KaK IMOHSATHE KYyJIbTYPHI IJUACPCTBA, KOMMYHUKATUBHBIC HABBIKM JIUJCPA, CIPABEIUIMBOC IMPHHATUC
pELIeHNI W OTBETCTBEHHBIH MOAXOA. ABTOP OOOCHOBBIBAE€T Ba)KHOCTh TOT'O, YTOOBI PYKOBOJUTENH 00Jalall HE TOJIBKO
po¢eCCHOHATBHBIMY 3HAHUSIMU U HABBIKAMHU, HO U COOJIOICHUEM STHUCCKUX MPUHIIHIIOB.

SUMMARY. This article discusses the issues of leadership culture and its responsibility. The author emphasizes that
the leader's personal culture, moral values, and management responsibility directly affect the success of the organization
and the effectiveness of the team. The article also analyzes such aspects as the concept of leadership culture, the leader’s
communicative skills, fair decision-making, and a responsible approach. The author substantiates the importance of a leader
not only having professional knowledge and skills, but also adhering to ethical principles.
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Kirish. Sahnalashtirish faoliyati ta’lim jarayonida sahnalashtirish pedagogikasi ta’lim jarayonida nafaqat bi-

o‘quvchilarning ijjodkorligini, ijtimoily mulogot  lim olish, balki shaxsiy va ijtimoiy taraqqiyotga ham
ko‘nikmalarini va hissiy rivojlanishini ta’minlashga qaratil-  ko‘maklashadigan muhim metodlardan biri hisoblanadi.
gan samarali pedagogik usuldir. Tadqiqotlarga ko‘ra, Bolalarning ijodiy rivejlanishi. Ijodkorlik bolalarning

sahnalashtirish  metodikasi  o‘quvchilarning ijtimoiy- intellektual va shaxsiy rivojlanishida muhim o‘rin tutadi.
emotsional rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi [1]. = Sahnalashtirish faoliyati bolalarga oz tasavvurlarini ifoda
Ushbu faoliyat nafaqat bilim olish jarayonini qiziqarli qi- etish, voqealarni ijodiy qayta tiklash va yangi g‘oyalarni
ladi, balki o‘quvchilarning shaxsiy rivojlanishi va amaliy  sinab ko‘rish imkoniyatini beradi. Tadgqiqotlar shuni
ko‘nikmalarini  shakllantirishga ham xizmat qiladi. ko‘rsatadiki, teatr va dramatik o‘yinlar bolalarning tasavvur
Xususan, maktabgacha yoshdagi bolalar uchun sahna- qilish, muammolarni hal etish va innovatsion fikrlash
lashtirish faoliyati ta’limning o‘yin orqali amalga oshiri- qobiliyatlarini rivojlantirishga yordam beradi [5]. Masalan,
ladigan muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Heathcote [2] va  bolalar teatr orqali turli ertaklar yoki hikoyalarning qah-
Wagner tomonidan olib borilgan tadqiqotlar shuni ramonlarini sahnalashtirishda o°‘z tasavvurlarini amalda
ko‘rsatadiki, dramatik faoliyat bolalarning muloqot va  sinab ko‘rishadi. Bu jarayon ularning ijodiy tafakkuri, hiss-
tanqidiy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirishga yordam iy ifodalanish qobiliyatlari va hamkorlikda ishlash
beradi [3]. Bu uslub orqali o‘quvchilar turli ijtimoiy rollarni  ko‘nikmalarini  shakllantirishga xizmat qiladi [6].
sinab ko‘rish, his-tuyg‘ularini ifodalash va hayotiy = Shuningdek, dramatik faoliyat bolalarni alternativ nuqtai
vaziyatlarni tahlil gilish imkoniyatiga ega bo‘ladilar [4]. nazarlarni tushunishga, empatiya va o‘z fikrlarini erkin
Asosiy qism. Sahnalashtirish faoliyatining asosiy ifodalashga o‘rgatadi [7]. Ljodiy rivojlanishni qo‘llab-
magsadi o‘quvchilarning kommunikativ, ijtimoiy va quvvatlovchi sahnalashtirish metodlari orasida im-
madaniy ko‘nikmalarini rivojlantirishdan iborat. Ushbu provizatsiya, rolli o‘yinlar, interaktiv teatr va hikoya yarat-
metod nafaqat muloqotga kirishish qobiliyatini oshirish, ish kabilar mavjud bo‘lib, ular bolalarning mustaqil fikrlash
balki hissiy uyg‘unlik va ijodiy yondashuvni shakllantirish-  va o‘ziga bo‘lgan ishonchini oshirishga yordam beradi [8].
ga ham xizmat qiladi [1]. Teatrlashtirilgan o‘yinlar orqali Muloqot va ijtimoiy ko‘nikmalar. Sahnalashtirish
o‘quvchilar turli ijtimoiy rollar bilan tanishib, real faoliyati bolalarda muloqot kompetensiyalarini rivojlan-
hayotdagi vaziyatlarni amaliyotda qo‘llashni o‘rganadilar tirishning samarali  vositasidir.  Tadqiqotlar  shuni
[2]. Masalan, oilaviy hayot, kasbiy rollar yoki kundalik  ko‘rsatadiki, dramatik faoliyat bolalarning nutqiy rivojlani-
faoliyat asosida yaratilgan sahnalashtirilgan o‘yinlar  shi, til boyligi va ifoda qilish qobiliyatini oshirishda muhim
o‘quvchilarning ijtimoiy muhitga moslashuvchanligini  ahamiyat kasb etadi [1]. Sahna o‘yinlari orqali bolalar
kuchaytiradi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, dramaga tengdoshlar bilan muloqot qilish, o‘z fikrlarini erkin ifoda-
asoslangan ta’lim usullari o‘quvchilarning tanqidiy fikrlash, lash va o‘zaro hamkorlik qilish ko‘nikmalarini o‘rganadilar.
empatiya va muammolarni hal qilish ko‘nikmalarini  Bu jarayon ularning ijtimoiy moslashuvchanligini rivojlan-
rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi [3], [4]. Shu sababli, tirib, jamiyatda o‘z o‘rnini topishiga yordam beradi [6].
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