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Menejment tizimining shakllanishi, faoliyat yuri- ko‘rsatishlari kerak bo‘ladi. Bu ta’limotlar tizimini
tishi va rivojlanishi uchun ko’rsatib o’tilgan asosiy zardushtiylar o‘zlarining ilohiy uchlik, ya’ni — ezgu
tamoyillardan tashqari yana qo’shimcha tamoyillarga so‘z, ezgu fikr, ezgu amal tamoyillarida
rioya qilish zarur, ular boshgaruv tizimining barcha mujassamlashtirgan” [5:37].

tizimlari uchun umumiy hisoblanadilar. Mamlakatimizda menejment  nazariyasi va
O‘zbekiston qadimgi taraqqiyot mamlakati. Uning amaliyotining rivojlanishiga  Xissa kushgan
hududida arxeologik va me’morchilikga oid minglab  akademiklar M.Sharifxujaev, S.S.Gulomov,

yodgorliklar saglanib golgan, ilmiy markazlar va R.X.Djuraev, professorlar Sh.M.Zaynuddinov,
muzeylarda o‘lkaning ko‘p asrlik tarixidan guvohlik  Yo.A.Abdullaev, K.A.Abduraxmonov, ta’lim
beruvchi ko‘p miqdordagi qo‘lyozma va ashyolar menejmentining rivojlantirish yunalishida professorlar

saglanmoqda. Sh.Kurbonov, J.G.Yuldoshev, R.ShAxlidinov,
Pedagog olim S.Karimov fikrlariga ko‘ra E.Seytxalilov, M.Kuronov, S.T.Turgunov,
“Avesto”da  jamiyatni boshgarish uchun llohiy L.V.Peregudov, M.X.Saidov, U.L.Inoyatov,

Nizom va odil Nizom zarurligi aytilib, davlat X.F.Rashidov va boshka kator olimlarning mazkur
mahkamalarida va jamoat tashkilotlaridagi barcha soxadagi tadkikotlari va ilmiy ishlarini urganish
yo‘nalishlar shu Nizomlar doirasida faoliyat aloxida axamiyat kasb etadi.
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REZYUME. Ushbu mavzu ta’lim tizimini rivojlantirishda boshqaruvning murakkabligi va uning har bir
tarixiy davridagi o‘zgarishlar, zamonaviy boshgaruv usullari va innovatsion yondashuvlar bilan bog‘ligligini
tahlil giladi.
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€€ CBA3b C UBMCHCHUSIMU B Ka)KI[BIﬁ HCTOquecKI/Iﬁ nepuoa, COBpEMCHHbBIMU MCTOJaMH YIIPABJICHUS U NHHOBA-
LIMOHHBIMH MOJIXO0JaMH.

SUMMARY. This topic analyzes the complexity of management in the development of the educational sys-
tem, changes in management practices at different historical stages, and their connection with modern manage-
ment methods and innovative approaches.
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Kirish. Oliy ta’lim tizimida yuzaga kelgan ga yo‘naltirilgan qonunlar, o‘nlab muhim farmon,
muammolarni gisqa muddatda bartaraf etish yuzasi- qaror va dasturlar qabul qilindi. Jumladan,
dan keyingi yillarda sohani tubdan isloh etish, tizimli ~ O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-
islohotlarni amalga oshirish va jahon standartlariga oktabrdagi farmoni bilan tasdiglangan O°zbekiston
moslashtirish borasida aniq, izchil va keng ko‘lamli  Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030- yilgacha
kompleks choralar amalga oshirildi. Soha taraqgiyoti- rivojlantirish konsepsiyasi sohadagi yangi islohotlar
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uchun dasturulamal vazifasini bajarmogda. “Yangi
O‘zbekiston-2030” dasturida Ta’lim sohasini isloh
qilish, sifatli ta’limga urg‘u berilgan [1]. Shu munosa-
bat bilan muhtaram prezidentimiz Oliy majlisga muro-
jatlarida inson kapitali haqida nutq so‘zladilar. Barcha
gilayotgan ishlarimiz insonlar uchun, xalgning tinch
totuv hayoti uchun deb bildirdilar. Amerikalik iqti-
sodchi, inson kapitali (ish kuchining shakllanishi)
nazariyasi asoschisi Gery Becker shunday degan in-
son kapitali — bu iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishda
muhim rol o‘ynaydigan shaxsiy bilimlar, ko‘nikmalar,
tajribalar va sog‘liq kabi omillarni o°z ichiga oladigan
tushuncha. Inson kapitali nazariyasi igtisodiy rivojlan-
ish, ta’lim va ijtimoiy adolat kabi sohalarda keng
go‘llaniladi. “Ta’lim inson kapitalining asosiy kom-
ponentidir. Yuqori ta’lim darajasi, ixtisoslashgan
bilimlar va ko‘nikmalar inson kapitalini oshiradi” [2].

Asosiy gism. Ta’lim bu misli ko‘rilmagan cho‘qqi
deyishimiz mumkin. Sababi hali isbotlanmagan
muammolar talaygina, ularni yechish yo‘llari esa bir
talay. Ta’lim jarayoni asosan subyekt va obyektdan
tashkil topgan. Ya’ni, bilim beruvchi (professorlar,
pedagoglar) va bilim oluvchilar ( talaba, o‘quvchilar).
Pedagog bilim berish uchun o‘qiydi, o‘rganadi, talaba
esa kelajagi yaxshi bo‘lishi uchun o‘rganadi. Ta’limda
ikkalasini ham subyekt, ham obyekt deb olishimiz
mumkin bo‘ladi. Sababi ikkalasi ham o‘z ustida ishla-
yapdi, rivojlanayapdi. Bundan kelib chigib hozirgi
kunda inson kapitali sifatida pedagoglar va bo‘lajak
pedagoglarni oldik. Sababi, shundaki sifatli kadr ish-
lab chiqgish, jahon standartlariga javob bera oladigan,
ragobatbardosh  kadrlarni  yetishtirishimiz ~ kerak.
Ragobatbardosh kadrni biz qganday yetishtirishimiz
kerak. Biz bilamizki, O‘zbekistonga xalgaro baholash
tiplari kirib kelgan. Misol uchun, PIRLS, PISSA,
TIMSS. Bu orqali yurtimizda test sinovlari ham bo‘lib
o‘tmoqda. Ya’ni o‘quvchilarimiz bilimi xalqaro
baholash  tizimida yetarli  darajadaligi  sinab
ko‘rilmoqda. Lekin hammamizga ma’lumki bu
baholash jarayonining natijasi ijobiy emas. Buning
sababi esa pedagoglar o‘quvchilarning bilim darajasi-
ni to‘g‘ri baholay olishmayapti. Buning uchun
o‘quvchilar o‘zlashtirayotgan bilimini tahlil qilishlari
kerak, pedagoglar esa jahon standartlariga mos holda
bilim darajasiga ega bo‘lishi kerak. Amerikalik mash-
hur psixolog pedagog Benjamin Bloom baholashga
shunday ta’rif bergan, baholash — bu biror narsaning
(masalan, bilim, ko‘nikma, faoliyat) sifatini, darajasini
yoki qgiymatini aniglash jarayoni. Baholash orgali
shaxslar yoki guruhlar o‘zlarining qobiliyatlarini,
yutuglarini yoki muammolarini tahlil gilish imkoni-
yatiga ega bo‘ladilar [3]. Hagigatdan ham to‘g‘ri
baholash natijaning sifatli bo‘lishiga olib keladi. Ben-
jamin Bloom baholash jarayonida yetakchilik gila-
digan magsadlarni sanab o‘tgan. Bular: bilish,
tushunish, amalda qo‘llash, tahlil, sintez, xulosa.
Qachonki, pedagog baholash jarayonida shu maqgsad-
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larga rioya gilgan holda baholay olsa, natija 100%
sifatli ta’lim bergan bo‘lishadi. Ushbu jadvalda peda-
gogning o‘quvchiga nisbatan ishlash strukturasi yori-
tilgan.

Ta’lim sohasidagi barcha tahsil oluvchilar va
ta’lim beruvchilar uzluksiz ravishda ilm olishlari
kerak. Ilmsiz inson go‘yoki bir xas cho‘p. Uni kimdir
olib u yerga yoki bu yerga ulogtirishi mumkin. Biz
pedagoglar va bo‘lajak pedagoglar buni istamaymiz,
albatta. Baholash jarayon biroz murakkab. Aynigsa
shaxs sifatida o‘zini va o‘zgalar tarafidan baholash.

Amerikalik olim Benjamin Bloom ta’limning si-
fatli va samaradorligi faqatgina o‘qituvchining
o‘quvchiga berayotgan bilimini sinash orqalidir, ya’ni
0‘zo‘zini baholash imkoniyatini yaratish zarur deb
hisoblagan. Shundayda bizning pedagoglarimiz xuddi
shunday baholash tizimini yurityaptilarmi?

Amerikalik psixolog olim, 0‘z-0°zini boshgarish va
0‘z o‘zini baholash sohalarida yetakchi mutaxassis
Barry J. Zimmermanning ta’riflariga ko‘ra o‘z-o‘zini
baholash - bu shaxsning o‘z bilim va ko‘nikmalarini,
shuningdek, o‘z faoliyatini baholash qobiliyatidir. Bu
jarayon pedagoglarga o‘z kuchli va zaif tomonlarini
aniqlashga yordam beradi, natijada ta’lim sifatini
oshirish imkoniyatini beradi. O‘z o‘zini baholash
kompetentligi bo‘lajak pedagoglarning professional
rivojlanishi uchun muhim ahamiyatga ega. Ushbu
kompetentlik o‘z bilim va ko‘nikmalarini tanqidiy
tahlil qilish, 0‘z 0‘zini rivojlantirish va ta’lim jarayon-
ida samarali ishlashi uchun zarur [4]. Ayni damda, bu
fikr ta’lim egalari uchun haqiqat deb garash kerak.
Doimiy tahlil, nazorat, giyoslash — o‘sish uchun bir
uchqun deb bilishimiz kerak. O‘sish
ko‘rsatkichlarimiz bir joydan siljimas ekan demak
unda xohish yo‘q. O°zgarishni xohlamagan va
o‘zgarishni to‘g‘ri qabul gilmaydiganlar ta’limni sifati
uchun panjara deb bilaman. Ushbu jadvalda pedagog
uchun o‘z o‘zini baholay olish namunasi keltirilgan.

Ne | Magsad Tasnif
O‘z-0‘zini baholash jarayonida
pedagoglar o‘z tajribalarini tahlil
1 Refleksiv | qilish va ulardan o‘rganish im-
fikrlash | koniyatiga ega bo‘lishlari kerak.
Bu refleksiv fikrlash qobiliyatini
rivojlantirishga yordam beradi.
O°z-0‘zini baholash uchun peda-
goglar o‘z magsadlarini aniq bel-
9 M; ?;?d- gile_lb_ olishi zarur. Bu, 0‘z f_af)li-
belgilash yatini yaxshilash va yangi bilim-
larni o‘zlashtirishga yo‘naltirishga
yordam beradi.
O‘z-0‘zini baholash jarayonida
Feedback boshqa hamkasblaride_m va tgla-
3 olish balaridan feedback olish muhim-
dir. Bu o‘z faoliyatini baholashda
obyektivlikni oshiradi.
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Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Hozirgi
globallashuv davrning asosiy muammolaridan biri bu
sifatli ta’lim va uning natijaviyligidir. Ta’limni sifati
va samaradorligi uchun hamma birdek harakat
gilmogda.  Yurtboshimizning  say  harakatlari
ustundir.Yurtboshimizning hamma uchun tegishli
o‘lgan fikrlarini keltirib o‘tmogchi edim “Ta’limsiz-
najot yo‘q”. Mashhur PISA tadgigoti asoschisi, Iqti-
sodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti (OECD) bosh
kotibining ta’lim siyosati bo‘yicha maxsus masla-
hatchisi Andreas Shlyayxerning ta’limga bo‘lgan
garashlari shunday edi, “Ta’lim - jamiyat kelajagi.
Mamlakatingiz iqtisodi kelajak bilan bog‘lig. Mak-
tablar bugun sizning igtisodingiz, ertaga jamiyatingiz
bo‘ladi. Ta’lim siyosati doimo igtisodiy siyosat bilan
chambarchas bog‘liq bo‘ladi. Hech bir mamlakat
malakali kadrlar bazasini rivojlantirmay turib va
mehnat bozorida yuqori malakali kadrlar uchun
yaxshiroq sharoit yaratmay turib, iqgtisodiy muvaffa-
giyatga erisholmaydi” [5]. Bu ayni hagigat. Sababi
yurtboshimiz ham ta’lim va tarbiya eng quyi
pog‘onadan boshlanadi ya’ni maktabgacha ta’lim
tashkiloti tarbiyalanuvchilaridan degan edilar. Shun-
day ekan tarbiyalanuvchilar o‘z o‘zidan ma’lumki,
tarbiyachilardan ta’lim va tarbiya olishadi. Ularni esa
Oliy ta’limda mutaxassislar ya’ni kim professor-
o‘qituvchilar bilim berishadi. Ular bilimni jahon
standartlariga moslangan milliy g‘ururimiz ufurub
turgan darsliklar, o‘quv qo‘llanmalardan olishadi.
Buni garangki, ta’limni zanjirlanganini. Bu zanjirdan
bittasi bo‘lmasa bilingki, ta’limda oqgsoqlanish
bo‘ladi. Bular sifatli ta’lim modeli uchun poydevordir.

Muhokama va Tahlillar. Azaldan ta’limni nazo-
rat gilishda uchta komponent muhim hisoblangan.
Ular xuddiki zanjir sifatidadir. Bular albatta o‘quv
dasturi, o‘qituvchi pedagog va baholash. Bular bir-
biriga bog‘langan. Sababi o‘quv dasturdagi mavzular
fanga oid bo‘lmasa o‘qituvchi darsini to‘g‘ri taqsim-
lay olmaydi va sifatli ta’limni berolmaydi. Sifatli
ta’lim pedagog tomonidan to‘ligligicha yetkazilmasa
talaba ham to‘liq bilimga ega bo‘lmaydi. Bu o‘rinda
baholash ham o°‘z o‘zidan buziladi. Sifatli ta’lim
samaradorligida  baholash  muhum hisoblanadi.
Baholashning esa bir necha turlari bor. Masalan
reproduktiv (anketa, so‘rovnoma, ochiq tes yoki yopiq
test), produktiv- noan’anaviy usullardagi baholash.
Ammo hozirgi tez sur’atda rivojlanayotgan bir davrda
bu baholash usullar standart baholash usuliga kiradi.
Endilikda jahon standartlariga mos holda ta’lim olish
uchun nostandart baholash turlaridan foydalanmoq
lozim. Nostandart baholash nomidan ham ko‘rinib
turibdiki an’anaviy baholashdan farq giladi. Ta’lim va
baholash sohasida mashhur tadgigotchilar. Dylan
Wiliam va Paul Black "Assessment and Classroom
Learning” nomli maqgolasida nostandart baholash
hagida fikr bildirgan. Nostandart baholash — bu
o‘quvchilarning bilim va ko‘nikmalarini baholashda
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an’anaviy test va baholash usullaridan farqgli o‘laroq,
kreativ va individual yondashuvlarni qo‘llashdir [6].
Ushbu usul ta'lim jarayonida o‘quvchilarning qobili-
yatlarini yanada to‘liqgroq va chuqurroq tushunishga
yordam beradi. Bundan kelib chigadiki, biz
an’anaviylikdan ya’ni bir xillikdan, bir xil golipdan
vos kechishimiz kerak. Vos kechishimiz uchun esa
asoslar bor. Nostandart baholashning afzallilari bor
albatta. Bunda Benjamin Bloomning taksanomiya-
sidagi yetakchi magsadlarga tayanamiz. Nostandart
baholash orqali pedagog hamda o‘quvchi o°zini-o‘zi
baholay olish qobilyatiga ega bo‘ladi, Bu orqali
o‘quvchilarda bilim, ko‘nikma va malaka yanada
mustahkamlanadi, bundan tashgari eng muhim qis-
mini aytib o‘tishim lozim, pedagog o‘quvchining
kuchli va =zaif tomonini, ya’ni gayerda oqsoqla-
nayotganini tez va aniq bilib oladi. Yana bir yangi
baholash tizimi ham joriy gilinishi kutilmogda, hali bu
amaliyotda sinov-tajriba jarayonida. Bular Ipsativ
baholash va Fidbek baholash turi.

Ispativ baholash
Fidbek baholash

l'ashgi mezon va standartlarga nisbatan
ishlashga asoslangan emas, balki talabani
avvalgi ishiga asoslangan baho hisoblanadi
Talabalar boshqalar talabalar bilan shaxsiv
Kamchiliklarini ~ solishtiish ~ vo'li  orqgali
o'sishni afzal ko'radilar va bu vaxshi natija
beradi. Shu sababli ham bu tur ta'lim
tizimida o rganuvchilarni baholashda
fovdalanishning samarali usuli hisoblanadi
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Fidbek tagdim gilishning asosiy
magsadi o‘rganuvchilarning
predm ivatsivasi

muammosiga pedagoglar ¢ tiborini
jalb qgilish hamda ular yechimining
mugobil yo'llarini izlashdir [8]

Olimlarning tahlillariga ko‘ra, ipsativ baholash
o‘rganuvchilar uchun ancha qulay sababi yonidagi va
atrofidagilarga nisbatan o‘zini solishtirish yo‘li orqgali
0‘z 0‘zini baholaydi. Bu yaxshi natija. Nimada ogqsa-
yotganini gayerda va ganday kamchiligi va yutuglari
bor. Zaif tomoni gayer va kuchlilik tarafi ganday buni
o‘zi tahlil qiladi. Shu orqgali baholaydi. Tashqi
tarafdan kuch ta’sir ettirmasdan baholash yo‘li. Ipsativ
baholashning yana bir ijobiy xususiyati shundaki, u
0oz o‘zini baholay olish orqali o‘ziga bo‘lgan
ishonchning ortadi. Mustagil tarzda bu ishlarni giladi.

Fidbekning yutugli tomoni shundaki, u peda-
gogning professional rivojlanishiga katta ta’sir
ko‘rsatadi. Pedagogning vaziyatni to‘g‘ri baholash
ko‘nikmasini takomillashtiradi, vujudga kelgan har
ganday vaziyatda talabalar uchun mos ravishda yon-
dashuvni qidirishga imkon beradi, til bilan bog‘liq
yangi bilimlarning shakllanishiga va rivojlanishiga
imkon  beradi. Fidbekning asosiy = maqgsadi
o‘quvchilarga aniq va konstruktiv bilim berish orqali
ularni kuchli va zaif tomonini o‘zi aniqlashi va shu
orqgali baholash. Anigroq qilib aytsam, aniq magsadni
ko‘zlagan holda vaqtdan unumli foydalanish, maqsad
sari yetaklaydigan yo‘lni yaqinlashtirish yo‘llarini
topadi. Bu esa ta’limda sifat samaradorligiga asos
bo‘la oladi.

Xulosa. Ta’lim jarayonidagi baholashning ijobiy
natijalari, Benjamin Bloomning taksonomiyasi
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asosida shakllangan magsadlarni amalga oshirish
bilan bog‘ligdir. O‘z-o‘zini baholash va nostandart
baholash usullarining samarali qo‘llanilishi, peda-
goglar va talabalar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni
mustahkamlash, shuningdek, ta'lim sifatini yanada
oshirish imkoniyatlarini yaratadi. Natijada, peda-
goglar o‘z faoliyatini doimiy ravishda tahlil qilib,

ilmiy asoslangan yondashuvlar orgali ta’lim
jarayonining samarador-ligini oshirishlari lozim. Bu
esa nafagat shaxsiy rivojlanish, balki jamiyat va
mamlakat taragqgiyoti uchun ham muhim ahamiyatga
ega. Shunday qilib, ta’lim sohasidagi sifatli
o‘zgarishlar, innovatsion yondashuvlar va ilmiy
asoslar orgali amalga oshirilishi kerak.
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monxoJoB. B Hel 00CyXkmaloTcs BaXHOCTh Pa3BHTUS YEJIOBEUSCKOTO KalWTalla, CAMOOILCHKH TIENaroroB W
HECTAaHIAAPTHBIX METOIOB OLICHKH. HpI/IBO,Z[HTCSI COBPEMCHHBIC METOAUKN OLCHKH KadyC€CTBa 06p330BaHI/I}I, BKJIFOYas
HIICAaTUBHYIO H 06paTHy}o cBs13b. OcHOBBIBasCh Ha TakcoHoMuHM bemkxamuHa BnyMa, paccMaTpuBarOTCA
BO3MOKHOCTH IOBBINICHHUS 3((EKTUBHOCTH 00pa3oBaTeIbHOrO mporecca. Llens crateu 3aKimodaeTes B pealn3aliy
Ka4eCTBEHHBIX H3MEHEHUU B C(bepe OGpaSOBaHI/IH, IMOCTOSAHHOM aHaJIN3€ ACATCIIbHOCTU NE€AAaroroB M BHEAPCHUU
WHHOBAIITMOHHBIX ITOAXOIOB. Taxxe MOAYCPKUBACTCA, YTO OTHU IMPOLUECCHI UMCIOT BAXXHOC 3HAYCHHC HEC TOJIBKO IJIA
JIMYHOTO Pa3BUTHS, HO U JIJIS porpecca oOIIEecTBa U CTPaHbI B IIETIOM.

SUMMARY. The article analyzes assessment processes in the education system through the lens of innovative
approaches. It discusses the importance of developing human capital, teachers' self-assessment, and non-traditional
assessment methods. Modern assessment methodologies for quality education are presented, including ipsative and
feedback assessments. Based on Benjamin Bloom's taxonomy, the article explores opportunities for enhancing the
effectiveness of the educational process. The aim of the article is to implement quality changes in the education sec-
tor, to continually analyze teachers' activities, and to introduce innovative approaches. It also emphasizes that these
processes are significant not only for personal development but also for the advancement of society and the country
as a whole.

GEOGRAFIYA SABAQLARININ SIPAT HAM NATIYJELILIGIN TAMIYINLEWDE
KORGIZBELI QURALLARDIN AHMIYETI
A.S.Nurlanov — ulken ogitrwshi
Ajiniyaz atindagr Nékis mamleketlik pedagogikaliq institutr

Tayanch so‘zlar: tabiat, maktab, git’a, geografiya, moddiy baza, ko‘rgazmali qo‘llanma, xarita, mineral,
tog‘ xalqi, kinoproyektor, o‘quv filmi.

KuroueBble cjioBa: nmpupoja, 1IKoJia, MaTepuk, reorpadus, MaTepuanbHds 0asza, HarJsgHas nacoous, Kap-
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Geografiya — tabiyat ham jamiyettin o6z-ara landshaftlardin qaliplesiwi, topiraq, Osimlik ham
baylanisda rawajlaniwin kompleksli, kop qirli har haywanat dunyasimn payda boliwi siyaqli tabiyiy
tarepleme  uyreniwshi  panlerden  esaplanadi.  geografiyaliq processler tyreniledi.

Geografiyaliq qabiqta jaz beretugin litosfera
plitalariin  jilistwi, materiklerdin  payda boliwi,
tawlardin koéteriliwi, klimat poyaslarimin tarqaliwi,

Tabiyatt1 uyreniw bul quramali process bolip
oqiwshilardin  dunyaga kézgarasin  oyatadi.
Mekteplerde oqitilatugin  geografiya sabaglarinin



