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Бошқарув жараёнини мақсадга мувофиқ равишда 

амалга ошириш учун рахбар идора килишнинг қайси 
бўгинида бўлишидан қатъий назар муайян қобилият-
ларга эга бўлиши керак. Рахбар ўзининг шахсий фази-
латлари, мустахкам характери, кучли иродаси, барқарор 
хиссиёти барча нарсаларга ва жабхаларга нисбатан 
махсус қобилиятлари билан халқ хўжалишни бошқара 
олади, холос. Чунки фан ва техниканинг ривожи, 
одамларда онглилик даражасининг юксак кўрсаткичи, 
ижтимоий тажрибаларнинг таъсирчан кучи, кишилар-
нинг муайян билимларга эга эканлиги рахбарнинг    
комил инсон камолоти погонасига кўтарилишини 
тақозо этади. 

Хозирги замонда буйруқ, қўрқитиш, зўрлик билан 
мехнаткашларга муомала қилиб бўлмайди, ундай давр-
лар ижтимоий турмуш майдонидан аллақачонлар чиқиб 
кетган. Давлат миқёсида юз бераётган демократик ўзга-
ришлар, сўз ва виждон эркинлиги, миллий истиқлолга 
эришганлик, миллий ўзлигини англаш, хуқуқий химоя-
ланганлик фуқаролар онгини янада юксалишга олиб 
келади. Йигирма биринчи аср арафасида одамлар ўзла-
рининг ўтмишдош хамюртларидан жуда кўп жихатлари 
билан кескин тафовутланади. 

Туб ўзгаришлар натижасида уларда мустақил фикр-
лаш ва иш юритиш, шахсий режаларини руёбга 
чиқариш йўлларини излаш имкониятлари вужудга   
келди. Бугунги кундаги рахбар ижтимоий хаётдаги  
муносабатлар, уларнинг тузилиши ва мохияти билан 
яқиндан таниш бўлиши, бошқарув жараёнида уларни 
хисобга олишни тақозо қилади. Тобе кишилар, ижрочи-
лар, ёрдамчилар орасида рахбар ўзининг хар томонлама 
устуворлиги билан обрў-эътибор, нуфуз орттириши 
мумкин, акс холда ишлаб чиқариш самарадорлиги, 
дехқончилик махсулдорлиги, ходимларнинг ижодий 
фикрлаши тўгрисида сўз бўлиши хам мумкин эмас. 

Рахбар шахси баркамоллиги, қатьий характери, 
миллий қиёфасидан ташқари бир қатор қобидиятларига 
эга бўлиши табиий равишда обрў қозонишга пухта   
негиз хозирлайди, лавозимнинг кейинги босқичлари 
учун имкон яратади, истиқбол режаларини рўёбга чиқа-
ради. Бизнингча, қуйида мулохаза юритиладиган қоби-
лиятлар рахбар кадр учун жуда мухим хисобланади. 

1.  Ташкилотчилик қобилияти. Рахбар кадр бозор 
иқтисодиёти даврида ўта уддабурон, ишбилармон,   
муассаса ёки корхонанинг, идора ёки илмий марказ-
нинг олдида турган вазифаларни мақсадга мувофиқ, 
собитқадамлилик билан бажаришни уюштира олиш 
имкониятига эга бўлиши керак. Ташкилотчилик тизи-
мига тахминан қуйидцгилар киради:  а) рахбарлик 
қилаётган ишлаб чиқаршцца молиявий ва иқтисодий 
масалаларни тўгри ва оқилона ташкил қилишлик, 
вақгдан бироз илгарилаб кетиш хиссиёти ва тез пайқаш 
имконияти билан қуроллана олишлик; б) янги гоялар, 
йўналишлар, ишлаб чиқариш технологияси, чет эл   
илғор тажрибасини махаллий шароитга, ходимларнинг 
савиясига мослапггирган холда амалиётга татбиқ этиш-
лик; в) фавқулоддаги ишлаб чиқариш муаммосини тез-
корлик билан хал қила билишлик, ўз вақтида индиви-
дуал ёки жамоавий қарор қабул этишлик, бу борада 
нуқсонларга камроқ йўл қўйшплик; г) ходимлар, ишлаб 
чиқариш аъзолари, ўринбосарлар, ёрдамчилар хиссиёти 
ва мехнатга психологик муносабати хусусиятини 
баҳолай олишлик хамда кескин ўзгаришлар ясаш учун 

муайян чора ва тадбирлар қўллашлик (рагбатлантириш, 
жазолаш, танбех бериш, эътироз билдириш, хотир-
жамлик, реал ваъдалар бериш муросага келишлик); д) 
тобе кишилар жинси, ёши, ақлий ва жисмоний имкони-
ятини хисобга олиб фаолиятни ташкил қилишга одат-
ланганлик; е) ижрочилар қобилияти, истеъдоди, мехнат 
стажи, интилиши, қизиқши, иродавий хусусияти, жон-
бозлиги сингари фазилатларга биноан иш тақсимлашни 
йўлга қўйишлик; ж) маҳсулот сифати ва самарадорлиги 
юзасидан узлуксиз равишда гамхўрлик қилишлик, рен-
табел хўжаликка айлантириш учун дойимо қайғуриш-
лик; з) корхона истиқболи ва ходимлар ижтимоий    
химояси учун хамиша гамхўрлик кабилар. 

2.  Иймон-эътиқодга, фаол хаётий позицияга 
йўналганлик қобилияти. Рахбар иймон-эътиқодли,   
муайян хаётий позицияли, мустахкам иймонли, соф, 
ростгўй, самимий, жонкуяр, инсонпарвар, ватанпарвар 
фазилатли инсон бўлмоги - ходимлар учун ибрат- 
намуна вазифасини бажармоги лозим. Токи сўз билан 
иш бирлиги ипшаб чиқариш амалиётида бевосита ўз 
ифодасини топсин, бошқалар унинг хатти-харакати ва 
кишилар билан муносабатида тақлид қилишга одатлан-
синлар. Рахбар корхона ёки муассасанинг кўзгуси, 
маънавият, қадрият ва шахслараро муносабат мезонига 
айлансин. Поклик, масъулият, фидоийлик намунаси 
тақлид учун замин хозирласин, баркамоллик учун    
интилиш туйгусини вужудга келтирсин. 

3. Нутқий қобилият. Рахбар саводхон сўзлашга ва 
нотиқпик санъатига эга бўлиши шарт. У теварак-
атрофдагилар билан узлуксиз равишда муомалага ки-
ришиб турганлиги туфайли нутқи ихчам, маъноли, 
охангдор, муайян ритм, темп, частотали бўлишлиги 
мухим ахамиятга эга. Нутқнинг жарангдорлиги, 
сўзлашганда пауза, мантиқий ургуга риоя қилишлик 
унинг таъсирчанлигини оширади. 

Фавқулодда, тасодифий холатларда нутқ сўзлаш, 
фикр алмашиш лозим бўлса, у холда сира хиссиётга 
берилмаслик, ўзини қўлга олиб, охиста, лавозими ва 
имтиёзини кўз ўнгига келтириб нутқ фаолиятини амал-
га ошириш зарур. Маълумки, нутқнинг нуқсони, 
мазмунсизлиги, таъсирчанлик даражаси заифлиги    
рахбар нуфузи ва обрўсига путур етказади. 

4. Нуфуз (обрў)га эга бўлишлик. Рахбар ўзининг 
нуфузи билан бошқаршпни амалга ошира олади, холос. 
Лекин эгалланган лавозим туб маънодаги обрў кел-
тирмайди, чунки кишшшарнинг унга нисбатан муноса-
бати вақгли хусусиятга эга бўлади. Барқарор, хақиқий 
нуфузни эгаллаш табиий равишда амалга ошади.     
Рахбар ўзининг шахсий хусусиятлари, билимдонлига, 
ақл-фаросатлшшги, мустахкам иродаси, салохияти,  
истеъдоди, таланти, фидоийлиги, баркамоллиги,      
камтарлиги, самимийлиги, сўзнинг хақиқийлиги билан 
обрў орттириш уқувчанлигига эришади. Сохталик,  
акобирлик, шахсиятпарастлик, сафсатабозлик, қаттиқ-
қўллик хеч қачон чин нуфуз қозонишга олиб келмайди. 
Рахбар учун хар бир нарса оддий, пухта, табиий, 
хуқуқий, одатий тусга эга бўлиши мақсадга мувофиқ. 

5.  Перцептив (идрок қилиш) қобилияти. Рахбар 
учун биринчи ва иккинчи даражали масалалар бўлиши 
мумкин эмас, чунки хаёт муайян қисмлардан ташкил 
топган бўлади, худди шу боис барча нарсаларга эъти-
бор қилиш керак. Рахбар қисқа вақт оралигида ишлаб 
чиқариш участкалари, бўлимлари, аъзолар, амалдордар 
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ва ёрдамчи ходимлар ташқи қиёфаси, ишга тайёрлиги, 
мехнат фаолиятини ташкил қилишга тахтлиги, техни-
канинг созлиги, кишиларнинг кайфияти бўйича маълу-
мот олиш фазилати перцепцияда ўз ифодасини топади 
[1]. Қисқа вақт ичида умумий холат билан танишиш - 
ишлаб чиқаришни қандай асосга қўйиш учун муайян 
негиз юзага келтиради, айрим олдиндан кўзланган   
режаларга ўзгартиришлар киритилади. 

6.  Дидактик қобилият. Рахбар бевосита педагог 
бўлмаса-да, лекин унинг фаолияти маълум ахборот ва 
хабарларни ўзга кишиларга етказиш билан боғлиқдир. 
Худди шу боис турли тоифадаги одамларга, мутахас-
сисларга мураккаб билимлар, муаммолар хамда ахбо-
ротларни осон йўл билан тушунтириш уқувчанлиги 
мутлақо зарур. Айрим бир муаммони одций қоровулдан 
тортиб то ўринбосарларгача сингдириш муайян қоби-
лиятни тақозо этади. Фавқулоддаги холатлар, вақт 
тақчиллиги рахбардан дидактик қобилиятга эга бўлиш-
ликни тақозо этади. У мазкур қобилиятни махсус 
машқлар, тренинглар ёрдами билан ижтимоий хаётий 
тажриба ортиши орқали эгаллайди. 

7. Академик қобилият. Хозирги замон талаби рахбар 
кадр хар томонлама камол топган РШСОН бўлишини 
тақозо қилади. Давлатлараро, миллатлараро, шахслара-
ро, ихтисослараро амалга ошириш учун рахбар хар бир 
сохадан мннимал билимларга эга бўлиши, улардан ўз 
ўрнида муваффақиятли фойдапаниш лозим. Молиявий, 
иқтисодий, маънавий, мафкуравий, миллий, сохалараро 
муаммолар мухокама килинаётганда рахбар шунчаки 
иштирокчи эмас, балки бахснинг тенг хуқукди аъзосига 
айлансин. Муаммо мохиятини тушунсин, унга ўз муно-
сабатини биддирсин, токи оммадан тахсинлар олишга 
эришсин. 

8. Диққатни тақсимлаш қобилияти. Рахбарнинг фао-
лияти кенг кўламли, худди шу сабабдан у лоқайдликка 
йўл қўйиши мумкин эмас. Энг одций нарСадан давлат 
ахамиятига молик муаммогача масъул бўлганлиги    
туфайли рахбар синчков, теран, кузатувчан бир      
даврнинг ўзида бир неча объектларга ўз муносабатини 
билдира олиши лозим. Эътиборлилик ходимларни   
хушёр торттиради, масъуллик эса тартиб-интизомни 
мустахкамлайди, лоқайдлик иллати мухитни тарк этади 
[2]. 

9. Психологик ташхис (диагноз) қобилияти. Рахбар 
турли хусусиятли инсонлар билан хамкорлик қилади, 
уларни тарбиялайди, уларга иш ўргатади, етук мутахас-
сис ёки мукаммал шахс сифатида камол топтиради. Хар 
қайси инсоннинг келажагини оқилона тасаввур 
қилишдан иборат олдиндан башорат этиш қобилияти 
рахбар учун мухим ахамиятга эга. Келажак учун кадр-
лар тайёрлаш, уларни лавозимларга кўтариш каби ғоя-
ларнинг барчаси рахбар учун ташхис қобилиятини 

тақозо этади, чунки аниқ мезонларга асослангандагина 
шахснинг фаолияти ва имкониятини тўгри бахолаш 
мумкин, холос. Нуқсонларга йўл қўйиш мамлакат 
равнақига муайян даражада зарар келтиради, бундай 
холатларнинг олдини олиш маъқул. 

10.  Муомала ва мулоқот ўрнатиш қобилияти.     
Рахбар хар хил ёшдаги, жинсдаги, касбдаги инсонлар 
билан мулоқотга киришади. Худци шу сабабдан у    
мулоқот мароми, муомала турлари, таркиблари, нутқли 
ва нутқсиз (сўзсиз) воситалар билан яқиндан таниши-
ши, этник хусусиятлар, миллий анъаналар хамда     
миллий расм-русумларга риоя қилиш орқали муомала 
маданиятини эгаллай олади. Хар бир шахснинг инди-
видуал хусусиятларини хисобга олиб муомала ўрнатиш 
шахслараро муносабатни илиқлаштиради, ўзаро ишонч 
ва яқинлик туйгусини уйготади, киришимли кишилар 
сафини кенгайтиради [1]. 

11. Ташаббусга, ижодга илхомлантирш қобилияти. 
Турмушдаги айрим қийинчиликлар тўгрисида ибратли 
маълумотлар келтириш, ўткинчи захмат ортда қолиши 
юзасидан таасали бериш, уларнинг олдини олиш мум-
кинлигини асослаш орқали шахсни ижодга илхом-
лаштириш қобилияти рахбар кадр учун мутлақо зарур. 
Фидоийлик туйгусини уйготиш, ёшларда, мутахас-
сисларда ташаббус хиссини вужудга келтириш - ишлаб 
чиқаришни ривожлантиради, давлат равноқи учун 
масъулиятли кадрлар тайёрлашга хизмат қилади. 

12. Конструктив қобилияти. Ишлаб чиқариш учун 
янги технология устида фикр юритиш, тадқиқот ишла-
рини йўлга қўйиш, муайян лойихалар ва проекцияларни 
режаланггириш, уларнинг натижаларини олдиндан 
айтишдан иборат қобилият рахбар учун мутлақо шарт. 
Ўқув-тарбиявий ишларни такомилланггириш, мутахас-
сис малакасини ошириш, иккинчи касбга йўналтириш, 
истеъдодли ёшларни чет эл фондлари ёрдами билан 
хорижий мамлакатларга ўқишга юбориш, муассасани 
қайта жихозлаш, махсулот кўламшш кенгайтириш, 
қўшимча товарлар (моллар) ишлаб чиқаришни йўлга 
қўйишга раҳнамолик қилиш. 

13.  Гностик қобилият. Илмий тадқиқотга лаёқатли-
лик рахбар учун муҳим аҳамият касб этади. Унинг   
ибрат намунаси корхона, ташкилотнинг илмий лабора-
торияга айлантиришга олиб келади. Тадқиқот ишларига 
иқтидорли кишиларни тортиш, ишлаб чиқаришни    
такомиллаштириш раҳбардан гностик қобилиятни    
талаб этади. Рахбарнинг ижодкорлиги оммавий тус 
олишга олиб келиши мумкин [3]. 

Таъкидлаб ўтилган рахбар шахсининг қобилиятлари 
муҳим аҳамият жалб этиб, характер, миллий қиёфа 
қандай роль ўйнаса, улар хам худди шундай қийматга 
эгадир. Уларни рахбарларда махсус шакллантириш  
билан камолот сари етаклаш мумкин бўлади. 
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Kirish: Nega bugungi kunda biz qadimgi 

mutafakkirlarga qaraganda sog‘liq haqida beqiyos ko‘proq 
ma’lumotga egamiz. Shu bilan birga uning kelib chiqishi, 
mohiyati haqidagi haqiqiy g‘oyalardan juda uzoqmiz, inson 


