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Bomrkapys xapaéHuHM Makcaara MyBOGHK paBHIIIA
amajira OUIMPHII Y4yH paxOap HAopa KWIMIIHHHT Kaich
OyruHuma OynMMImIUIaH KaThbU Hasap MyalsH KOOWIIHST-
mapra sra Oymumm kepak. PaxOap y3uHUMHT maxcuil das3u-
JaTiapy, MycTaxkaM XapakTepH, Ky4JIH upojacH, 6apkapop
xuccuérn Oapua Hapcamapra Ba xaOxamapra HucOaTtaH
Maxcyc KOOWNHATIApH OWJIaH XajK XY KAJIWIIHK OomIKapa
onmamy, xonoc. UyHkuM (aH Ba TEXHMKAaHHHI PHBOXH,
oJamiap/a OHIVIMIMK JapakaCHHUHT IOKCaK KYpPCATKUYH,
OKTUMOMH TaKpHOANapHUHT TabCHPUYaH Ky4H, KUIIWIap-
HUHI MyaiisH OwjuMmiapra osra OSKaHIWUTH paxOapHUHT
KOMWJI WHCOH KaMOJIOTH TIOTOHACHIa KyTapHIMIIHMHU
TaK030 STaH.

Xo3upru 3aMoHAa OYHpPYK, KYPKHUTHII, 3YpiHK OwiiaH
MeXHaTKallJIapra Myomaina Kb OynMaiinu, yHmaid naBp-
Jap WKTAMOUH TypMyIl MaliJOHUAAH aJUIaKadOHIap YHKHO
kerraH. J[aBnat Mukécuaa 103 6epa€Tran JEMOKpaTUK Yy3ra-
pHIUIap, cy3 Ba BIKIOH 3PKUHJINIH, MIUINI HCTHKIIONTa
SPUINTAHINK, MIJUIMH Y3MUTHHN aHTTall, XyKyKHH XuMosi-
JIaHTaHIMK (yKapoJap OHIMHM SHaJa IOKCAIMIIra OO
kemaau. Murnpma Oupunun acp apadacuaa ogamiiap ysua-
PHHHUHT YTMHIIIONI XaMIOPTIAPHIAH JKya KYII )KUXaTIapu
OniaH KeckuH TadoByTIaHAIH.

Ty6 y3rapunuiap HaTIKacuaa ynapiaa MyCTaKWI (HUKp-
Jaml Ba WII IOPWTHLI, [IaXCHH pexalapuHu pyeora
YUKapuIl MyJUlapuHU M3J1all HMMKOHHUATIApU BYKyAra
kengu. byryHrm kynmarm pax0Gap IokTHMOMH Xaérmaru
MyHOca0aTiap, yJapHHHT TY3WJIMIIM Ba MOXUITH OwiaH
SIKUHIAH TaHWII OYnuiy, OOIIKapyB jkapaéHUAA yIapHH
XHcoOTa OJNMIIHYU Tako30 Kwiaan. Tobe Kummiap, nKpoIn-
nap, épaaMumiIap opacuia pax0ap Y3MHHHT Xap TOMOHJIaMa
yCTYBOpJIUTH OwiiaH 00pYy-3bTHOOP, Hy()y3 OPTTHUPHIIH
MYMKHH, aKC XOjJa HIIIa0 YHKApUIIl camapalopiiury,
JIEXKOHYMWJIMK MaxCyJIOpJIUTH, XOJUMIIAPHUHT HXKOANH
¢buKpnamm Tyrpucua cy3 OYIUIIN XaM MyMKHH 3Mac.

Pax6ap maxcu OapkaMOJUIMTH, KaThbHH XapakTepH,
Muumi Kuédacugan Tamkapu Oup Karop KoOuausTIapura
sra OynumM TaOMMi paBuia OOpY KO30HHUINTa IyXTa
HETH3 XO3WpJIAI¥, JaBO3UMHHUHI KEHMHTHM OOCKHWIaph
Y4yH UMKOH sSpaTajid, ICTHKOOJ pexajapiHu pyeora JynKa-
panu. busHuHrYa, Kyiinaa mynoxasa IOpUTHIAIUTaH KOOH-
TuATIIAp paxoap Kajap y4yH XKyla MyXUM XUCOOJIaHaIH.

1. Tamxwunorumnuk KoOwmmmsaTH. Paxbap kaap 6030p
WKTUCOAMETH JaBpuaa VyTa yanaOdypoH, HIIOMIAPMOH,
Myaccaca €KM KOPXOHAHMHI, uaopa €K MIMHMH Mapkas-
HUHT OJJIMJa TypraH Basu(alapHH Makcaara MYBOQUK,
CcOOMTKaIaMIIWIMK OwiaH OaXapUIIHU YIOIITHPA OJHII
MMKOHHATHUra 5ra OYJIMIIN Kepak. TalIKWIOTYWINK TH3H-
MHra TaxMUHaH KyHWALrWiap Kupagd: a) paxOapiuk
KuIa€TraH WNutad YUKapIiiia MOJIMSBHA Ba WKTUCOIWN
MacajalapHd TYTrpU Ba OKWIOHA TAIIKMI KHJIMILIHK,
BakrjgaH OMpo3 mwirapuiad KeTHII XUCCUETH Ba Te3 MakKail
HMKOHHSATH OWJIaH KypoJUlaHa OJIMIUIMK, 0) SHIH rosuiap,
HyHanmunuiap, wouad YMKapuIl TEXHOJOTHSACH, YET I
WIFOP TaXpHOACMHN MaxaJUIMH IIapouTra, XOAWMIIAPHUHT
CaBUSICHTa MOCJANTTHPTaH XOJIJa aMaJINETra TaTONK ATHIII-
nvK; B) (aBKymoqmard unuiab YMKapUI MyaMMOCHHH Te3-
KOpJIMK OWiaH XaJl KWja OWJIMIUIMK, Y3 BaKkTHIa WHIUBH-
nyanl €KH KamMoaBWid Kapop KaOynm stunuimk, Oy Oopama
HYKCOHJIApra KaMpOK My KYHIIIUIMK; I) XOJUMIIAp, HILIa0
YMKApHUII ab30J1apH, YypuHOOCapiap, EpaaMumiap XUCCUETH
Ba MEXHATra IICHXOJIOTHK MYHOCa0aTH XyCyCHATHHHU
0axoJylail OJNMIUINK XaM/la KECKHH y3rapuuuiap sicall y4yH
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MyaiisiH Jopa Ba Tagoupap Kysulanuimk (parGaTiaHTHPHIIL,
JKazojami, TaHOeX OepHill, IBTUPO3 OWITUPHUII, XOTHP-
JKaMITHK, peai Babaaigap OepHil Mypocara KEJIHILIHK); JT)
TOOE KHUIIMIIAp KUHCH, EIIH, aKIUi Ba )KUCMOHHI UMKOHH-
ATHHU XHcoOra onu0 (aosMsITHU TAIIKWI KWIHMIIra oJat-
JaHTaHIIHK; €) MKPOUMIap KOOHMIHSATH, HCTEHI0M, MEXHAT
CTaXW, UHTWININY, KU3UKIIHN, UPOJABHH XYyCYCHSTH, >KOH-
0o3nuru cuHrapu Qasmwiamiapra OMHOaH WII TAKCHMIIAIIHH
Hyira KYWHIUIMK; %) MaxCyJIoT CH}aTH Ba caMapagopIIuru
103aCHJaH Y3ITyKCH3 PaBHIIJA TAMXYPIUK KIJIUIUHK, PEH-
Tabes XyKamuKKa allaHTUPUIN YYyH JAOMMMO KaiFypwuIi-
JHK; 3) KOPXOHAa HCTUKOONM Ba XOXUMJIAp WKTHMOMH
XMMOSICH YIyH XaMHIIIa TaMXyPIIMK KaOuiap.

2. Witmon-apTHKOATa, (Gaon xaéTuil mo3uumsra
HyHanrammuKk KoOWmmsATH. PaxOap HWHMOH-BTHKOJUIH,
MyalssH XaéTUH TO3MLWSIM, MyCTaxkaMm HHMOHIH, cod,
pPOCTTYi, cCaMUMUii, XKOHKYSIp, HHCOHIIAPBAp, BaTaHIapBap
¢daswnaTii MHCOH OYIMOTH - XOOUMIIap Yy4YyH HOpat-
HamyHa BazudacuHu OakapMord Jo3uM. TokH c¥3 OmiaH
ui Oupnury unmad yuKapuin amanuéruna OeBocura Y3
nOoaCHHN TOIICHH, OOIIKAJIap YHUHI XaTTH-XapakaTH Ba
Kumwiap OmiaH MyHocabaTHAa TaKJInA KHJIHIIra OJaTiIaH-
cuniap. PaxOap kopxoHa EkM MyaccacaHMHI KY3rycH,
MabHaBHAT, KQAPHUAT Ba Iaxciapapo MyHocabaT ME30HHTa
aifimancuH. [lokimMK, MachbymusaT, (UAOMAINK HaMyHAacH
TaKJIW/ YYyH 3aMUH XO3HMpJIACHH, OapKaMOJUIUK Y4YyH
WHTWIUII TYHTYCHHH BY)KYy/Ta KEITHPCHH.

3. Hyrkwit koOmmusar. Paxbap caBoaxoH cy3mamra Ba
HOTHKIHUK CaHbaTUTa d5ra OYIuImm ImapT. Y TeBapak-
atpoaaruiap OwiaH Y3IyKCH3 paBHIIAa MyoMayiara Ku-
pumMb TypraHauru Tydaliaum HYTKM HX4aM, MabHOIH,
OXaHrJ0p, MyalsH PHUTM, TEMI, YacTOTalId OYIMIUIUTU
MYXHM axaMmusATra ora. HyTKHMHT >KapaHTIOpJIUTH,
cy3nmamraHja Iays3a, MaHTHKUH ypryra puos KHIHMIIIHK
YHUHT TabCUPYAHIUTMHH OLIKPAJIH.

®dapkynoana, Tacomuduil XoJaTiapia HYTK Cy3Jail,
¢GuKp anMammm Jo3uM O¥yiica, y XOJIa CHpa XHCCHETTa
Oepunmacivk, Y3WHU Kyira oiaud, OXMCTa, JaBO3UMHU Ba
UMTHUE3MHU Ky3 YHIUra KeJITHPUO HYTK (paonusaTHHN amall-
ra OWMpUII 3apyp. MabllyMKH, HYTKHUHT HYKCOHH,
Ma3MyHCH3JIMTH, TabCUPYAHIHMK Japaxacu 3au(iIuru
pax0ap Hy]y3u Ba oOp¥ycHra myTyp eTKa3ajiu.

4. Hydy3 (o6py)ra sra Oynunuiuk. PaxOap y3uHHHT
Hy(y3u OMiaH OOMIKAPIIITHU amajra OUIMpa OJiajii, X0J0cC.
JlekuH bsrajutaHraH JIABO3UM TyO MabHOAArm oOpy Kei-
TUPMaiy, YyHKH KHMIIIIIIApHUHT YHTa HUCOATaH MyHOCa-
Oatu BakIM Xycycusartra sra O0ymamu. bapkapop, xakukuit
Hy(Qy3HH oramiam TaOMWil paBUIIa amaira OIIajH.
Pax6ap ¥3WHHMHT IIaxXCHi XyCyCHSTIapH, OMJIMMIOHIINIa,
aKI-(hapoCaTiIIITy, MYCTaxkKaM HWpPOJacH, CaJlOXHSITH,
UCTEHJOAM, TallaHTH, (QUIOWIINTH, OapKaMOJUINTH,
KaMTapJIMrd, CAaMUMHHINTH, CY3HUHT XaKUKUHIUTH OWIaH
0o0py opTTHpuII yKyBUaHJHMTrura Opummagu. CoXTaiuk,
AKOOMPIIUK, IMIaXCUATIIAPACTINK, cadcaTabo3muK, KaTTHK-
KYJUIMK Xe4 KauOH YMH Hy(y3 KO30HHUIITA OJIMO KeIMaiu.
Paxbap yuyn xap Oup Hapca onawii, MyXTa, TaOWUH,
XYKYKHI, OTaTHA TycTa 3ra OYIUIIN MaKcaara MyBO(UK.

5. TepuentuB (Wapox Kwiauiml) KoOwmmatd. PaxOap
y9yH OMpHHYN Ba MKKHUHYH Japa)kajli Macayianap Oyaumm
MYMKHH 5Mac, YyHKH Xa€T MyalsH KHUCMJaplaH TaIlKWI
TorraH Oynaau, Xynau mry Oouc Oapya Hapcanapra dbTH-
O0op Kwnm kepak. Pax0ap KHCKa BaKT OpaJMTHAa WILIA0
YHKApUII y4acTKajlapy, OyJIUMIIapH, ab3oiap, aMmaiiopaap




Ba €pIamMud XoIuMmJIap Tamkd Kuédacw, WIra Tauépimry,
MeXHaT (aoNUSITHHYU TAIIKWI KWJIUIITA TaXTIWTH, TEXHHU-
KaHMHI' CO3JIMTH, KUIIWIAPHUHT KaUusaTh Oyitnya Mabiy-
MOT oNvII (a3mwiaT Mepuenuusaa y3 upoJacuHu TOmaan
[1]. Kucka BakT mumma yMyMuil XonaT OWJIaH TaHWIIWII -
niuiad YMKapUIIHA KaHAall acocra KyHWII ydyH MyaisH
HEr"3 lo3ara KeNTHpaaW, alpuM OJIIUHAAH Ky3JIaHraH
peskanapra y3rapTUpHILIAP KHPUTHIAIM.

6. [upmaktuk koOwmmsT. PaxOap OeBocuTa memaror
O6ynMaca-na, JIEKHH YHUHT (DaoNusATH MabiIyM axOopoT Ba
xabapiapHu ¥y3ra KHIIIIapra eTKa3ull OwiaH OOFIHKIUD.
Xynau 1wy 6ouc Typiau Toudasaru ogamiapra, Myraxac-
cucimapra Mypakka® Owimmiap, MyaMMmonap xampaa ax0o-
pOTJIapHH OCOH Hyn OWNaH TYIIYHTHPHII YKyBYaHIIUTH
MYTJIAKO 3apyp. AHpUM OMp MyaMMOHH OJIMI KOPOBYJIJIaH
TopTHO TO YpmHOOCapIaprada CHHTIMPHII MYyailssH KOOH-
JUATHA Tako30 dTagu. @aBKyloimarm Xojariap, BakT
TAaKYWIIIMTH pax0aplaH AUAAKTUK KOOWIIMSTra sra OyIui-
JUKHA TaKo30 JTagd. Y Ma3Kyp KOOWIMATHH Maxcyc
MalIKiap, TPeHUHIIap épaaMu OWiIaH KTHMOWIM XaéTHH
Taxpuba OPTUILM OPKAIU drajIaiIu.

7. AxagemMuk KoOmtmaT. X03Upru 3aMOH Tajxabu paxbap
KaJp Xap TOMOHJIaMa KaMoJ TomraH PIICOH OYnumIMHu
Tako30 Kuianu. [laBnaTiapapo, MUIaTIapapo, maxcuapa-
PO, UXTHCOCIApapo amajra OUIMPHUII YI9yH paxoap xap oup
coxaJjaH MHHUMaJ OWiaumuiapra sra OynWIW, yiapaaH y3
YypHuaa MyBaddakusaTiu doiaanaHuu 103uM. MoausBuii,
WKTUCOOWH, MabHABHH, MapKypaBUil, MIJUIAN, coXalapapo
MyaMMOJIap MyXOKaMa KWIMHAa&TTaHga paxOap NIyHYaKH
UIITHPOKYH dMac, Oaku OaXCHHUHT TEHT XyKYKIH ab30CHTa
aiimancuH. MyaMMO MOXUSITHHM TYIIYHCHH, YHTa ¥3 MyHO-
cabaTWHN OMIMUPCHH, TOKM OMMAaJaH TaxCHHJIAP OJMINTa
SPUILCHH.

8. JIukKaTHU Takcumiam KoOwmmusaT. PaxOapHuHr dhao-
JUATH KEHI KYJIaMJId, XyIIM Iy cababmaH y JOKaWIIIKKa
Hyn xyiumm MyMKHH 3Mac. OHr oanuid HapCajgaH JaBiat
axaMHATHTa MOJHMK MyaMMorada Macbhbysl OYJiraHiauru
Tydaiimn paxOap CHHYKOB, TepaH, Ky3aTyBuaH Oup
JABPHUHT ¥3uzna Oup Heda oOBeKTiIapra y3 MyHocabaTHHU
Owngupa ONMIIN JIO3UM. OBTHOOPIMIMK XOJIUMIIApHU
Xymép TOPTTHPAIAHW, MAChYJUIMK 3Ca TapTHO-WHTH30MHHU
MYCTaxKaMJIaiau, JIOKAWIIUK UIUIATH MYXUTHH TapK dTau
[2].

9. Ilcuxomoruk Tamxuc (quarHo3) Koownmmstu. PaxGap
TYpJIM XyCYCHSITIIM MHCOHJIAp OMJIaH XaMKOPJIMK KWIIaJIH,
yJlapHH TapOusIaian, ynapra Uil ypraraay, eTyK MyTaxac-
cHc €KUM MyKaMMaJl maxc cudarnaa KaMmoJl TONTUPaan. Xap
Kalick MHCOHHMHI  KEJa)XarMHW OKWJIOHA  TacaBBYD
KWINIIAaH nOopaT ONIMHAAH OamopaTr 3THII KOOWIHSATH
pax0ap ydyH MyXUM axamusrra sra. Kemaxak y4dyH Kazup-
Jap Taiépiari, yJaapHU JaBO3UMIIapTa KyTapuil kabu Fosi-
JapHUHT Oapyacu pax0ap y4dyH TaIIXHC KOOWIMATHHHU
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TaK030 3TaJy, YyHKH aHWK ME30HJIapra acoCIaHTaHAarnHa
IIaXCHUHT (DAaOIHATH Ba HMMKOHHUSITMHH TYTpH Oaxosar
MyMKUH, Xoisioc. Hykconmapra Hym Kyduim MamiakaT
paBHaKWTa MyailsiH mapaxana 3apap KenTupaiw, OyHman
XOJATJIAPHUHT OJIANHH OJIHII MabKYJI.

10. Myomana Ba MyJOKOT YpHAaTUII KOOWIUSATH.
Pax6ap xap xun €mparu, >KWHCIArd, kacOIard WHCOHIIAp
OmymaH MyYJOKOTTa KHpHImaan. XyAnd Imry cababmaH y
MYJIOKOT MapOMH, MyoMaJla TypJapH, TapKUOIapH, HyTKIH
Ba HYTKCHU3 (C¥3cH3) BocHTanap OWiIaH SKWHIAH TaHUIIH-
M, JTHUK XYCYCHSTIap, MWIUIMH aHbaHamap XaMmaa
MWIIMH pacM-pycymilapra puos KWIHII OpKald Myomala
MaJlaHUATHHYU dTaniad omagu. Xap OWp IIaXCHUHT HHIU-
BUIyaJl XyCyCHUSTIAPHHN XUCcoOTra oMb MyoMmala YpHaTHII
axciapapo MyHOcabaTHH WIHMKJIAIITAPAIM, Y3apo WIIOHY
Ba SIKHHIMK TYHTYCHHHM YWTOTaIW, KUPUIINMIA KUIIWIAp
capuan KeHTaiTHpaawn [1].

11. Tamab0ycra, wxoara WIXOMJIAHTHPLI KOOWIHSTH.
Typmymgarn aipuM KUAMHYIMIUKIAD TYTPUCHAA HOpATIN
MabIyMOTIap KENTHPHII, YTKHHYM 3aXMaT OPTAA KOJHIIH
103aCHAaH Taacajy OepHulll, YIapHUHT OJAMHHU OJHII MyM-
KAHJIUTHHA acociall OpKaJIM IIaxXCHU FDKOATA HIIXOM-
JANITUPUII KOOMIMATH pax0ap Kaap ydyH MYTIaKko 3apyp.
QuAOUIIMK TYUIyCUHU YyWrorum, €nulapia, MyTaxac-
cuciapia Tanad0yc XHCCHHN BY)Ky/ra KEITHPHIN - UILTA0
YUKAPWUIIHN PHUBOKJIAHTHPAAH, IaBlIaT pPaBHOKH YUyH
MachyJIUATIIN KagpJap Taiépiamira Xu3mMar KUiIaau.

12. KoucrpykTie KoOwmmaTd. Wnurad 4ukapum ydyH
SIHT TEXHOJIOTHS YCTHAA (UKD IOPUTHII, TAAKUKOT WIILIA-
PUHM Myira Kynuulll, MyaisH JolKxajap Ba IPOCKUUSIIAPDHU
pEeKaNaHITUPHUIL, yIAPHUHT HATIKAJapUHU  OJIAWHAAH
ajitnmgan ubopar KOOMIUAT paxOap ydyH MYyTJIaKo ILapT.
YKyB-TapOHMsIBUI WIUIAPHU TaKOMMJUIAHTTHPHII, MyTaxac-
CHC MaJIaKaCHHH OIIWPHII, UKKHHYM KacOra HyHalTHpHII,
UCTEHIOIIN ENIIapHA 4eT 31 (QoHmapu Epaamu OuiaH
XOPWXHUH MamilakaTiapra YKuIira r00pHuIl, MyaccacaHu
KaiiTa »UXO037all, MaxCyJOT KYJIaMIIIl KEHraWTUpPHIL,
KymmM4Ya ToBapiap (MoJiap) WOUIA0 YUKApWINHA Hyira
KYWHILTa paXHAMOJIUK KUJIMIIL.

13. T'moctuk koOMMAT. MUnMuil TankuKoTra JaéKaTiiu-
JUK pax0ap ydyH MyXHM axaMusAT KacO STamu. YHHUHT
nbpaT HaMyHacH KOPXOHA, TAIIKWJIOTHUHT WIMHH nabopa-
TOpHATA ailTaHTUPHUINTA 0JIMO Kenaau. TaaKuKoT uiutapura
UKTHJIOPIM KUIIWIAPHU TOPTHII, WHUIA0 YWUKapUIIHH
TaKOMWUIAIITUPUII ~ pax0apfaH THOCTHK KOOWJIHSTHH
tana® >Tagu. PaxOGapHUHT WXOJKOPIUTH OMMAaBHH TYC
oJuiira oMb Kenum MyMkuH [3].

Tapkuiad yTunrad pax6ap MaXCHHUHT KOOMIHATIAPH
MyXUM axaMUsAT JKan0d 3THO, XapakTep, MWUIHA Kuéda
KaHJal posp YiHaca, yjgap XaM XyJIJad LIyHJail KuiiMarra
sragup. YiapHH paxbOapiapa Maxcyc INaKUIAHTHPHII
OuiIaH KaMoJIOT capy eTakJall MyMKHH OYJajy.
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PE3IOME. Ym0y makonaza pax0Oap XOAMMIIAPHUHI OOLIKApyB »kapalHWHIA 3apyp OYyiaraH KOOWIHATIAPHHWHT, MCHXOJOTHK
XYCYCHUSTIAPH TaxJIWJI KWINHAIN Ba YIIaPHHA PUBOXKIIAHTUPHUII BA TAKOMIJIIAIITHPHII OYiirya aMalnii TaBCHsIIap KYpUO YHKHITAIH.

PE3IOME. B naHHOli cTaThe MBI IPOBEJEM aHAIIH3 IICUXO0JIOTHYECKHX 0COOCHHOCTEH, CIIOCOOHOCTEH B MpoIlecce YIpaBiIeHUs, He-
06XOZ[I/IMI)IX JJIA pPYKOBOJAIUX KaAPOB, U PACCMOTPUM MPAKTUICCKUE PEKOMEHAAUH 110 UX PA3BUTHUIO U YIYHHICHUIO.

SUMMARY. This article deals with psychological characteristics, abilities in management process acquired for senior personnel and
consider practical recommendations for their development and improvement.

MADANIYAT VA JAMIYATNING SHAXS PSIXOLOGIK SALOMATLIGIGA TA’SIRI
A.A.Sobirov — psixologiva fanlari bo ‘vicha falsafa doktori
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Kirish:  Neoa buaunai kunda biz  aadimai
mutafakkirlarga qaraganda sog‘liq haqida beqiyos ko‘proq




