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Kirish. Innovatsion yetakchilik o‘zgarishlar tez sodir
bo‘layotgan va raqobat shiddatli bo‘lgan zamonaviy dun-
yoda tashkilotni muvaffagiyatli boshgarishning asosiy tar-
kibiy qismidir. Samarali innovatsion rahbar bo‘lish uchun
ma'lum ijtimoiy-psixologik ko‘nikma va fazilatlarga ega
bo‘lish kerak. Birinchidan, innovatsion rahbar kelajak
haqida aniq tasavvurga ega bo‘lishi va uni va jamoani 0z
magsadlariga erishishga yo‘naltiradigan strategiyaga ega
bo‘lishi kerak [3]. Ushbu tasavvur xodimlar uchun rahbarn-
ing magqsadlarini baham ko‘rishi va ularga erishish uchun
ishlashi uchun ilhomlantiruvchi va rag‘batlantiruvchi
bo‘lishi  kerak. Ikkinchi muhim ijtimoiy-psixologik
xususiyat empatiyadir. Xodimlarning his-tuyg‘ulari va
ehtiyojlarini tushunish va idrok etish qobiliyati rahbarga
jamoada ishonchli munosabatlarni o‘rnatishga yordam be-
radi, bu esa aloga va hamkorlikni yaxshilashga yordam be-
radi. Bundan tashqari, innovatsion rahbar o‘z jamoasi
orasida ijjodkorlik va innovatsion g‘oyalarni
rag‘batlantirishi kerak. Xodimlarning ijodkorligini rivojlan-
tirish innovatsion yechimlarning paydo bo‘lishiga va tash-
kilotning ragobatbardoshligini oshirishga yordam beradi.
Oc‘zgarishlarni  boshgarish qobiliyati ham innovatsion
yetakchilikning muhim jihati hisoblanadi. Rahbar tash-
kilotda sodir bo‘layotgan o°zgarishlarga samarali javob
berishi va xodimlarning mumkin bo‘lgan qarshiligini
yengib, innovatsiyalarni amalga oshirish jarayonini boshga-
rishi kerak [5]. Va nihoyat, yaxshi mulogot gobiliyatlari
innovatsion yetakchilikda muhim rol o‘ynaydi. Rahbar o‘z
g‘oyalarini aniq ifoda eta olishi, jamoani birgalikda ish-
lashga ilhomlantirishi va hamkasblari bilan ochiq va kon-
struktiv mulogotni rivojlantirishi kerak. Umuman olganda,
innovatsion yetakchilikning ijtimoiy-psixologik jihatlari
tashkilotning muvaffagiyatli rivojlanishi va magsadlarga
erishish uchun katta ahamiyatga ega. Ushbu sohalarda
yetakchining ko‘nikmalari va fazilatlarini doimiy ravishda
takomillashtirish unga o‘zgarishlarning haqiqiy agenti
bo‘lishga yordam beradi va o‘z jamoasini innovatsiyalar
sohasida katta yutuglarga ilhomlantiradi.

Tadgigot obyekti. 1. Rahbarlarning Psixologik
Xususiyatlari: ~ Rahbarlarning  shaxsiy ~ xususiyatlari,
jumladan, xarakteri, garor gabul gilish uslubi, ijtimoiy mos-
lashuvchanligi va stresga chidamliligi. 2. Innovatsion
Yetakchilik Ko‘nikmalari: Bu ko‘nikmalar rahbarning
yangiliklarni qabul qilishiga, yangi g‘oyalarni ilgari surish-
ga va islohotlarni amalga oshirishga ganchalik godir ekan-
ligini o‘z ichiga oladi. Shuningdek, bu borada rahbarning
ijodkorligi va tashabbuskorligi ham muhim hisoblanadi. 3.
Ijtimoiy Mulogot va Jamoa Boshqaruv Usullari: Rahbarn-
ing jamoa bilan muloqoti, jamoa ichida va tashqarisida
o‘zaro munosabatlarni ganday boshqarishi, jamoaviy ish-
larni ganday tashkil etishi, konfliktlarni ganday hal etishi
kabi jihatlar. 4. Motivatsion Usullar: Rahbarlar ganday mo-
tivatsion usullar qo‘llaydi, ularning jamoaviy ishga va in-
novatsion faoliyatga ganday ta'siri borligi.

Tadgigot metodlari.1. So‘rovnomalar va Anketalar:
Rahbar kadrlar va ularning jamoalari o‘rtasida o‘tkazildi. 2.
Kuzatuvlar: Rahbarlarning ish jarayonida o‘zaro muloqot
va boshgaruv usullari kuzatildi.

Olingan natijalar va ularning tahlili. Innovatsion
yetakchilik tashkilotning rivojlanishi va muvaffagiyatli ish-
lashida muhim rol o‘ynaydi. Rahbarning ijtimoiy-
psixologik  xususiyatlari uning jamoani innovatsion
g‘oyalarni  amalga  oshirishga  ilhomlantirish  va
rag‘batlantirish qobiliyatiga sezilarli ta'sir ko‘rsatadi.
Ishonch va qo‘llab - quvvatlash, o‘zgarishlarni boshqarish
qobiliyati, aloga va jalb qilish, ijodiy fikrlashni qo‘llab-
quvvatlash, hurmat va tushunish innovatsiyalarni muvaffa-
qgiyatli amalga oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Yangi bosh-
lanuvchilar uchun ishonch va qo‘llab-quvvatlash muvaffa-
giyatli innovatsion yetakchilikning asosiy elementlari
hisoblanadi. Xodimlar bilan ishonchli munosabatlarni
o‘rnatishga va ularni qiyin paytlarda qo‘llab-quvvatlashga
godir bo‘lgan rahbar har bir jamoa a'zosi o‘zini ishonchli
his qiladigan va innovatsiyalar jarayoniga hissa qo‘shishga
undaydigan muhit yaratadi. O‘zgarishlarni boshgarish
gobiliyati  innovatsiyalarni ~ muvaffagiyatli ~ amalga
oshirishda ham muhim rol o‘ynaydi [8]. Innovatsiya
ko‘pincha tashkilotdagi o‘zgarishlarni o‘z ichiga oladi va
innovatsion rahbar ushbu o‘zgarishlarni gqabul qilishi va
boshqgarishi kerak. Aniq rejalashtirish, jamoaning fikr-
mulohazalariva garor qabul gilishda moslashuvchanlik
yetakchiga jamoani o°zgarishlar orqali muvaffaqgiyatli
boshqarish va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan to‘siglarni
engib o‘tishga imkon beradi. Mulogot va jalb qilish muvaf-
fagiyatli innovatsion yetakchilikning asosiy omilidir. Jamoa
bilan samarali mulogot qilish, xodimlarning fikrlari va
g‘oyalarini tinglash qobiliyatiga ega bo‘lgan rahbar ja-
moaviy ijodkorlik va innovatsiyalarni amalga oshirish
uchun sharoit yaratadi. Fikr-mulohazalarga ochiglik va
konstruktiv. muloqot rahbarga eng yaxshi echimlarni
topishga va innovatsion loyihalarni amalga oshirishda
muvaffagiyat qozonishga yordam beradi. ljodiy fikrlashni
qo‘llab-quvvatlash ham innovatsion jarayonda muhim rol
o‘ynaydi. O‘z xodimlarida ijodkorlik va innovatsiyalarni
rag‘batlantiradigan rahbar tashkilotda innovatsion salo-
hiyatni rivojlantirishni rag‘batlantiradi. G‘oyalarni erkin
ifoda etish uchun sharoit yaratish, agliy hujumlarni amalga
oshirish va tajribalarni rag‘batlantirish jamoaga innovatsion
echimlarni topishga va kompaniyaning ragobatbardoshlig-
ini oshirishga yordam beradi [4]. Va, albatta, innovatsion
rahbar tomonidan hurmat va tushunish ijobiy ish muhitini
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. O‘z xodimlarining
fikrlari va gadr-gimmatini hurmat giladigan rahbar inno-
vatsiyalarni muvaffagiyatli amalga oshirish va jamoaning
motivatsiyasini oshirish uchun sharoit yaratadi. Hurmat va
tushunish xodimlar bilan yaqin munosabatlarni o‘rnatishga
va innovatsiyalarni rivojlantirish uchun qulay shart-
sharoitlarni yaratishga yordam beradi. Shunday qilib, inno-
vatsion rahbarning ijtimoiy-psixologik xususiyatlari tash-
kilotda innovatsion g‘oyalarni muvaffaqgiyatli amalga
oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ushbu xususiyatlarn-
ing rivojlanishi yetakchiga jamoaga samarali ta'sir
ko‘rsatishga, uni ishga ijodiy va innovatsion yondashishga
ilhomlantirishga imkon beradi va tez o‘zgaruvchan bozor
sharoitida tashkilotni rivojlantirish uchun muvaffagiyatli
strategiyalarni yaratishga yordam beradi.
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Innovatsion yetakchilikning ijtimoiy-psixologik
ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun quyidagi amaliy
tavsiyalardan foydalanish mumkin:

1. Faol tinglash. Ijtimoiy-psixologik yetakchilikning
asosily ko‘nikmalaridan biri bu tinglash va xodimlarga o‘z
fikrlari va g‘oyalarini ifoda etish imkoniyatini berishdir.

2. Empatiyaning rivojlanishi. Empatiya ijtimoiy-
psixologik yetakchilikning asosiy mahoratidir. Xodimlar-
dan his-tuyg‘ulari va tajribalarini tushunishga va his gi-
lishga intilish, ularning o‘rniga qo‘yish, qo‘llab-quvvatlash
va hamdardlik ko‘rsatish. Aloqa, psixologik treninglar,
psixologiya bo‘yicha adabiyotlarni o‘qish orqali empatiyani
rivojlantirish mumkin.

3. Mojarolarni boshqarish ko‘nikmalarini rivojlantirish.
Mojarolar ko‘pincha innovatsiyalarni amalga oshirishda
yuzaga keladi va ularni samarali boshgarish imkoniyatiga
ega bo‘lish muhimdir [6].

4. Doimiy o‘z-o‘zini rivojlantirish. Innovatsion yetak-
chilik doimiy o‘rganish va o‘z-o‘zini rivojlantirishni talab
giladi. Master-klasslarda, treninglarda, yetakchilik, psix-
ologiya, aloga kurslarida ishtirok etish muhimdir. ljtimoiy-
psixologik ko‘nikmalarni, muloqotni, shaxsiyat psix-
ologiyasini rivojlantirish bo‘yicha adabiyotlarni o‘qish
mumkin [10].
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Ushbu amaliy ko‘rsatmalarga rioya qilish va doimiy
ravishda o‘z ustida ishlash orqali innovatsion yetak-
chilikning ijtimoiy-psixologik ko‘nikmalarini sezilarli dara-
jada yaxshilash va jamoa uchun yanada muvaffagiyatli va
ilhomlantiruvchi yetakchiga aylanish mumkin.

Xulosa. Xulosa gilib aytishimiz mumkinki, innovatsion
yetakchilikda ijtimoiy-psixologik ko‘nikmalarni rivojlan-
tirish rahbarning muvaffagiyatli ishining muhim elementi-
dir. Ushbu ko‘nikmalar rahbarga xodimlar bilan samarali
mulogot gilish, ularni ijodkorlik va rivojlanishga ilhomlan-
tirish, nizolar va muammolarni boshgarish imkonini beradi.
Faol tinglash, empatiya, aloga, nizolarni boshqgarish va
doimiy o°‘z-o‘zini rivojlantirish ko‘nikmalarini amaliy
rivojlantirish orgali rahbar nafagat muvaffagiyatli mutaxas-
sis, balki yanada samarali va ta'sirchan rahbarga aylanishi
mumkin. Doimiy amaliyot va olingan bilimlarni amalda
qo‘llash sizning ijtimoiy-psixologik ko‘nikmalaringizni
yaxshilashga va innovatsiya va yetakchilikda yangi mar-
ralarni zabt etishga yordam beradi. Innovatsion yetakchilik
ijtimoiy-psixologik  ko‘nikmalarni rivojlantirish  bilan
chambarchas bog‘liq, shuning uchun bu masalaga rahbar va
umuman tashkilot sifatida muvaffaqgiyatga erishish uchun
alohida e'tibor garatish lozim.
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REZYUME. Ushbu maqgolada rahbar xodimlarning muvaffaqiyatli innovatsion yyetakchiligi uchun zarur bo‘lgan asosiy ijtimoiy-
psixologik xususiyatlar tahlil gilinadi va ularni rivojlantirish va takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ko‘rib chigiladi.

PE3IOME. B nanHO# cTaThe MBI IPOBEIEM aHAIN3 OCHOBHBIX COLHUAIBHO-TICUXOJOTHYECKUX OCOOCHHOCTEH, HEOOXOIMMBIX IS
YCHEIIHOI0 MHHOBAIIUOHHOT'O JINACPCTBA PYKOBOAAIIUX KaApOB, U pACCMOTPHUM IMPAKTUYECKUE PEKOMEHAAIIUN 110 UX PA3BUTUIO U YIIyU-

IICHUIO.

SUMMARY. In this article, it is analyzed the main socio-psychological characteristics necessary for successful innovative leader-
ship of senior personnel, and considered practical recommendations for their development and improvement.

HCUXOJIOTI'USl PAHUHHUHI JOJI3APE BASUDAJIAPUIAH BUPHU
JI.C.TypCcyHOB — ncuxonoaus (paniapu HomM300u, 00yeHm
Huzomuii nomuoaeu Towxenm dasnam yHeepcumemu
Tasiny cy3nap: ax6opoT 6ypoHnapu, €nuiap TapOUsICH, Y3IMKHY aHTTIalIM, OHIMMIIap, Y3MAIITUPHLI, KpUMIIap, HOTYJIMK OoWiaap,

mraxcjaapapo, MyHoca0aT, MIWUTHA KaIpusT, GUIOHH.
KnroueBbie cioBa: wuHdopmanuonHsie Oypw,

06pa3OBaHI/Ie MOJIOACHKH,

CaMOCO3HaHUE, 3HAaHWUE, MaCTEPCTBO, PCIICHUA,

He6JIaFOHOJIyLIHI)Ie_ CEMBHU, I_VIC)KJ'II/I‘IHOCTHoe, OTHOHIGHI/I_C, HallMOHaJIbHasA IICHHOCTD, CaMOOTBep)KeHHOCTL: . i .
Key words information storms, youth education, self-awareness, knowledge, mastery, decisions, dysfunctional families,

interpersonal, attitude, national value, selflessness.

XXI acpuuHr fgactnabkm  HOparum  SKyHJIAHWIIH
apadacuna nyHE MHKECH/A 03ara Kela&TraH MKTHMOUH,
WKTHCOJMH, 3KOJIOTHK, THOOMH Xampa Typid MyammoJiap
WHCOHUATHU Oomm Oepk kydara omubd Kupuod
KYSETraHIUrd Xe4 Kumra cup osmac. Typmu axO0opoT
OypoHnapu okuMH, €nutap TapOWsICH, Y3IUTWHM AHIJIAIIN
Ba OWIMMIIApHH ¥V3IaITHPHUINTa TAabCHPH OKHOATIapu
9pTaHM YHIOBYM Xap KaHJall TappakuiinapBap HHCOHHU
XaspKOHra  coiMail  kyhmaiinu. OwnaBuii  axkpumiap,
HOTYJIMK OWIAJapHU KyNalumy, eTHUMJIMK ajlaMuja
ycaérran €nulap Ba KHHOSATYWIMKHU OIINO OOpHIIM Kaiich
Oup MmIaTHapBap MHCOHHH Oe(apK KOJAUPUIIN MYMKHH.
3aMOHJONUTAPHU ¥3ap0o OEIBTHOOPIUKIAPH, IAXCHH V3
KoOurura ypaHu® ona€TraHiury, maxciapapo MyHocabar
y30K1ammb  OOpaéTraHiauru  MWUINH KaJpUSTIapHU
VioBuYM Kaiicu Oup ¥3 naBpuHH (UIOMI HMHCOHHH YeTIIa0
yTUIIM MYMKHH?
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IOxopugarn BaxuMany caBOJUIAPHHM HCTAJTaH4Ya JTaBOM
STTUPUII MYMKHH. AMMO YJapHM >aBoOura KeJraHuzia
Xap KaHJal japaka KOMWJIIMKKA SPUIITaH MHCOH XaM yira
TOJINO Koy Tabuuit Xon xucobiananu. Canad yTuiraH
MyaMMOJIapHUHT 03ara KEJUIIMHUHT cababuncu maxc
SKaHJIWIMHM  TaH  OJMIIMMHU3  HYKTaW  HasapuJaH
éunomanuran Oyncak, WHCOHIIYHOCTHK OWIaH MAaIIFys
(dannapran OMpH IICHXOJOTUSHM Jaoyi3ap0 Basudanapura
ona MyJjoxazalnapumuz OwiaH — (QUKp aJIMalldIINMU3
(doitmaman xonu 6yaMaca Kepak.

[cuxomorust ¢daHWHM MaMJIakaTUMU3  XyJyAWIAry
¢unorenesura 9bTHOOPUMM3HU  KaparaauraH Oyicak
CaJIMOKJI TApUXUTra 3ra SKAHJIUTMHH KYPUIINMHU3 MYMKHH.
AMMO IIYHH XaM TabKHIad YTHIIMMHU3 KEPAaKKH, CYHITH
YH Ol HIUTMKAArd KaObu KOCMMK TE3JTHK/A IICUXOJIOTUSHH
PUBOXJIAHWIIMHU  TNICUXONOTust (aHum Tapuxu Owial
LIYFyJUIAaHYBYM MYTaXacCHCIap 3ciIail OJIMaciuKIIapH aHHK.




