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PE3IOME

Makonaga MHJUTHA TabJIUM JACTYPIAPUHUHT XaJKapo TahJIUM CTaHIAPT KiIacCHPHKANUsICHTa MyBOQHK MyxXoKamMa KWJIMHAIH, Oy
TaBJIUM TH3UMH TYFPUCHIATH MabIyMOTJIAPHU TH3UMIIAIITHUPUIIHUHT acocuil Bocutacu, MCKO nmapaxanapu TYFpUCHAATH MabIyMOT-
JIApHY TaKKOCJAII Ba yIapHH XaNKapo Japakala TalKWH KWIHIia épaam Oepum yuyH QoiinanaHuiaaurad YKyB qacTypiiapy Ba TETHU-
[T MaJIakanap.

PE3IOME

B cratee paccmarpuBaeTcsa KiaccHbHKaIMs HALHMOHAIBHBIX 00Da30BaTENbHBIX MPOTPAaMM B COOTBETCTBHM C MEXIVHaADOIHON
CTaHIapTHOH Kiaccubukamy oopazoBanus (nanee — MCKO) KoToDBIE SIBISIFOTCSI OCHOBHBIM HHCTDYMEHTOM JUISL CHCTEMAaTH3aliy HH-
dopmanun 1o cucreme 00pazoBaHUA, 00PA30BATEIFHBIM IDOTPAMMAM M COOTBETCTBVIOUINM KBaTUMHUKALIUAM, IPAMEHICMBIMHU IS CO-
MOCTaBIIeHUs NaHHBIX 00 ypoBHAX MCKO 1 moMOIIH B MX HHTEPIPETAIIMH Ha MEXTyHAPOJIHOM YPOBHE.

SUMMARY

The article discusses the classification of national educational programs in accordance with the International Standard Classification
of Education (here in after — ISCED), which are the main tool for systematization of information on the education system, educational
programs and relevant qualifications used to compare data on ISCE levels and assistance in their interpretation at the international level.
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Zamonaviy rahbarlarga xos bo’lgan professional va  ham borki, boshgaruv ijro faoliyatidan ganchalik ozod
shaxsiy sifatlarni tarkib toptirishda shaxsning xislat va  bo’lsa, u shunchalik samarali bo’lib boradi. Boshqgaruv
fazilatlarini, uning tajribasi, mavjud bilim va malakasi  xususiyatini bunday ikki gatlam doirasida tahlil etish za-
hamda gobiliyatini shakllantirishdan iboratdir.  rurati profesionalizmni faoliyat kategoriyasi nuqgtayi nazari-
Professionalizmning boshgaruvga nisbatan qo‘llanishi esa,  dan garash evaziga erishiladi. Rahbar 0‘z qudrati va salo-
rahbar faoliyatini alohida professional soha sifatida hiyatini tashkilot magsadiga butunlay safarbar etishi undan
tushunish hamda boshgaruvga oid vazifalarni bekamu ko’st ichki bir garor, bargarorlik va ishonchni talab giladi. Bun-
bajarishni nazarda tutadi. day mas’uliyat, uning zimmasiga aksariyat hollarda inson

“Boshqaruv  professionalizmi” iborasi esa ilmiy shug’ullanadigan rasmiy faoliyati va biron rasmiy tizimda
kategoriya sifatida psixologiya fanida o0‘z samarasini  egallagan huqugiy magom orgali yuklanadi. Bunday
ko‘rsatib kelayotgan faoliyat yondashuvi orgali tahlil  magomni shaxsning shu sohaga rasman kirganligi va ushbu
etiladi. Boshqgaruv professionalizmi tushunchasi 0‘z  yo’nalishda bundan buyon faoliyat yuritishini anglatgan
ko‘lamiga ko‘ra turli fan vakillari tomonidan o’rganib  holda endi uni «professional» deb atash uchun asos bo’ladi.
kelinmogda. Xususan, sotsiologiya, huqug, menejment [.Maxmudov proffesonallikni quyidagicha ta’riflaydi:
fanlarida boshgaruv professionalizmi tushunchasi ilmiy  «Professionallik nafagat rasmiy magom, balki inson mehnat
jihatdan tahlil gilish borasida sezilarli izlanishlar amalga qilayotgan soha, ixtisoslik bo’yicha zarur bilim va ma-
oshirilgan. Bu mavzuni psixologik nuqgtai nazardan lakaga egalik hamdir»
o‘rganish bilan bir tomondan, ushbu fenomenning tabiatini Bunday bilim va malakaga egalik turli darajada
yanada chuqurroq ilmiy izohlash imkoniyati yaratilsa, bo‘lishi, shunga ko‘ra, mutaxassisning professional salo-
boshga tomondan, uni modellashtirish orgali bevosita hiyatini bir nechta toifalarga ajratish mumkin. Gap
rahbarlar ta’limi sohasiga tatbiq etish mumkin bo’ladi.  boshgaruv hagida borar ekan, boshqgaruv professionalizmini

Shunday qilib, boshqgaruv professionalizmi aynan amali- rahbarning 0°‘z jamoasini tashkilot maqgsadi sari
yotga tatbiq etish nugtayi nazaridan o‘rganishga loyiqdir. yo’naltirishda yuksak darajadagi bilim va malakalarga ta-
Rahbar Kkadrlarning professional mahoratini yuksal-  yangan holda faoliyat olib borishi, deb ta’riflash mumkin.
tirishga qaratilgan ilmiy izlanishlar Respublikamiz va chet Professionalizm so‘zi, ya’ni lotincha «professio»

ellarda turli sohalarda amalga oshirilmoqda. Albatta, bu  so’zidan olingan bo’lib, uning old qo’shimchasi bo‘Imish
borada menejment sohasidagi ilmiy izlanishlar yetakchi  «pro» - «oldinga, oldinda, sifatida» ma’nolarini anglatsa,
o’rinda tursa-da, maxsus psixologik tadgiqotlarda ham ush-  «fiteor» - «e’lon gilmoq, aniglamoq, ochiq e’tirof etmog»
bu masala yetarli darajada o‘z yechimini topgan. Respu- degan ma’nolarni anglatadi. Bunda gap, «o’zini, 0’z
blikamiz olimlari tomonidan shu paytgacha olib borilgan  magomini, mehnat turini boshqalarga rasman e’lon qilish,
qator izlanishlarda professionalizm mavzusi ko’proq peda- ommaviy tarzda xabardor qilish, ochiq namoyish etish»
gogik psixologiya sohasida, pedagog shaxsi va uning ma- haqida boryapti. Shu ma’noda kasb, professio — maxsus
horati misolida tadgiq gilib kelinmoqgda. tayyorgarlik va mehnat tajribasi asosida egallangan hamda
Rahbar o‘z faoliyati orgali boshgaruv magsadiga maxsus nazariy bilimlar va amaliy malakaga ega bo’lgan
bevosita shaklda erishadi, ya’ni u xodimlar orqali tashkilot  insonning mehnat faoliyati turidir. Demak, professionallik —
rejasini amalga oshiradi. Bunday holat boshgaruv va ijroni  kasb sohibi bo’lish demakdir. Ushbu ta’rifda shunday
aniq ajratish zaruratini qo’yadi. Hatto shunday ta’kidlar = ma’no aks etadiki, kasb doimo boshqalarga, atrofdagilarga
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yo’nalganligi bilan xarakterlanadi.

Professionalizmga ta’rif berilar ekan, barcha soha mu-
taxassislari uchun umumiy bo’lgan quyidagi ta’rifga muro-
jaat etish mumkin: Professionalizm - shaxsning inte-
grallashgan sifati bo‘lib, bunda kasb faoliyatiga oid vazi-
falarni yuksak saviyada bajarish malakalari kuzatiladi.

Pedagogika sohasidagi professional mukammallik gator
tadqiqotlarda «pedagogik mahorat» iborasi bilan ifodala-
nadi. Pedagogik mahorat mavzusidagi ko’pgina ishlar
tahlili shuni ko’rsatadiki, «mahorat» so’zi «professional-
izm» so‘ziga sinonim tarzda ishlatiladi. Darhagigat, e’tibor
berib garalsa, mahorat so‘zi «biror ish, kasb uchun zarur
yoki shu sohada orttirilgan ustalik, san’at; mohirlik», deb
ta’riflanadi. Nazarimizda, «mahorat» so‘zi ko‘proq alohida
shaxsga nisbatan ishlatiladi va hatto muayyan faoliyatning
mahorat cho’qqisi deganda ko‘proq konkret shaxsni naz-
arda tutamiz.

Professionalizm masalasi ustida ko’p yillik izlanishlar
olib borgan N.V.Kuz’mina ham professional malakalarni
namoyish etishda pedagogning shaxsiy sifatlari alohida ro’l
0‘ynashini ta’kidlab o’tadi hamda professionalizm ikki
o‘zaro bog’liq komponentdan iboratligini alohida
ta’kidlaydi: «professionalizm sub’ekt faoliyati va shaxsning
professional muhim sifatlari majmuyi sifatida pedagogik
vazifalarni hal etishga yordam berishi yoki xalagit berishi
ham mumkiny». Bu ta’rifda faoliyat va shaxs yondashuvla-
rini uyg’unlashtirish zarurligi qayd etib o’tiladi. Olimlardan
A.A.Derkach va N.V.Kuz’mina “shaxs professionalizmi”
tushunchasining mohiyatini ochib berar ekan, shaxsning
professional muhim sifatlariga urg’u beradilar va bunday
sifatlar gatoriga quyidagilarni kiritadilar: intellekt (tafak-
kur), ma’naviy (xulq-atvor), emotsional (hislar), irodaviy
(0’z-0’zini idora etish qobiliyati), tashkilotchilik (faoliyat
mexanizm qobiliyati)».

Rahbar shaxsga xos sifatlar deganda, boshqgaruv faoli-
yatiga ta’sir etuvchi umumlashgan, barqaror psixologik
xarateristikalar tushuniladi. Bular psixologik jihatdan o’ta
murakkab tuzilmalar bo‘lib, quyidagi shaxsiy omillarga
bog’liq: xarakter xislatlari, shaxs strukturasi, shaxs
yo’nalishi, insonning hayotiy tajribasi, qobiliyat, faoliyat
amalga oshuvchi sharoitlar tushuniladi. Rahbarning
boshqaruv sohasida shakllanib borishi, professional sifatida
yetilishi ma’lum jihatdan shaxs sotsializatsiyalashuvi ja-
rayonining tarkibiy gismi hisoblanadi va hatto buni profes-
sional sotsializatsiya ham deb atash mumkin. Sotsializatsiya
ikki tomonlama jarayon bo‘lib, birinchidan, individ
tomonidan ijtimoiy tajribani o‘zlashtirish, ijtimoiy muhitga
kirish orqali sotsial aloqalar tizimini o’zlashtirish nazarda
tutilsa, ikkinchi tomondan, o’z faoliyati davomida sotsial
alogalarni yanada mukammallashtirish, yangi alogalarni
yaratish, deb tushuniladi.

Zamonaviy rahbarlarni tayyorlash va malakasini
oshirish jarayonida iloji boricha shaxsning o‘z-o‘zini an-
glashi, 0’z e’tiqodi va qadriyatlarini hayoti davomida aniq
ifodalash  bilan bog’liq bilim va ko’ nikmalarni
shakllantirish lozim. Axir, aynan ichki poklik, samimiylik
va inson tabiatining yaxlitligi 0‘zgaga ta’sir etuvchi asosiy
kuch sifatida namoyon bo‘ladi. Rahbarlarni tayyorlash,
ularning malakasini oshirish bilan bog’liq har qanday tadbir
oxir-ogibatda rahbar shaxsi, uning boshgaruv mahoratini
takomillashtirish, o0‘zgalarga ta’sir etish ko’lamini
kuchaytirish magsadini ko‘zlaydi.

Xususan, boshgaruv faoliyati mehnatning boshga
shakllaridan mutlago farg giladigan jarayondir. Va demak,
ushbu faoliyatni amalga oshiruvchi subyekt ham o‘ziga xos
xislatlarga ega bo‘lishi zarur. Boshgaruv faoliyatining aso-
siy psixologik xususiyatlari quyidagilar:

* boshqaruv ierarxiyasining turli bo’g’inlarida o‘ziga
xos bo’lgan faoliyat turlarining mavjudligi;

« faoliyatning ijodiy mazmunga egaligi. Bunday ijodiy-
lik, asosan, ushbu faoliyat amalga oshuvchi sharoit bilan
asoslanadi, ya’ni muammoga oid ma’lumotning kamligi va
hatto mavjud axborotdagi ziddiyatlar, vaqgt tangisligi ma-
salaga ijodiy yondashish talab gilinadi;

* boshqaruv vazifalarining aksariyat qismi prognostik
tabiatga egaligi;

* faoliyatning muvaffaqiyatli amalga oshishi kommu-
nikatsiyalar yetakchi o’rinni egallaydi, shuning uchun
rahbardan muloqot ko’nikmalari, boshqaruv tizimida esa,
mukammal darajadagi kommunikatsiya o’rnatilishi talab
gilinadi;

* gabul qilinayotgan qarorlar bo‘yicha mas’uliyatning
yuqoriligi tufayli kuchli psixik zo’rigishning mavjudligi.
Boshgaruv faoliyatiga xos bunday xususiyatlar, 0’z navbat-
ida, rahbar shaxsga shunday talablar qo’yadiki, alohida si-
fatlarga ega bo’lgan insongina mazkur sharoitlarda muvaf-
fagiyatli faoliyat yuritishi mumkin.

Rahbarning professional sifatida shakllanishi profes-
sional identifikatsiya masalasini ko‘rib chigishnini talab
etadi. Chunki har ganday professionalizm insonning kasbiy
faoliyati bilan uyg’unlashuvi holatidir. Bu ta’rifga
go’shimcha ravishda yana bir jihatni qayd etish zarurki,
busiz professionalizmni tasavvur etib bo’lmaydi. Bu ham
bo’lsa, kasb egasining professional soha vakillari bilan
identifikatsiyasidir (real yoki ideal vakillar bilan). Bunday
o’zini qiyoslash shakllangan hissiy aloqalarga asoslangan
holda professional faoliyatning bargarorligi va shaxsning
professional sifatida o°sishini ta’minlaydi. Peshqadam
rahbarga xos fazilatlardan biri — vazminlik va sabr bardosh-
likdir. Rahbar hissiyotining muvozanatlashganligi uning
ichki  dunyosiga xos garama-qarshi tuyg’ularning
tug’yoniga yo’l qo’ymaslik va kayfiyatidagi sokinlikda
ifodalanadi. Undan tashqari zaruriy xislatlardan yana biri
muloqotga moyillikdir. Aniqlanishicha, rahbar o’z kundalik
faoliyatining to’rtdan uch qismini turli-xil mulogotlarga
sarflaydi.

Rahbar professionalizmining takomillashuvidagi asosiy
holat texnika sohasining mukammallashuvidir. Texnik mos-
lamalarning murakkablashib borishi, gimmatbaho uskunalar
bilan ishlash va golaversa, ularni boshqarish zarurati inson-
ni mehnat muhitida ta’lim olishi zaruratini keltirib chiqardi.
Bunday vaziyatda aniglangan yangidan-yangi holatlar esa
boshgaruv jarayonini olib boruvchi menejerlar, ish yuritu-
vchilar va umuman rahbarlarga zarur malakalarni egallash
talabini qo’ydi. Deyarli barcha tashkilotlarning zamonaviy
axborot texnologiyalariga oid moslamalar bilan ji-
hozlanganligi korxona personalini, rahbarlarni baholash va
hatto masofaviy o’qitish bo’yicha qator imkoniyatlar va
qulayliklar yaratmoqda. Bunday holat boshqgaruv natijalari
hagida gayta aloga olish imkoniyatini oshirish bilan birga,
rahbarning uzluksiz bilim olishi va nazariy xulosalarni ama-
liyotga tatbiq etish imkonini oshiruvchi omildir. Zamonaviy
rahbar hayotiga bunday texnik vositalarning kirib kelishi
boshgaruv professionalizmini takomillashtirishni texnologi-
zatsiyalash masalasiga yangicha mazmun bag’ishlaydi.

Shunday qilib yuqorida rahbar faoliyati davomida sama-
radorlikga erishish yo’lida amalga oshiradigan shaxs
xususiyatlari bilan tanishib o’tdik. Bizga sir emaski hech bir
inson shu tizimdagi xususiyatlar bilan dunyoga kelmaydi.
Bularni hammasi insonga berilgan iste’dod, tarbiya shuning
bilan birga ijtimoiy-tarixiy yashash sharoitining natijasi
hisoblanadi. Bunday xususiyatlarning rahbar faoliyatida
ko‘rinishi insondan gat’iy intizom va o‘z ustida tinmay ish-
lashni talab giladi.
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VYuyebHoe mocobdue.

REZYUME

Ushbu magola bugungi kunda yuqori darajadagi yetakchining boshqgaruv faoliyatirning o’ziga xos xususiyatlari hagida ma'lumot

beradi.

PE3IOME

DTa cTaths OpeaoCTaBIIACT I/IH(i)OpMaHI/IIO 0 KOHKPETHBIX 0COOCHHOCTSIX MIPEBOCXOAHOT'O PYKOBOJACTBA CCTOAHAIIHETO JTHS.

SUMMARY

This article provides information on the specific features of the excellent leadership for the present day situation.
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Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev
Ozbekstan Konstituciyasi gabil etllgenhgnmng 24 Jllhgma
arnalgan  maresimdegi  oqigan  bayanatinda mam-
leketimizdin bugingi kindegi ham keleshektegi waziypalari
haqqinda toqtalip, tomendegilerdi aytip otdi: “Biz talim
ham tarbiya sistemasinin barliq buwinlar iskerligin bugingi
zaman talaplar1 tiykarinda jetilistiriwdi 6zimizdin birinshi
darejeli waziypamiz dep bilemiz” [1].

Har gqanday makemenin iskerligindegi natiyjelilik, bi-
rinshi nawbette, jamaattegi xizmetkerlerdin manesabetleri-
nin qanshelli duris sholkemlestirilgenligi yamasa
sholkemlestirilmegenligine baylanisli. Har bir bashi peda-
gogikaliq sistemani basqarar eken, barinen burm, ondagi
maseleler bul sistemadagi xizmetkerlerdin pedagogikalig-
psixologiyaliq 6zgesheliklerin biliw gabiletine 1ye boliwi
kerek.

Basqartw procesi natiyjeliligi - bul arnawli bir basqariw
procesi natiyjesining salistirmali xarakteristikast bolip, ol
basqariw obekti ham basqariw iskerliginin mugdarliq ham
sapa korsetkishlerine iye bolgan turli korsetkishlerinde
sawlelenedi.

Bilimlendiriw  makemeleri basshilar1 6z iskerligi
dawaminda tomendegi basqariw turlerinen paydalanadil:
magsetti belgilew, magliwmatlardi jijynaw ham qayta islew,
basqariw qararlarin qabillaw, joybarlaw, sholkemlestiriw,
gadagalaw ham talqilaw.

Bilimlendiriw makemeleri basshist 6zine jukletilgen

waziypalardi orinlaw barisinda témendegi obektlerge
tikkeley  tasir  korsetedi:  bilimlendiriw  procesi
qatnastwshilart  (ormbasarlar, oqittwshilar, oqiwshilar,

texnikaliq xizmetkerler, ata-analar ham t.b.), processler
(talim, tarbiyaliq), materialliq-texnikaliq qurallar.

Jogarida  aytqanimizday,  natiyjelililik  tusinigi
basqariwga koplegen tartislarga sebep bolip keledi. Sebebi
turli tarawlarda natiyjelilik tarawdin jeke korsetkishlerinen
kelip shigip amiqlanadi. Biraq talim sistemasi socialliq
tarawga tiyisli sistema bolganligi ushin barliq natiyjelerdi
aniq korsetkishler menen bahalaw mumkinshiligi bolmaydi.
Kop izertlewshilerdin natiyjelilik tsinigin tariyplewde
«sipat» tusinigine itibar qaratadi.

Bugan baylanish  Ozbekstanli  izertlewshilerden
Sh.Qurbonov ham E.Seytxalilovlar tomendegi pikirlerdi
bildiripedi: «Sipat - bul qanday da waqit ishinde alingan
natiyjelerdin paydaliligt ham onin menen baylanish
garejetler ortasindagi koefficientti korsetiwshi iskerlik
ozgesheligi bolip esaplanadi» [2]. Sonin menen birge, bul
izertlewshilerdin pikirinshe, bir bilimlendiriw makemesinif
basqa bilimlendiriw makemesine salistir§anda joqari
natiyjelerge erisiwi, bul bilimlendiriw makemesinde
mudami1 basqartw sapasit joqarilaw boliwinan déarek
bermeydi. Misali, bilimlendiriw méakemesi jaqst materialliq
bazaga iye bolsa, qarejet penen tamiynlewdin qosimsha
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darekleri esabma xizmetkerlerge basqa bilimlendiriw
makemelerine salistirganda joqart miynet haqi télese, bul
bilimlendiriw makemesinde talim-tarbiya sapasi joqari
boliwin tamiyinlewi mumkin. Lekin masele har bir
bilimlendiriw makemesi 6zinde bar mumkinshiliklerden
qanshelli darejede paydalaniwina baylanisli.

Bilimlendiriw ~ makemeleri ~ basqartw  iskerligi
natiyjeliligin bahalaw boyimsha har qiyli kozqaraslar ham
usillar bar. Yagniy, bilimlendiriw makemeleri basqariw
iskerligi natiyjeliligin tarli korsetkishler arqali bahalaydi.
Bir tarepten, bilimlendiriw makemelerinin basqariw
iskerligi natiyjeliligin bahalaw tek basqariwga tiyisli
korsetkishler menen amelge asiriliwi mumkin, yagniy,
joybarlaw, shélkemlestiriw, qadagalaw, tartipke saliw,
basqariw  ekinshi  tarepden, basqariw  natiyjeliligi
bilimlendiriw makemesindegi pedagogikaliq processlerdin
6zgeris dinamikasi, resurslarinin natiyjelikligl, otkerilip
atirgan reformalardin har bir shaxs ushin tasir darejesine
baylanisli.

A.S Krasikov «Bilimlendiriw makemesi basshisinin
miynet natlyjellllgln bahalaw - bul joqar turtwshi organlar
tarepinen  6zine  bo'ysimwshi  makemenin  joqari
korsetkishlerge jetiwin tamiyinlew ushin qollanilatugin
qurallardin birewi dep korsetedi. Ol, sonin menen birge,
bilimlendiriw makemeleri basqariw iskerligi natiyjeliligin
bahalaw ushin joqari sholkem basshilart natiyjelerdin
ganday darejesi belgilengen talaplarga muwapiqligin
aniqlawi kerek ekenligin de bildiredi» [3].

Jogarida keltirilgen pikirler hdm kozqaraslardan kelip
shigip, bilimlendiriw makemelerinin basqariw iskerligi
natiyjeliligin bahalaw - bul bilimlendiriw mékemelerinde
amelde bolgan resurslar ham qurallardan qay darejede
paydalaniw, bilim aliwshilardin jamiyet agzasi sipatinda
qay  darejede  qalipleskenligi ham  mamlekettin
rawajlaniwina tles qosa alatugin bilim ham konlikpelerdi
qay darejede iyelegenligin uyreniwshi qural esaplanadi
degen juwmaqqa keliw mumkin.

Basqariw procesi natiyjeliligin bahalawda mugdar ham
sipat tarepten bahalanatugin korsetkishlerden paydalaniladi.
Basqariw  apparatinin  sipati, puqtaligi, operativligi,
isenimliligin sonday korsetkishler qatarmma kirgiziw
mumkin. Misali, jogart oqiw ormlari oqiw boliminin
jumislar1  avtomatlastirilganda  professor-oqitiwshilarga
sabaq juklemelerin bolistiriw, oqiw kestesi, sabaq kestesin
duziw, qadagalawlardi otkeriw muddetlerin belgilew,
studentlerdin ozlestiriw natiyjelerin qadagalaw ham analiz
qihw ansatlasadi. Sonin menen birge, bunda basqariw
apparatinin ~ sipat, puqtaliq, operativlik, iykemlesiw,
isenimlilik korsetkishleri de jaqgsilanadi.

Sonii menen birge bilimlendiriw makemelerindegi
basqariw procesi natiyjeliligine tasir etiwshi faktorlarga
togtalip Otemiz. Tiykarinan basqariw procesi natiyjeliligi



