JIBIKKAT ayaapajbl, OHBI ©3JIECTHPHI OMIMMUH KEHEHTeIH
nend. YCwUTapAbl Ho3epAe TYTHII: «AJaM OWbl MEHEeH H0-
pat anap, Xxop HopceHu ko3 kepum» [1:80] nen xa3raH enu.

[aiiblp 3 ayblIbIHAA XOM Ka3aK €IMHIE KON >KbULIBIK
0aJa OKBITHIY TOKAPUHOETEPHUH TOTUIAH OTBHIPHII, JKaclapra
OMIMMIN Tanan JopeKECHH/IE ©3JIECTUPMETeH JKarJalbIHaa
oJlapra JICHE JKa3aChlH KOJIIAHBIYIbl TOIUM-TOPOUSHBI Iy-
PBIC XYPTH3€ alMayIIbUIBIK JETl ecaruiagsl, ¥ Chl MAaKCETTe
«baxpIT» aTIBl KOCHIFBIHAA JIeHE JKasachl Oananapia
PYYXbli TaMaHHAH KbIMHAJBIYIIBUIBIKTEl Maiga €TeTYFbI-
HBIH, IIOKUPTIIEpre cabakThl OMIMETeHH YIIBIH JCHE jKa3a-
CBIH KOJUIAHBIY HaJTypbICIBIFBIH, ca0aKTaH yirepe ajaMaca,
OFaH TYCHHANpPHY KEPEKIWTHWH ecKepTuil, «bummecke bi3a
6epur 6omMac»IeIFeIH [3:184] afirags!.

OXMHUA3 OCTYPUH OKBITBIY YCHUIBI CHIMATBIHAA ©3JIe-
CTHPreH OMIMMIN YMBITIAH, SATa Cakiay YIIBIH IIOKHPT-
Jepre YHpeTHIreH cabakiapbl Te3-Te3 TOKHPAPINATHIN Ty-
peIy Topentapsl Oonabl. Oy OepwireH TarchlpMaslapbl
coparaHjia sanay TYpuHAE alThIn Oepuynm Ouiikap eTre-
reH. Sqmay OanaHBIH ecTe cakiay KOOWICTHH KeTHUIINCTH-
pHIIL, SIABIH IIBIHBIKTBIPAJBI Aen ecaruiarad. Cabak Masmy-
HBIHAH IIOKUPTICPANH TYCHHICHHH 63 CO3H MEHEH OasH-
nan OepHyWH afpbhIKIIA MaKyJl CaHaFraH XoM CECJepaH Iy-
PBIC, XOPUILICPIUH CECIMK aNTBUIBIYBIH aHBIK OasHIIAY bl
TaJall €THIl, XXacjaplbl XarbIMIIBl Xaya3 OCHEH KepKeM
omeOmii KHPIITKE TYCHPHUI KUTAIl OKBIYFa YHPETKEH.

OKUHUS3/IBIH 631 KYTS XOIII Xaya3, KUpaaTxaH enu. ba-
nanapra cabak yHpeTun aTbIpFaH/a, OHBIH CBHIHFBIpJIAFaH
XaYa3blH aybUIIBIH KbI3 KEIMHIIEKIEPH CyyNaH KUSATBHIPHII,
cyy KabakjJapblH MEIIUTTHH JUifyaablHa CyHen KOMBII,
KaIBICHIHBIH CHIPTHIHAH THIHJIAI TypaTyFbIH OOJFaH.

BynapmaH ThICKapbl, aFapTHIYIIBI €3 MEKTEOMHAE Teil-
rapa JIMHUN TOpTHILIEpre nTHOap OepMecTeH, OKbIY MoHIIe-
PH Ma3MyHbIHA ©30€THHIIE My3bIKa, KOCBIK Ca0aFbIH €HIU3-
reH. Mysblka Kaciapiarbl 3€HHHIN OTKHPIICCTHUPHII,
€JIECIIETUIl OUJIay bl JKAHIAHIbIPATYFbIHbIH, aJlaMHbIH HII-
KM MalIKaJlaJlapblH HICMINYTe aKbUI-Tlapacar, Ce3uM Iaiaa
€TETEeFBIHBIH, JKacaapIbl afaMIepIIMINKKE, KaHbl MOKIUK-
Ke, CIHMH Cyiuyre TopOusuiay YKbIObIHA W€ CKCHJIUTHUH
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KaKCHI Oaiikaabl. YCBI ce0ern 0J, MeKTeN OKBIYIIBIIaphI-
Ha ©3M CO3MH XOM MY3BIKAaChIH aepeTkeH «bozaTtay»abl
KoHe 0Oacka Ja KelulereH XajblK HamallapblH YHpeTuIl,
MEKTENTEe IOKUPTIEPTe JCTETHKAIBIK TopOHWs Oepuy Xy-
MBICTIAPBIH J]a allBIl OapFaH. OXHWHUA3 ©3H allkaH MEKTe-
OuHze yn Oananap MEHEH KbI3japjabl Oupre okbiTKaH. O
YCBI XQPEKETJIEPH apKallbl JKOMHHETIMK TYPMBICTAa Xasul-
KbI3JIapAbIH XYKBIKBIHBIH TEHJIUTHHE epucuyre
YMTBUIFaHBIH KOPCETTH.

Bymap XIX ocump akpipel XX ocup OaceiHmarsl Opta
A3us ailMarbIHa KQJIUIUIECHIT IIBIKKAH KaHA OKBITBLY YChI-
JBI- KQIMTINE cayaT AalUbIyIbIH YJIKEMH3JIETH CICIKU
W3JICHUYJIEpH ey, bi3 OXMHUS3IBIH PyC XaJIKbl apachbIH/a,
Emun  OoitmapeiHma  OONFaHIBIFEIH — HO3EpAE  TYTCAK,
IalBIPJBIH pPyC MEKTeOMHEH, TaTapilap apachlHIArbl jKa-
JWUTIIVIINK XOPEKETICPHUHEH, OHIAFbl OKBITBLY YCBUIIAPHI-
HaH Oenrwuim Jopekene xabapibl OOJFaHJIBIFBIHA TYMaH-
naHOalMBbI3.

VYcputait eTurr, OXUHIS3, 63 JOYUPUHICTH MEKTEIUIepe
xKacmapra OwiuM Oepuy ychbUUIApblHA aipBIKIIA IBIKKAT
TIeHEH Kapall, OHbI JKaKchblIay HJIaXKJIapblH M3JIECTUPUY Ke-
PEKIIMTHHE TOKTaM jkacaraH. MMM MeHeH OHbI YHpeTuy
YCBUUIAPBIHBIH THIFBI3 OalIaHBICIIBl €KCHIUIHH, OWINMIN
HIOKUPTIIEPIUH cCamajbl e3JECTUPUYH TOIuUM Oepuy YChI-
JIBIHAH FOPE3JIM €KEHJIUTUH, MEKTEITe MIOKUPTIEP TEeK KH-
Tar OKbIYIbl €MEC, aJl XaT >Ka3blyAbl Aa YHPEHUYH JIa3bIM-
JIBIFBIH, TOJIMMHUH KOPCCTHEIN YCbUIAa alibIIl 6aprJ'II)ISl/I>IH
TaJal eTKeHJIWTHH OalkaiiMbI3. Ocupece MekrenrTe Oana-
JapFa JEHE JKa3achblH KOJUIAHBIY HAAypBIC EKECHJIMIHH,
MEKTEeIUIepre MY3bIKa-KOChIK Ca0arblH €HTM3UY 39pYpIiu-
THH, Y7 XoM KbI3 Oasanap/ael OUpre OKbITBIY 9XMUHETINIHN-
THH Xop OMp yCTa3AblH OKBITHIY MCHH JIOPETHUYIIWINK Iie-
HEH aJIbll OapbIYbIH Tajall €TKEHJIUTHH KOPEMU3.

IafiBIpIBIH OKBITBIY YCHUIIAPHI TapayBIHOAFBl Oa3bl
Oup NUKUpIEpH >XaclapbIMbI3Fa OdpKaMasl oymaj ChINa-
ThIHAA T9p6l/lﬂ KOJIMIUIECTUPUIT aTbIpraH MCKTCI MYytrall-
JMMJIEPUHE 63 JKyMBICTIAPBIH W3JICHUYIIHINK TCHEH aJIbIl
OapeIynmapblHa S>Kelel, JKUTep, Maima eTHy WCIepHHIe
XO3UPIM YaKbITTA J1a YJIKEH OXMUHETKE Uife.
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PE3IOME

Maxonana Axunusa3 Kocubaii yrnuHuHT €nniapra OepraH TabluM TapOusacH Xakuzaa cy3 roputmiamd. llouwp Tabaum coxacuia
TabJIUM OSpUI YCYIUIapH KaTTa aXaMUATra 3Ta SKaHJINTHHY Ba 3 JaBpUAard MakTabnapia énutapra OmimmM Oepuil ycyiiapura TYKTad

yramau.

PE3IOME

B craThe moka3aHBl POJIb U MECTO BOIPOCOB OOpa30BaHMSA W BOCIHUTAHHS B IMPOU3BEACHHUAX M3BECTHOTO KapaKaMaKCKOrO MO3Ta-
kimaccuka XIX Beka Axunaus3a KoceiOait yibl. Bbicka3pIBaHHS TO3Ta 0 METOJaX OOYYCHHs U BOCIUTAHHS MOJIOJOTO TIOKOJICHHUS TIPE/-

CTaBJIAKOT ECHHOCTb U MOT'YT IIPUMEHATHCA U CCTOIHS.

SUMMARY

The article deals with the role of issues of education and upbringing in the works of the famous Karakalpak poet-classic of the XIX-
th century Ajiniyaz Kosibay uli. The ideas of the poet about methods of teaching and upbringing of young generation are still of a great

importance and can be applied today.

BYJIAXAK VKUTYBUWJIAPJIA MEHEKEPJIUK KVHUKMAJIAPUHU
IMAKJ/IVIAHTUPUII TEXHOJIOT'USAJIAPHA
H.Toxu6oeBa — masanuy ooxmopanm
Huzomuii nomuoaeu Towkenm 0agnam nedazo2uxa yHueepcumemu

Tastnu cy3aap: OOIIKapyB MOJEIHM, 3aMOHABHI MEHEKMEHT, WKOAUH IMOTEHIMAN, ICHUXONOTHK XyCYCHAT, TAlIKMIOTYH, TamadbOycKop, cTparter,
KOMMYHHUKATOP, TaXJIMITIH, IIaXCHUii Ba Kacouit S'/CPIHI, neaaroruk )KapaéH, 3(1)(1J6KT, CTpaTerusi, KOHICnTyal 61/lp.TII/IK, HYKH OMUIJI, TABJIMM MCHEKEPH.

KiroyeBble cj10Ba: MOJENb yNpPaBICHHS, COBPEMEHHOE YIPAaBICHHE, TBOPYECKH MOTEHIMAN, ICHXOIOTHYECKHil XapakTep, OpraHH3aTop,
WHHUILMATUBA, CTpaTer, KOMMYHUKATOp, AHAIUTUK, JIMYHOCTHBIH M NpOQeCcCHOHAIBHBIH pPOCT, MNeJarorudeckuid mpouece, sddext, crparerus,

KOHIIENTYyaJIbHOE eIHHCTBO, BHYTPEHHHH (hakTOp, MEHepKep 00pa3oBaHusL.

Key words: management model, modern management, creative potential, psychological character, organizer, initiative, strategist, communicator,
analyst, personal and professional growth, pedagogical process, effect, strategy, conceptual unity, internal factor, education manager.

PuBoxianran mamuakamiapaa OOLIKapyB MOZIENH JTOUMHI
paBuiza y3rapu® Typaau Ba SIHTM METOJJIAPHU Kamid OSTaju.
VYapHUHT eTakyd OJMMIIApU XaKUKUHA OOLIKapyB MyaMMOJIapHHU
SpaTHIa JaBOM €TMOKJa. SlHru  OOomIKapyB MOJEIUTApHHIHT

XyCycHsITIIapd — axOJMHUHT MWDIMH ~ XyCycHsATIapu OwinaH
OeiruiaaHagyu: OXMpUTada KypallHl, YJIApHUHT YCTYHJHIU Ba
XaETUIMIMHY  caknad KOMMII KOOWIMSTH. Ynap Y3JIapHHUHT
9KCKITFO3UBIATHHH TabKUIAlIuIap, Te3 Ba KaTTa




MyBaddakusTIapra HHTHIAgWIAap. YJApHUHT HaTIDKaJapura
KaTTa bTHOOp Oepunaau. Ymap eTakuyWIMK y49yH Kypail OuiaH
axpann0 typaau. Macanan, Amepuka moaenu byrox Bpuranus,
AKIL, Ascrpanus, Suru 3enanans, Kanaga Ba 6omka 6up Katop
MaMIakaTiapJard KOpropaunusiapia KyJUlaHWIaad. AMepuka
6omkapysu AKlllra Fap6uit myn€ mamnakamiapu Ba SmonHus
opacuzia €Takuyd MaBKEHM oJrajulamra WMKOH Oepau. Bynpan
Tamkapy, MeHexxmMeHT wik Oop AKllna ¢an Ba amamuér
cudaTnaa makulaHraH. ByryHru KyHza yHUHT OyHE#A €Takdd
axaMuSATH Has3apusi Ba aMATMETHUHT PHUBOXKIAHMINNTA KaTTa
TabCUP KYpPCaTMOK/A.

IlynuHraek, 3aMOHAaBMM MEHEKMEHTHHUHI  y3uUra  Xoc
XYCyCHSITH YHHHT IICUXOJOTHK Omiumiapra Tobopa KYIIpoK
pTHOOp Oepumuaup. ByHuHT cababu, MeHexepiap TalIKHIOT
XOIUMJIAPUHUHT IKOIUH TOTEHIMANIMHN (DaosuIall THPUITHUHT
SIHTH, aKMEOJIOTMK YCYJUIAapMHH TOIMINra XapakaT KWIMIUIApH,
TICHXOJIOTUK XYCYCHSTIApHU YPraHWINTa Ba TAbCHP KypCaTHINTa
XapakaT KWIMLOUIApUAUpP. 3aMOHABUHM  JKaXOH  MKTUMOMIL-
UKTUCOAWH skapaHIIapMHU MAHTHUK OHMJIAaH TaXJIMI KUIHII ITyHH
KYpcaTaauKH, 3aMOHABUHA MEHEKMEHT MyaMMOJIapH SHAU KaTbU
Ta0aKaJalITUPWITAH WHTH30OMHH EHAOIIYBIAp acocHaa Xail
KWIMHMASIITH, OCKM OONIKapyB YCIyOM OHAM KOHHUKAPIH
HATWOKATIADHH OepMasmTH. YTMUIIZATH GOMIKAPYB IAapagurMack
(Mozen) Kyn WWwntap JaBoMHIa XyKMPOHIMK KUIMOKIa. By xap
KaHmal ~ Mypakka0 — TH3MMHMHT  XaTTH-XapaKaTJIapHHUHT
JUHAMUKACUHM  TYHNIYHHII  ydyH  yHHHT  KHCMJIADHHUHT
XYCYCUSITIIapUHM YPraHUII €Tapid JeraH HIIOHYra acOCIaHAM.
Surm mapagurma Oap4ya WOKTHMOWH OKapaéHIapHHUHT SKaaai
PHBOSKJIAHUIIH IIApOUTHAA OyTYH TH3UM THHAMHKACHHU TaXJIHIT
KWJTAIITa acoCJIaHTaH WHIBUTyall JJIEMEHTIApHUHT
¢GyHKUMsIapu Ba ¥y3apo MyHocabaTiIapuHM TYIIYHHWIIHH Tanad
KWJTaJIH.

MeHe)XMEHTHHHT ~ aHbaHaBUH  MOJENM  MEHEKEPHHUHT
bTHOOPUHN Jedpiu (hakaT MKTHCOAMI Makcajiapra KapaTajiu.
Hkrncomuii Ba mKTHMOMH >kapaéHiIapHUHT Ycub Oopaérran
WHTETPAMSACHHE AaKC OJTTHPYBYM SHTH MOJET MEHEXEPHUHT
JUKKAT MapKa3ura WKTHMOHHK Basu(aIapHU XaM KYSIu.

Ockn OOmIKapyB THU3UMH HYEKCH3 HKTHCOAWHM  Ycui
MPUHIMIUIAPY acocuaa il oaub 6opap 3au, Oy dhakar MUKIOPHIA
KHXaTnaH ¢oina Ba UMMM MWUIMH MaxCyJOTHHHI YCHIIU
cudarnna TymryHwirad. bomkapyBHUHT SIHTU TU3UMH
"MyBo3aHat" TymyHuacuaaH (QolnanaHagn, SBHH  XO3HMPIH
IXTUEKIAPHE KOHJUPHII KeTaKaK aBJIOJJIAPHUHT MyHOCHO XaéT
KEUMPHUII HNMKOHUSTIAPUHM KaMaHTHPMAacIUTH Kepak Oyiran
JKAMUSITHUHT MIKTUCOIWH pPUBOXKIIAHMINI XOJATHHH Oenruiaad
Oepamu.

ByryHru xyHna 3aMOHaBHH YKUTYBUMHUHT (YHKIMSUIAPH XaM
SKMH YTMHIOI OWwiaH TakKKoClaranga KeHrainb OopMokza.
VkuryBum xo3upru naBp TamaGura xypa doiizanaHaauran yKys-
yenyOuid  amaOuérnapHu TaHIaWaWM, YKATHII Ba TapOWsIIamt
TEeXHOJIOTHSIAPUHNA HAMOWMIN €Tagy, YKyBUMIApHUH Ky3aTHO
OopHII )Kapa€HIHHN aMalira OIIMpPaaH, TAbJINM CH(ATHHU HA30paT
KWIagu, yCayOuid WInIapHd onud Oopaay Ba TabINM IACTypHHU
nmuIad YUKW KaTHAITAIH].

VkuryBun MeHexep cudatiga Gup-6upu 6unan y3apo GOFIHK
OyiraH poyuapaa MIUIalaAN: TAIIKHIOTYH, Talmadb0yckop, cTparer,
KOMMYHHMKATOp,  TaxXJIMIYH,  MabMypHAT  XOAUMIIAPHHHHT
€paamM4nCH.

Camapanu MEHEXEpHHHT [OKOPHIArW pOJUIAPHHH  YKYB
MyaccacacH IHMPEKTOPH, YKUTYBUH, METOAUCT, (haH YKUTYBUHCH
¢daonuATHIA KYpHUII MyMKAH. [IMPEKTOp MENaroruk, MKTUCOAUI
Ba IKTUMOWHA TaAOMpIApPHUHT TAIOKWIOTYHCH OYymuo, y
PUBOJIQHWII ~ MCTHKOOJUIADMHU  TY3WIIM Ba  XaMKOPJIMK
JlapaxalapuHu Oenrumiaiau.

Xap Oup Tombamarx YKUTYBUMJIAPHUHT KacOMIl eTYKIUTH
COFJIOM OJAaMHUHI acocH OYJIraH aKMEOJIOTMK ITO3HMLUSHIHT
MaBXXYyIUIATH, (aoJUINK, TAaO00yCKOPIMKHY MKOIUN, KacOuid Ba
maxcaH Y3MHM ¥3M aHIJallld, WHCOHIApBapiMK acocuiaru
¢daonuATAa IOTYKIapra WHTHIHIIN OWJIaH HaMoEH Oymaau.
VkuryBun Oy SHTWINKIApHM Takind Kuoumra Ba Y3

Ilim hdm jamiyet. Nel.2020

100

KapOpJIapMHUHT HaTYDKAJIAPH yIyH ’KaBOOTapIIMKHU ¥3 3MMMAacHra
oyIra Taiép 6ynran Tamab0yckop MEHEKEPIHP.

Tabnum Myaccacac IUPEKTOpU TamabOyckop cudaruaa
TapKUOM Ba CTPATErvK Japakajard MHHOBALMSUIIAD HYHAIUIINHA
Oenrunaiinn. MHHOBammsmap coHM TapkuOuii  (QyHKIMOHAN
y3rapunuiapauHr TaxmuHa" 10% ra TeHr OyimmmM Kepak, ¢akar
I0KOpH Japaxana TaIIKHIT STHITaH TU3UMAAruHa
WHHOBAIMSUTApHH CU(ATIIN Ba cCaMapaiy Y3NaIITHPUIINT MyMKHH.

Xap Oup YKUTYyBUM ¥3 yCIyOWil MaB3yCHHH, TacIUKJIAHTaH
JacTyp JOHMpacujiard YKyB MaTepHAIMHUHT  MAa3MyHHHH,
VKyBUMJIApHH YKUTUII Ba KYyJUIaO-KyBBAaTJIall TEXHOJOTHSIAPH,
oy oKymjiagaH KacOuil  QaonmusaTH HaTWXKalapu CUPATHHU
aHMKJIAII YCYJTapUHU TAaHJIAMI Aapakacuaa Tamab0yc KypcaTuin
JIO3UM.

TabmuMpaa crpaTerust JeraHjna pPHUBOXIAHUIIHUHT €TaK4d
BEKTOPH, HOAHUKJINK LIAPOUTHA MCHEXXEP XaTTH-XapaKaTIapHHH
TaHJAIIHY OeNTWiIaiiuran Koujajgap TYIUIaMH TYIIyHHJIaIH.
CrpaTeruk MEHEXMEHT - Oy TablIMMHH  PUBOXKIAHTHUPHII
JacTypiapuja akc STTHPUITAaH TanablapHUHT OakapHIIHIIN Ba
caMapaJIOpJIMIH y4yH *aBoO OepaguraH Makcauiap TU3UMHUIUP.
ByHma YKUTyB4YM TabIMM MyaccacalapUHU PHBOKIJIAHTHPHITHUHT
YMyMHH CTpaTerMsiCHHM HIDIA0 YWKWINJAA KaTHAmumo, Y3
HyHanumm Oyiinda CTpaTernk KapalulapH{ IIaK/UIAaHTHPHINIA Ba
KyTHJIMaraH oMWiUiap Ba (haosusT HaTiKajdapu OWiaH OOFIIMK
Ba3USTIIN CTPATETMsUIAPHU MOJISIUIAIITHPHIIIA (Aol KaTHAIIAIH.

VkuTyBun maxcmii Ba KacOHMil VCHIIM Ba PHBOKIAHWIIA
Oyiinua maxcuid JacTypWHH WILIa0 YUKHII, Tanadanapra Y3uHH
TaKOMWJITAIITHPHUITHAAT  YCTYBOP HYHANMIUIAPUHE TaHJIAMIIa
épmam  Oepuil, WHIWBHAyal TablIUM HWyHAJIMODIApd  Ba
TasabalapHl  PUBOMJIAHTHPHIIHUHT YMYMHH  CTPaTeTHSICHHU
amaira OLIMPaAnTaH YKUTYBUMIAp YUYH YKYB JacTYpUHH HILIA0
YHUKUIIA HIITHPOK STHII OMIIAaH TaBCH(IAaHAIH.

VkuryBun KOMMYHHKATOD, TIeIaroruK KapaéH
CyOBEKTIIApUHUHT MYBO(UKIAMITHPYBUUCH cUaTHAa KyIHHYIA
VKkuTyBun-Tanaba, Tamaba-tanaba, YKUTYBUHM-OTa COXaJapuia
MEeJarornk  ¥3apo  TabCHPHHUHT  CaMapajopiurH  yIyH
xKaBoOrapaup.

bynaxkak YKkuTyBuMIapaa MEHEKEPIUK KYHUKMaJapuHU
MIAK/UIAaHTUPUILAA ylapAa KyHujgard Imaxcuid —QaswiamiapHu
LIAKIUTAHTUPUII aXaMHSTIHIAD:

AKXMEOJIOTHK MaBKe, ¥3 MIIMHUHT MyBa(haKusITUTa UIIOHMII,
(daoiuK Ba YKUTYBUMIAp €KUM TajabajJapHUHT COIMK >KaMOoacH,
HEKOMHIIUK, Tamab0yCKOPIHUK, (haomuk, OaUHIIINK,
OaFpHKEHININK, XUCCHII 0apKapopiMK, MXKOAKOPIHK, MachyIHAT,
IOTYK/Iapra WHTWINII, XUCCHH CE3THPIHK, MYyTaHOCHOIUK,
XapakaTYaHJINK,  MOCHIANIyBYaHIMK,  TAIIKWIOTYWINK  Ba
HWHCOHIIApBapIIUK.

VKUTYBUMHHHT — aKMEOJOrMK — KyMArd, Iy O KyMiIajaH
TICHXOJIOTHK Ba YCIyOmii OJ0K/Iap aKMEOJIOTHK TEXHOJIOTHSIIapHI
VKATUII KapaéHUIa HaMOEH Oynaau, ynapjaa KypcaTWiraH
XYCyCHSITIapHH ~ MakCaiid  PHUBOXKIAHTHPHUIN,  IIYHHUHTEK,
’aMoa/la UIUIanI Ba OMp-OMPHHY TYIAUPUIN HA3ap/Aa TyTHIAAN.

Tapnum MackaHuHUHT Oapya Typiapuzaa OommKapyB
(AONMATHHUHT Xap XWJI TYpJAPUHHHT OHWp-OMpHra yWFyHIIUTH
MycTaxkamiaoBuu 3¢dext Oepaan, OyTYH TAIIKWIOT WIIMHUHT
caMapalopIUTUHY OeJITUiaiiy.

TabmuM MEHEeXMEHTH caMapaJopiIurd HyKTau Ha3apuaaH
TabJIMM MyaccacacH paxOapHHHHI KacOMH eTYyKIMIMHHHT MYXUM
KYpCcaTKHWIapHaaH OMpH aKMEOJOTHK OONIKapyB CTPATETHACHHHU
MIAKIUTAHTUPUII, aMaira OMIMPUII  Ba  CaMapaJOpIUTHHU
OaxoJamra TailépIura XucobIaHaIu.

AKMEOJIOTHK CTPATeTUSIHUHT OeNTHIapy KyHHIarunapanp:

- YMymuii Ba BasMATIM CTPATETMSUIAPHUHT  KOHIETITYal
Ooupnury, yJIapHUHT HeJaroruk TU3UMAArn Oapua
UINTHPOKYWIAPHNA PUBONKJIAHUIIMHUHI IIaXCMH Ba KacOWH,
WHJIMBUyas Ba )KaMOABHH YYKKWJIAPUIa CHHEPIHCTHK, OJIMHAAH
KYTHII XapakaTjapura HyHanITHpUITaHJINTH;

- aKMEOJIOTUK YKyB MyXUTHHU IIaKJUIAHTHPHINTA 3BTHOOP
KapaTWITAHJIUTH, y epla SIXIIH YKUII, >KHCMOHMI TapOus OwminaH
LIYFYJUTAaHHII, COFJIOM TypMyHI Tap3HHU 010 Oopw, 3 BaTaHU-




HUHT (yKapoCcH OYIIMIIHN TapFuO STHIL,

- Xap OMp KHIIM Y4YyH aKMEOJIOTMK MO3WLHAHM KYI1ad-
KyBBAaTJIALIIHM Ba COFJIOM OJAMHHHI ACOCHHH TAIIKHJI STYBYH
maxcuil  ¢aonuATra EHIAIINII, KaTTapoOK IKTUMOHMH TH3UM
MaH(aaTIapUHUHT ~ YCTYBOPJIMTHIA  KapaTHiraH  HXXKTHMOMH
€HZAIYB;

- JOWUMHUH paBHIIJa ¥Y3WHM TAKOMIJUIAIITHUPUII, IIAXCHUHT
YWOKOIUH Y3WHM HaMOEH KWIMIIM Ba IIAXCHHHT, TAIIKWJIOTHUHT,
MaMJIaKaTHHHT Pako0aTOapAONUIUIH YIyH HHTHINII;

- IKTHUMOMH QJIOKaJapHH, TabIMM Myaccacacd TOMOHHIAH
Oakapuiaaurad QyHKIMAIAPHA KEHTaUTHPUILL

- HaTWXKamap Ba YKyB jkapaéuu cudatu ydyH mnpodeccop-
YKUTYBYMIIAp Ba TajabaJapHUHT KaBOOTapIMTHHHU Ky4aWTHPHILIL.

MeHeXepHUHT MIIIad YMKapUILAard camapagopiura ¢oiina,
0030pHM KEHTaWTHPHII Ba TOBapyiap CU(GATHHU SIXIIMJIALI,
TOBapJap HapXWHU IACAUTHPHUII, TAaKAUM STHIAETraH XU3MaTiap
cudaTHHN SXIMJIAII, SHTH TOBapiap Ba XHW3MaTJIApHHU HIILIA0
YUKUII Ba YUKAPHII Ba OomIKamapaup. Tabium MeHemKepH 3ca
TaBJIMMHUHT OOpYCH, MaKOMH, Ma3Kyp TabIUM Myaccacacuia
MIUTAIl  Ba  YKUIUHM  WCTaraHjap COHMHMHI  OLIMIIMHU
TabMUHJIOBYHU LIAXCIHD.

ByHma TammuM MeHeKepHM HMKTHUCOIUM caMapaHd MOJIHS-
JAIITUPHII Ba IYJUTUK TabJIMM XU3MATIApUHUA PHBOXKJIAHTHPHIII,
LIyHUHTJIEK, npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT TIDKOpAT
(aonuATHIATH MINTHPOKY, MacayaH, TPaHT MaB3yJapWHH HILIA0
YHKHIL, COTHI Y4YH GaonusaTHHU MyBOGHKIAILTHPAIH.

ByHna TabiuM OepyBUHM Ba TabJIMM OJIyBUMJIAPHUHI IAXCHI
XycycusiTinapu cudaruga  KaMOaHMHI TabIUM MyaccacacH
GdaonuATHIAH ~ KOHUKWIINTA  SPUIIMII  Me30H  cudaruaa
Oenruaasam.

Menemkep (aoaHATHHHHUHT CHHAITAH OOCKMYN KyHHaarnya:
MEHEeXepJiap Ky Ba Xap KUM MabiIyM Oup QyHKIHMIHH Oaxapaau.
lynnan cyHr, 6utTa MyTaxaccuc MEHeXep siHa OYJIMHUO KeTaan
Ba YHUHT YpHHUTa MyTaxaccHciap jkamoacu maimo Oynmamu. Dnau
MEHEXep Maxcyc MyBOQHUKIAIITHPUII BOCHTaNapuaaH Qoiinanan-
raH X0J1/1a MyTaxacCHcap UIIMHE MyBOGUKIAIITHPAIN Ba X.K.

TabauM MEHEPKepU y4yH MEXHATHH HJIMHH TAIIKHI STHII
OHp KaTop IOTYKJIAPHHU OJIUO Kelaau:

- TABIUMHUHI WJIMHH  acociapH,
JlapaXkacurakypa TaHjIall Ba YKATHII;

- MEHeXepJap-YKUTyBUMIAp YpTacuaard y3apo AYCTOHA Ba
pakobat MyHOcabaTIapHHU TAIIKHII STHIII;

- TabIMM  JKapaHU SICMEHTIAPUHU ITHPOBAp] caMapaiu
MaKcaJra acocjaHraH XOJJa YPraHull y4yH aHUK TajabnapHu
Kt

- OyTyH Xapa€HHHM MUHHMan KucMiapra Oymum, ymoy
JJIEMEHTIIAPHUHT ~ OapyacMHM Ba  ynmap  Oaxkapwiaguras
IIapOWTJIApHH Ky3aTHII Ba XHcoOra OJHWII, YOy d3JeMeHTIap
YUyH BakT Ba Ky4 capiamia aHMKIMKKa SPUIIHIII,

- WXPO MIDIapUHUHT BaKT MebEPIApUHN OeNruanl.

Tabnumaa MyBad(dakusTHHHHT sHa Oup rapoBu Oy WIIFOP
TEXHOJIOTHSUIAPHU kopuil etnuiaup. byHna Tabnum OepyBuM Ba
TabBJIUIM OJIyBUMJIAPApO MyHOCA0ATIap Ba TabJIMM OJYBUHJIAPHH
GOMLIKAPHIIT MacaNaapuHU YPraHHII TAKO30 ITHIIAJIH.

Maskyp coxa Oyiinuya mimMui wH3naHunUiap onubd OopraH
MyTaxacucnap Xap KaHAall coxXajaru ranabaHMHI acoCHil OMHIIH
WHCOHMH MyHOcabarnapaup ne6 tavkupiaiau. Ly 6unan Oupra,
MEHE)KMEHT MakTabiapuna MmyBaddaxuar OupuHuM HaBOataa,
WYKH OMWIUIapra OOFNIHK SKAHIWIH TaH OJMHraH. JKapaéHHu

KaJpJapHu  OWiIMM
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OKWIOHA  TAlIKWI  OTHUII  CaMapajopiuk  Ba  cudar
YHYMJIODJIUTHHUHT JIOMMHH Ycuinra, MaHOanapiaH caMapaid
(dolinanaHmIUIIUra 0Mu0 KeTaIu.

Bynna acocwuii 6omkapyB XyCycUsSTIapu KyHugaruuap:

- TabJIMM TabIUM OIYBYM YUyH aHHK O€NrWiaHraH Ba
camapalii  HaTW)Kara OpUINWIMINM [apT  Oynran U1
maxOypustuaup(JITC Ba [T); tapaum OepyBum ydyH Oca,
MyTaxaccuc cudaruia Ky3iIaHraH MakKcaara dpuilla OJIUII IKyJa
MYXHUMIHD;

- MEHEeXEPHHHT Basudacu - TabIUM OIYBUH Ba TabIUM
OCpyBUMHHUHT WXKOIWH CATOXUSATHHH O4YMO OEpHIl OpKajlH SIHIH
FOSUTApHU WITApU CYpUII; MaKcaz Oyiinda OomKapui, xap KaHaan
MyaMMOHH XaJI KWJIHUIL, TyPIH XU OUNUMIIApHU YHFYHIAIITHPHUIIT
Ba MaKCaJra SpHIINIIHIHT aHUK aJITOPUTMHHY OMIINIL.

TabnuMHE OOIIKApHIIIA CTPATETHK MEHEKMEHT TabINMHHU
PHUBOJIQHTHPHII Ba YHHHI PakoOATIOIUIMTHMHU OLIMPHII YIyH
Y30K MyAIAaTJIM MakCaIjapHU acoCiall Ba TaHNAII, YJIapHH y30K
MYAJAaTIU pexanapaa OHPIALITHUPHUIN, Ky3JaHraH MaKcaajgapra
SPUILIMII YIyH MaKCaUTH JACTypIapHH UILIA0 YHKUIIAUD.

CrpaTeruss acocuif Makcajylap Ba yjlapra SpUIIULIIHUHT
acocuil MynnmapuHu IIyHJal IMAKIUIAHTUPAIUKH, KOpHopauus
OWTTa XapakaT HyHATNIIMHY OJaad. SIHru MakcaJIapHUHT Maizo
OyyumM, KOMIAa TapHKAaCHWIa, SHIH CTpaTervsulapHM W3Jlall Ba
NIUTA0 YUKHIITHY Tajdad KWIaIu.

Crparerux MEHS)KMEHTHUHT Ma3MyHH, ONpUHYIHIAH, paKoOaT-
J1a FOITMO YMKHUII yIyH 3apyp OYJIraH y30K MyAaTIH CTPATETHSIHU
nmad YUKWIIA, MKKUHYUAAH, peal BaKTAa OOIMIKApHIIAAIup.
TabnuMaa cTpaTerMK MEHEXMEHT TYNIYHYacH MEHEKMEHTTa
TU3UMIM Ba BasMATIN EHJIOMIMINTAa acOCIaHAaAM Ba KyHumara
¢GyHKUMsIIapHA GaXKapyIIHY Y3 HUUra OJIaIu:

a) 0030p XONAaTMHM XHcOOra oJIraH XoJila MaKcaaJapHU
AHMKJIAI;

0) ymoy Makcajiapra 3pHIIHil BOCUTAIAPUHNA aHUKJIAII;

C) cerMeHTanus, SbHU YMyMHH MaKcaJHH KHYHK TypyxJjapra
[Qaing

J) TETHIUTM y30K MYAJAaTIM pexa Ba JacTypiapHU HIuiab
YHUKUII.

CrpaTeruk MEHEKMEHT KOPXOHa MEHEXMEHTHHUHI acoCH
XucoOiaHaau. PUBOXXJIAHMII Makca/ulapy Ba yjapra epUIIHII
BOCHTAJIapUHU O€NTHiam MEHEeKMEHTHHHT Oapda TypIapHHHHT
Basu(anapuHu OeITUIaiIu.

VKuTYyBUMIA MEHEKEpIMK KYHHKMAJIAPHHMHHHT MaBXKYyl-
JUTHHYE TabMUHIAN OYTYHTH KYHHUHT JIOI13ap0 MyaMMOJapHaaH
OMpH OSKaHJIMTUHH XHcobra omm0,  KyWupard XyJjaocalapHH
KEJTHPHII MyMKHH:

- HagpakaT paxdap, 6anku xap OMp YKUTYBYM Y3UHUHT KacOMit
(haonuATH TapKUOWAATH MIaXCHUi Ba KacOU KaMOJIOT Aapa)kacuia
camapaliil TabJIMM MEHEKEPUHHHT cH(aTIapH Ba KYHHKManapura
ara OYJIUIIN Kepak;

- YKATYBYM TablIUM >Kapa€HHMHU OOIIKApHIIIa CcaMapain
KaTHAIIHIIN JIO3UM;

- YKUTYBYM TabJIMM MyaccacaCHHHM PHBOMJIAHUII CTPATETHsI-
CHHH MIAKUIAaHTHUPUII Ba aMmaira OIIMPHIIIA aKMEOJIOTHK
€nnanryBnapra MyBo(GUKIMK Tap3a KaTHAIINIIN Kepak;

- OTMnapmarn  yxkuTyBudM  (GAONUATHHUHT  cubaTh
OWTHPYBUMIAPHUHT TabIMM TH3UMUHHMHT Oapda mapakamapuia
MeIaroTuk OoIIKapyBra Tal€piurd HyKTaW HazapuiaH 0axo-
JIAHUIIN KepaK.

PE3IOME

Ymby Makonaga pUBOXKIaHTaH MaMIIaKaTIAPHUHT OOIIKapyB MOJEIMHU TaX/IHJI 3THII OPKAIH MEHESKMEHT TYIIyHUYAaCHHUHT TaXJIUIH Ba MEHEKEPIHK
(haonuATHHY TaBIUM kapaéHUra TaTOMK JTHIN OYiiMda 3aMOHABHIl €HIAIIYBIAp TYFPUCHAA CY3 IOPUTWITAH. TabiM KapaéHH MEHEKEepPH (aoNUsITHHH

camapaiy TAIIKWI 3THII OYinya UIIa0 YMKWITaH TaBCUsIap EPUTHITAH.

PE3IOME

B crarbe aHanu3upyercs Moz€Nb yNpaBIeHHs pa3BUTBIMU CTPAaHAMH ITyTEM aHaAJIN3a KOHLEHIMI YIpaBJIEeHUS U BBOJSTCS COBPEMEHHBIE MOAXO/BI K
peanu3aluy yIpaBlIeHUYECKON AeATeIbHOCTH B 00pa3oBaTenbHOM mporecce. PaspaboTansl pexoMeHAanuu 1o 3GGeKTHBHOH opraHu3aluy yIpaBIeHUSI

y4eOHBIM IPOLIECCOM.

SUMMARY

The article analyzes the management model of developed countries by analyzing management concepts and introduces modern approaches to the
implementation of management activities in the educational process. Recommendations on the effective organization of educational process management

are developed.
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