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ɞɵԕԕɚɬ� ɚʆɞɚɪɚɞɵ�� ɨɧɵ� ԧɡɥɟɫɬɢɪɢɩ� ɛɢɥɢɦɢɧ� ɤɟԙɟɣɬɟɞɢ�ɞɟɞɢ�� ɍɫɵɥɚɪɞɵ� ɧԥɡɟɪɞɟ� ɬɭɬɵɩ��©Ⱥɞɚɦ�ɨɣɵ�ɦɟɧɟɧ�ɢɛ�ɪɚɬ�ɚɥɚɪ��ԟԥɪ�ɧԥɪɫɟɧɢ�ɤԧɡ�ɤԧɪɢɩª�>����@�ɞɟɩ�ɠɚɡԑɚɧ�ɟɞɢ�ɒɚɣɵɪ�ԧɡ�ɚʆɵɥɵɧɞɚ�ԟԥɦ�ԕɚɡɚԕ�ɟɥɢɧɞɟ�ɤԧɩ�ɠɵɥɥɵԕ�ɛɚɥɚ�ɨԕɵɬɵʆ�ɬԥɠɢɪɢɣɛɟɥɟɪɢɧ�ɬɨɩɥɚɣ�ɨɬɵɪɵɩ��ɠɚɫɥɚɪԑɚ�ɛɢɥɢɦɞɢ�ɬɚɥɚɩ�ɞԥɪɟɠɟɫɢɧɞɟ�ԧɡɥɟɫɬɢɪɦɟɝɟɧ�ɠɚԑɞɚɣɵɧɞɚ�ɨɥɚɪԑɚ� ɞɟɧɟ� ɠɚɡɚɫɵɧ� ԕɨɥɥɚɧɵʆɞɵ� ɬԥɥɢɦ�ɬԥɪɛɢɹɧɵ� ɞɭ�ɪɵɫ�ɠԛɪɝɢɡɟ�ɚɥɦɚʆɲɵɥɵԕ�ɞɟɩ�ɟɫɚɩɥɚɞɵ��ɍɫɵ�ɦɚԕɫɟɬɬɟ�©Ȼɚɯɵɬª� ɚɬɥɵ� ԕɨɫɵԑɵɧɞɚ� ɞɟɧɟ� ɠɚɡɚɫɵ� ɛɚɥɚɥɚɪɞɚ�ɪɭʆɯɵɣ� ɬɚɦɚɧɧɚɧ� ԕɵɣɧɚɥɵʆɲɵɥɵԕɬɵ� ɩɚɣɞɚ� ɟɬɟɬɭԑɵ�ɧɵɧ��ɲԥɤɢɪɬɥɟɪɝɟ�ɫɚɛɚԕɬɵ�ɛɢɥɦɟɝɟɧɢ�ɭɲɵɧ�ɞɟɧɟ�ɠɚɡɚ�ɫɵɧ� ԕɨɥɥɚɧɵʆ� ɧɚɞɭɪɵɫɥɵԑɵɧ�� ɫɚɛɚԕɬɚɧ� ԛɥɝɟɪɟ� ɚɥɦɚɫɚ��ɨԑɚɧ� ɬԛɫɢɧɞɢɪɢʆ� ɤɟɪɟɤɥɢɝɢɧ� ɟɫɤɟɪɬɢɩ�� ©Ȼɢɥɦɟɫɤɟ� ɵɡɚ�ɛɟɪɢɩ�ɛɨɥɦɚɫªɥɵԑɵɧ�>�����@�ɚɣɬɚɞɵ��Ԥɠɢɧɢɹɡ� ɞԥɫɬԛɪɢɣ� ɨԕɵɬɵʆ� ɭɫɵɥɵ� ɫɵɩɚɬɵɧɞɚ� ԧɡɥɟ�ɫɬɢɪɝɟɧ� ɛɢɥɢɦɞɢ� ɭɦɵɬɩɚɣ�� ɹɞɬɚ� ɫɚԕɥɚʆ� ɭɲɵɧ�ɲԥɤɢɪɬ�ɥɟɪɝɟ� ԛɣɪɟɬɢɥɝɟɧ� ɫɚɛɚԕɥɚɪɞɵ� ɬɟɡ�ɬɟɡ� ɬԥɤɢɪɚɪɥɚɬɵɩ� ɬɭ�ɪɵʆ� ɬԥɪɟɩɬɚɪɵ� ɛɨɥɞɵ�� Ɉɥ� ɛɟɪɢɥɝɟɧ� ɬɚɩɫɵɪɦɚɥɚɪɞɵ�ɫɨɪɚԑɚɧɞɚ� ɹɞɥɚʆ� ɬԛɪɢɧɞɟ� ɚɣɬɵɩ� ɛɟɪɢʆɞɢ� ɛɢɣɤɚɪ� ɟɬɩɟ�ɝɟɧ��əɞɥɚʆ� ɛɚɥɚɧɵԙ� ɟɫɬɟ� ɫɚԕɥɚʆ� ԕԥɛɢɥɟɬɢɧ�ɠɟɬɢɥɢɫɬɢ�ɪɢɩ�� ɹɞɵɧ�ɲɵɧɵԕɬɵɪɚɞɵ�ɞɟɩ� ɟɫɚɩɥɚԑɚɧ�� ɋɚɛɚԕ�ɦɚɡɦɭ�ɧɵɧɚɧ� ɲԥɤɢɪɬɥɟɪɞɢԙ� ɬԛɫɢɧɝɟɧɢɧ� ԧɡ� ɫԧɡɢ� ɦɟɧɟɧ� ɛɚɹɧ�ɥɚɩ� ɛɟɪɢʆɢɧ� ɚɣɪɵԕɲɚ�ɦɚԕɭɥ� ɫɚɧɚԑɚɧ� ԟԥɦ� ɫɟɫɥɟɪɞɢ� ɞɭ�ɪɵɫ�� ԟԥɪɢɩɥɟɪɞɢԙ� ɫɟɫɥɢɤ� ɚɣɬɵɥɵʆɵɧ� ɚɧɵԕ� ɛɚɹɧɥɚʆɞɵ�ɬɚɥɚɩ� ɟɬɢɩ�� ɠɚɫɥɚɪɞɵ� ɠɚԑɵɦɥɵ� ԟɚʆɚɡ� ɛɟɧɟɧ� ɤԧɪɤɟɦ�ԥɞɟɛɢɣ�ԕɢɪԥԥɬɤɟ�ɬԛɫɢɪɢɩ�ɤɢɬɚɩ�ɨԕɵʆԑɚ�ԛɣɪɟɬɤɟɧ��Ԥɠɢɧɢɹɡɞɵԙ�ԧɡɢ�ɤԛɬԥ�ɯɨɲ�ԟɚʆɚɡ��ԕɢɪԥԥɬɯɚɧ�ɟɞɢ��Ȼɚ�ɥɚɥɚɪԑɚ� ɫɚɛɚԕ� ԛɣɪɟɬɢɩ� ɚɬɵɪԑɚɧɞɚ�� ɨɧɵԙ� ɫɵԙԑɵɪɥɚԑɚɧ�ԟɚʆɚɡɵɧ�ɚʆɵɥɞɵԙ�ԕɵɡ�ɤɟɥɢɧɲɟɤɥɟɪɢ�ɫɭʆɞɚɧ�ɤɢɹɬɵɪɵɩ��ɫɭʆ� ԕɚɛɚԕɥɚɪɵɧ� ɦɟɲɢɬɬɢԙ� ɞɢɣʆɚɥɵɧɚ� ɫԛɣɟɩ� ԕɨɣɵɩ��ԕɚɩɵɫɵɧɵԙ�ɫɵɪɬɵɧɚɧ�ɬɵԙɥɚɩ�ɬɭɪɚɬɭԑɵɧ�ɛɨɥԑɚɧ��Ȼɭɥɚɪɞɚɧ� ɬɵɫԕɚɪɵ�� ɚԑɚɪɬɵʆɲɵ� ԧɡ� ɦɟɤɬɟɛɢɧɞɟ� ɝɟɣ�ɩɚɪɚ�ɞɢɧɢɣ�ɬԥɪɬɢɩɥɟɪɝɟ�ɢɬɢɛɚɪ�ɛɟɪɦɟɫɬɟɧ��ɨԕɵʆ�ɩԥɧɥɟ�ɪɢ�ɦɚɡɦɭɧɵɧɚ�ԧɡɛɟɬɢɧɲɟ�ɦɭɡɵɤɚ��ԕɨɫɵԕ�ɫɚɛɚԑɵɧ�ɟɧɝɢɡ�ɝɟɧ�� Ɇɭɡɵɤɚ� ɠɚɫɥɚɪɞɚԑɵ� ɡɟɣɢɧɞɢ� ԧɬɤɢɪɥɟɫɬɢɪɢɩ��ɟɥɟɫɥɟɬɢɩ�ɨɣɥɚʆɞɵ�ɠɚɧɥɚɧɞɵɪɚɬɭԑɵɧɵɧ�� ɚɞɚɦɧɵԙ�ɢɲ�ɤɢ�ɦɚɲԕɚɥɚɥɚɪɵɧ�ɲɟɲɢʆɝɟ� ɚԕɵɥ�ɩɚɪɚɫɚɬ�� ɫɟɡɢɦ� ɩɚɣɞɚ�ɟɬɟɬɟԑɵɧɵɧ��ɠɚɫɥɚɪɞɵ� ɚɞɚɦɝɟɪɲɢɥɢɤɤɟ��ɠɚɧɵ� ɩԥɤɥɢɤ�ɤɟ�� ɟɥɢɧ� ɫԛɣɢʆɝɟ� ɬԥɪɛɢɹɥɚʆ� ɭԕɵɛɵɧɚ� ɢɣɟ� ɟɤɟɧɥɢɝɢɧ�

ɠɚԕɫɵ�ɛɚɣԕɚɞɵ��ɍɫɵ�ɫɟɛɟɩɥɢ�ɨɥ��ɦɟɤɬɟɩ�ɨԕɵʆɲɵɥɚɪɵ�ɧɚ� ԧɡɢ� ɫԧɡɢɧ� ԟԥɦ� ɦɭɡɵɤɚɫɵɧ� ɞԧɪɟɬɤɟɧ ©Ȼɨɡɚɬɚʆªɞɵ�ɠԥɧɟ� ɛɚɫԕɚ� ɞɚ� ɤԧɩɥɟɝɟɧ� ɯɚɥɵԕ� ɧɚɦɚɥɚɪɵɧ� ԛɣɪɟɬɢɩ��ɦɟɤɬɟɩɬɟ� ɲԥɤɢɪɬɥɟɪɝɟ� ɷɫɬɟɬɢɤɚɥɵԕ� ɬԥɪɛɢɹ� ɛɟɪɢʆ� ɠɭ�ɦɵɫɥɚɪɵɧ� ɞɚ� ɚɥɵɩ� ɛɚɪԑɚɧ��Ԥɠɢɧɢɹɡ� ԧɡɢ� ɚɲԕɚɧ�ɦɟɤɬɟ�ɛɢɧɞɟ� ɭɥ� ɛɚɥɚɥɚɪ� ɦɟɧɟɧ� ԕɵɡɥɚɪɞɵ� ɛɢɪɝɟ� ɨԕɵɬԕɚɧ�� Ɉɥ�ɭɫɵ� ԟԥɪɟɤɟɬɥɟɪɢ� ɚɪԕɚɥɵ� ɠԥɦɢɣɟɬɥɢɤ� ɬɭɪɦɵɫɬɚ� ԟɚɹɥ�ԕɵɡɥɚɪɞɵԙ� ԟɭԕɵԕɵɧɵԙ� ɬɟԙɥɢɝɢɧɟ� ɟɪɢɫɢʆɝɟ�ɭɦɬɵɥԑɚɧɵɧ�ɤԧɪɫɟɬɬɢ��Ȼɭɥɚɪ� ɏ,ɏ� ԥɫɢɪ� ɚԕɵɪɵ� ɏɏ� ԥɫɢɪ� ɛɚɫɵɧɞɚԑɵ� Ɉɪɬɚ�Ⱥɡɢɹ�ɚɣɦɚԑɵɧɞɚ�ԕԥɥɢɩɥɟɫɢɩ�ɲɵԕԕɚɧ�ɠɚԙɚ�ɨԕɵɬɵʆ�ɭɫɵ�ɥɵ� ɠԥɞɢɬɲɟ� ɫɚʆɚɬ� ɚɲɵʆɞɵԙ� ԛɥɤɟɦɢɡɞɟɝɢ� ɞԥɫɥɟɩɤɢ�ɢɡɥɟɧɢʆɥɟɪɢ�ɟɞɢ��Ȼɢɡ�Ԥɠɢɧɢɹɡɞɵԙ�ɪɭɫ�ɯɚɥԕɵ�ɚɪɚɫɵɧɞɚ��ȿɞɢɥ� ɛɨɣɥɚɪɵɧɞɚ� ɛɨɥԑɚɧɥɵԑɵɧ� ɧԥɡɟɪɞɟ� ɬɭɬɫɚԕ��ɲɚɣɵɪɞɵԙ� ɪɭɫ� ɦɟɤɬɟɛɢɧɟɧ�� ɬɚɬɚɪɥɚɪ� ɚɪɚɫɵɧɞɚԑɵ� ɠɚ�ɞɢɬɲɢɥɢɤ� ԟԥɪɟɤɟɬɥɟɪɢɧɟɧ�� ɨɧɞɚԑɵ� ɨԕɵɬɵʆ� ɭɫɵɥɥɚɪɵ�ɧɚɧ� ɛɟɥɝɢɥɢ� ɞԥɪɟɠɟɞɟ� ɯɚɛɚɪɥɵ� ɛɨɥԑɚɧɥɵԑɵɧɚ� ɝԛɦɚɧ�ɥɚɧɛɚɣɦɵɡ�ɍɫɵɥɚɣ�ɟɬɢɩ� Ԥɠɢɧɢɹɡ��ԧɡ�ɞԥʆɢɪɢɧɞɟɝɢ�ɦɟɤɬɟɩɥɟɪɞɟ�ɠɚɫɥɚɪԑɚ� ɛɢɥɢɦ� ɛɟɪɢʆ� ɭɫɵɥɥɚɪɵɧɚ� ɚɣɪɵԕɲɚ� ɞɵԕԕɚɬ�ɩɟɧɟɧ�ԕɚɪɚɩ��ɨɧɵ�ɠɚԕɫɵɥɚʆ�ɢɥɚɠɥɚɪɵɧ�ɢɡɥɟɫɬɢɪɢʆ�ɤɟ�ɪɟɤɥɢɝɢɧɟ� ɬɨԕɬɚɦ� ɠɚɫɚԑɚɧ�� ɂɥɢɦ� ɦɟɧɟɧ� ɨɧɵ� ԛɣɪɟɬɢʆ�ɭɫɵɥɥɚɪɵɧɵԙ� ɬɵԑɵɡ� ɛɚɣɥɚɧɵɫɥɵ� ɟɤɟɧɥɢɝɢɧ�� ɛɢɥɢɦɞɢ�ɲԥɤɢɪɬɥɟɪɞɢԙ� ɫɚɩɚɥɵ� ԧɡɥɟɫɬɢɪɢʆɢ� ɬԥɥɢɦ� ɛɟɪɢʆ� ɭɫɵ�ɥɵɧɚɧ� ԑԥɪɟɡɥɢ� ɟɤɟɧɥɢɝɢɧ��ɦɟɤɬɟɩɬɟ�ɲԥɤɢɪɬɥɟɪ� ɬɟɤ� ɤɢ�ɬɚɩ�ɨԕɵʆɞɵ�ɟɦɟɫ��ɚɥ�ɯɚɬ�ɠɚɡɵʆɞɵ�ɞɚ�ԛɣɪɟɧɢʆɢ�ɥɚɡɵɦ�ɥɵԑɵɧ�� ɬԥɥɢɦɧɢԙ� ɤԧɪɫɟɬɩɟɥɢ� ɭɫɵɥɞɚ�ɚɥɵɩ�ɛɚɪɵɥɵʆɵɧ�ɬɚɥɚɩ� ɟɬɤɟɧɥɢɝɢɧ� ɛɚɣԕɚɣɦɵɡ�� Ԥɫɢɪɟɫɟ� ɦɟɤɬɟɩɬɟ� ɛɚɥɚ�ɥɚɪԑɚ� ɞɟɧɟ� ɠɚɡɚɫɵɧ� ԕɨɥɥɚɧɵʆ� ɧɚɞɭɪɵɫ� ɟɤɟɧɥɢɝɢɧ��ɦɟɤɬɟɩɥɟɪɝɟ� ɦɭɡɵɤɚ�ԕɨɫɵԕ� ɫɚɛɚԑɵɧ� ɟɧɝɢɡɢʆ� ɡԥɪԛɪɥɢ�ɝɢɧ��ɭɥ�ԟԥɦ�ԕɵɡ�ɛɚɥɚɥɚɪɞɵ�ɛɢɪɝɟ�ɨԕɵɬɵʆ�ԥԟɦɢɣɟɬɥɢɥɢ�ɝɢɧ� ԟԥɪ� ɛɢɪ� ɭɫɬɚɡɞɵԙ� ɨԕɵɬɵʆ� ɢɫɢɧ� ɞԧɪɟɬɢʆɲɢɥɢɤ� ɩɟ�ɧɟɧ�ɚɥɵɩ�ɛɚɪɵʆɵɧ�ɬɚɥɚɩ�ɟɬɤɟɧɥɢɝɢɧ�ɤԧɪɟɦɢɡ�ɒɚɣɵɪɞɵԙ� ɨԕɵɬɵʆ� ɭɫɵɥɥɚɪɵ� ɬɚɪɚʆɵɧɞɚԑɵ� ɛɚɡɵ�ɛɢɪ� ɩɢɤɢɪɥɟɪɢ� ɠɚɫɥɚɪɵɦɵɡԑɚ� ɛԥɪɤɚɦɚɥ� ԥʆɥɚɞ� ɫɵɩɚ�ɬɵɧɞɚ� ɬԥɪɛɢɹ� ԕԥɥɢɩɥɟɫɬɢɪɢɩ� ɚɬɵɪԑɚɧ� ɦɟɤɬɟɩ� ɦɭԑɚɥ�ɥɢɦɥɟɪɢɧɟ� ԧɡ� ɠɭɦɵɫɥɚɪɵɧ� ɢɡɥɟɧɢʆɲɢɥɢɤ� ɩɟɧɟɧ� ɚɥɵɩ�ɛɚɪɵʆɥɚɪɵɧɚ� ɠɟɞɟɥ�� ɠɢɝɟɪ�� ɩɚɣɞɚ� ɟɬɢʆ� ɢɫɥɟɪɢɧɞɟ�ԟԥɡɢɪɝɢ�ʆɚԕɵɬɬɚ�ɞɚ�ԛɥɤɟɧ�ԥԟɦɢɣɟɬɤɟ�ɢɣɟ�Ԥɞɟɛɢɹɬɥɚɪ�� Ԥɠɢɧɢɹɡ��Ɍɚԙɥɚɦɚɥɵ�ɲɵԑɚɪɦɚɥɚɪɵ��±ɇԧɤɢɫ��ԔԔɆȻ������������ɛ��� Ԥɠɢɧɢɹɡ��Ɍɚԙɥɚɦɚɥɵ�ɲɵԑɚɪɦɚɥɚɪɵ��±ɇԧɤɢɫ��©Ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕɫɬɚɧª������������ɛ��� Ԥɠɢɧɢɹɡ��Ɍɚԙɥɚɦɚɥɵ�ɲɵԑɚɪɦɚɥɚɪɵ��±ɇԧɤɢɫ��©Ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕɫɬɚɧª������������ɛ��� Ԥɠɢɧɢɹɡ��Ɍɚԙɥɚɦɚɥɵ�ɲɵԑɚɪɦɚɥɚɪɵ��±ɇԧɤɢɫ��©Ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕɫɬɚɧª������������ɛ��� Ԥɠɢɧɢɹɡ��Ⱦɟɦɢɲɥɟɪ����©Ԕɚɪɚԕɚɥɩɚԕɫɬɚɧ�ɠɚɫɥɚɪɵª�������ɠɵɥ���ɨɤɬɹɛɪɶ� ɊȿɁɘɆȿɆɚԕɨɥɚɞɚ� Ⱥɠɢɧɢɹɡ� Ԕɨɫɢɛɚɣ� ʆԑɥɢɧɢɧɝ� ɺɲɥɚɪɝɚ� ɛɟɪɝɚɧ� ɬɚɴɥɢɦ� ɬɚɪɛɢɹɫɢ� ԟɚԕɢɞɚ� ɫʆɡ� ɸɪɢɬɢɥɚɞɢ��ɒɨɢɪ� ɬɚɴɥɢɦ� ɫɨԟɚɫɢɞɚ�ɬɚɴɥɢɦ�ɛɟɪɢɲ�ɭɫɭɥɥɚɪɢ�ɤɚɬɬɚ�ɚԟɚɦɢɹɬɝɚ�ɷɝɚ�ɷɤɚɧɥɢɝɢɧɢ ɜɚ�ʆɡ�ɞɚɜɪɢɞɚɝɢ�ɦɚɤɬɚɛɥɚɪɞɚ�ɺɲɥɚɪɝɚ�ɛɢɥɢɦ�ɛɟɪɢɲ�ɭɫɭɥɥɚɪɢɝɚ�ɬʆԕɬɚɛʆɬɚɞɢ�� ɊȿɁɘɆȿȼ�ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɪɨɥɶ�ɢ�ɦɟɫɬɨ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɤɚɪɚɤɚɥɩɚɤɫɤɨɝɨ� ɩɨɷɬɚ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ�;,; ɜɟɤɚ�Ⱥɠɢɧɢɹɡɚ�Ʉɨɫɵɛɚɣ�ɭɥɵ��ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɨɷɬɚ�ɨ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞ�ɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ� 6800$5<�7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK WKH UROH�RI�LVVXHV�RI�HGXFDWLRQ�DQG�XSEULQJLQJ�LQ�WKH�ZRUNV�RI�WKH�IDPRXV�.DUDNDOSDN�SRHW�FODVVLF�RI�WKH�;,;�WK�FHQWXU\�$MLQL\D] .RVLED\ XOL��7KH�LGHDV�RI�WKH�SRHW�DERXW�PHWKRGV�RI�WHDFKLQJ�DQG�XSEULQJLQJ�RI�\RXQJ�JHQHUDWLRQ�DUH�VWLOO�RI�D�JUHDW�LPSRUWDQFH�DQG�FDQ�EH�DSSOLHG�WRGD\�
ȻȸɅȺɀȺɄ ȸԔɂɌɍȼɑɂɅȺɊȾȺɆȿɇȿȾɀȿɊɅɂɄ ɄȸɇɂɄɆȺɅȺɊɂɇɂ

ɒȺɄɅɅȺɇɌɂɊɂɒ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂəɅȺɊɂ
ɇ�Ɍɨɠɢɛɨɟɜɚ ± ɬɚɹɧɱ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɇɢɡɨɦɢɣ ɧɨɦɢɞɚɝɢ Ɍɨɲɤɟɧɬ ɞɚɜɥɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ

Ɍɚɹɧɱ ɫʆɡɥɚɪ� ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɦɨɞɟɥɢ� ɡɚɦɨɧɚɜɢɣ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ� ɢɠɨɞɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɤ ɯɭɫɭɫɢɹɬ� ɬɚɲɤɢɥɨɬɱɢ� ɬɚɲɚɛɛɭɫɤɨɪ� ɫɬɪɚɬɟɝ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ� ɬɚԟɥɢɥɱɢ� ɲɚɯɫɢɣ ɜɚ ɤɚɫɛɢɣ ʆɫɢɲ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤ ɠɚɪɚɺɧ� ɷɮɮɟɤɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥ ɛɢɪɥɢɤ� ɢɱɤɢ ɨɦɢɥ� ɬɚɴɥɢɦ ɦɟɧɟɠɟɪɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ� ɚɧɚɥɢɬɢɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ� ɷɮɮɟɤɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ� ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
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Ɋɢɜɨɠɥɚɧɝɚɧ ɦɚɦɥɚɤɚɬɥɚɪɞɚ ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɢɦɢɣ
ɪɚɜɢɲɞɚ ʆɡɝɚɪɢɛ ɬɭɪɚɞɢ ɜɚ ɹɧɝɢ ɦɟɬɨɞɥɚɪɧɢ ɤɚɲɮ ɷɬɚɞɢ�
ɍɥɚɪɧɢɧɝ ɟɬɚɤɱɢ ɨɥɢɦɥɚɪɢ ԟɚԕɢԕɢɣ ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɦɭɚɦɦɨɥɚɪɢɧɢ
ɹɪɚɬɢɲɞɚ ɞɚɜɨɦ ɟɬɦɨԕɞɚ� əɧɝɢ ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɦɨɞɟɥɥɚɪɢɧɢɧɝ

ɯɭɫɭɫɢɹɬɥɚɪɢ ɚԟɨɥɢɧɢɧɝ ɦɢɥɥɢɣ ɯɭɫɭɫɢɹɬɥɚɪɢ ɛɢɥɚɧ
ɛɟɥɝɢɥɚɧɚɞɢ� ɨɯɢɪɢɝɚɱɚ ɤɭɪɚɲɢɲ� ɭɥɚɪɧɢɧɝ ɭɫɬɭɧɥɢɝɢ ɜɚ
ԟɚɺɬɢɣɥɢɝɢɧɢ ɫɚԕɥɚɛ ԕɨɥɢɲ ԕɨɛɢɥɢɹɬɢ� ɍɥɚɪ ʆɡɥɚɪɢɧɢɧɝ
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɥɢɝɢɧɢ ɬɚɴɤɢɞɥɚɣɞɢɥɚɪ� ɬɟɡ ɜɚ ɤɚɬɬɚ
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ɦɭɜɚɮɮɚԕɢɹɬɥɚɪɝɚ ɢɧɬɢɥɚɞɢɥɚɪ� ɍɥɚɪɧɢɧɝ ɧɚɬɢɠɚɥɚɪɢɝɚ
ɤɚɬɬɚ ɷɴɬɢɛɨɪ ɛɟɪɢɥɚɞɢ� ɍɥɚɪ ɟɬɚɤɱɢɥɢɤ ɭɱɭɧ ɤɭɪɚɲ ɛɢɥɚɧ
ɚɠɪɚɥɢɛ ɬɭɪɚɞɢ� Ɇɚɫɚɥɚɧ� $ɦɟɪɢɤɚ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɭɸɤ Ȼɪɢɬɚɧɢɹ�
$Ԕɒ� $ɜɫɬɪɚɥɢɹ� əɧɝɢ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ� Ʉɚɧɚɞɚ ɜɚ ɛɨɲԕɚ ɛɢɪ ԕɚɬɨɪ
ɦɚɦɥɚɤɚɬɥɚɪɞɚɝɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɥɚɪɞɚ ԕʆɥɥɚɧɢɥɚɞɢ� $ɦɟɪɢɤɚ
ɛɨɲԕɚɪɭɜɢ $Ԕɒɝɚ Ԑɚɪɛɢɣ ɞɭɧɺ ɦɚɦɥɚɤɚɬɥɚɪɢ ɜɚ əɩɨɧɢɹ
ɨɪɚɫɢɞɚ ɟɬɚɤɱɢ ɦɚɜԕɟɧɢ ɷɝɚɥɥɚɲɝɚ ɢɦɤɨɧ ɛɟɪɞɢ� Ȼɭɧɞɚɧ
ɬɚɲԕɚɪɢ� ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ ɢɥɤ ɛɨɪ $Ԕɒɞɚ ɮɚɧ ɜɚ ɚɦɚɥɢɺɬ
ɫɢɮɚɬɢɞɚ ɲɚɤɥɥɚɧɝɚɧ� Ȼɭɝɭɧɝɢ ɤɭɧɞɚ ɭɧɢɧɝ ɞɭɧɺɞɚ ɟɬɚɤɱɢ
ɚԟɚɦɢɹɬɢ ɧɚɡɚɪɢɹ ɜɚ ɚɦɚɥɢɺɬɧɢɧɝ ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲɢɝɚ ɤɚɬɬɚ
ɬɚɴɫɢɪ ɤʆɪɫɚɬɦɨԕɞɚ�

ɒɭɧɢɧɝɞɟɤ� ɡɚɦɨɧɚɜɢɣ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɧɢɧɝ ʆɡɢɝɚ ɯɨɫ
ɯɭɫɭɫɢɹɬɢ ɭɧɢɧɝ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɤ ɛɢɥɢɦɥɚɪɝɚ ɬɨɛɨɪɚ ɤʆɩɪɨԕ
ɷɴɬɢɛɨɪ ɛɟɪɢɲɢɞɢɪ� Ȼɭɧɢɧɝ ɫɚɛɚɛɢ� ɦɟɧɟɠɟɪɥɚɪ ɬɚɲɤɢɥɨɬ
ɯɨɞɢɦɥɚɪɢɧɢɧɝ ɢɠɨɞɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɢɧɢ ɮɚɨɥɥɚɲɬɢɪɢɲɧɢɧɝ
ɹɧɝɢ� ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɤ ɭɫɭɥɥɚɪɢɧɢ ɬɨɩɢɲɝɚ ԟɚɪɚɤɚɬ ԕɢɥɢɲɥɚɪɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɤ ɯɭɫɭɫɢɹɬɥɚɪɧɢ ʆɪɝɚɧɢɲɝɚ ɜɚ ɬɚɴɫɢɪ ɤʆɪɫɚɬɢɲɝɚ
ԟɚɪɚɤɚɬ ԕɢɥɢɲɥɚɪɢɞɢɪ� Ɂɚɦɨɧɚɜɢɣ ɠɚԟɨɧ ɢɠɬɢɦɨɢɣ�
ɢԕɬɢɫɨɞɢɣ ɠɚɪɚɺɧɥɚɪɢɧɢ ɦɚɧɬɢԕ ɛɢɥɚɧ ɬɚԟɥɢɥ ԕɢɥɢɲ ɲɭɧɢ
ɤʆɪɫɚɬɚɞɢɤɢ� ɡɚɦɨɧɚɜɢɣ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ ɦɭɚɦɦɨɥɚɪɢ ɷɧɞɢ ԕɚɬɴɢɣ
ɬɚɛɚԕɚɥɚɲɬɢɪɢɥɝɚɧ ɢɧɬɢɡɨɦɢɣ ɺɧɞɨɲɭɜɥɚɪ ɚɫɨɫɢɞɚ ԟɚɥ
ԕɢɥɢɧɦɚɹɩɬɢ� ɷɫɤɢ ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɭɫɥɭɛɢ ɷɧɞɢ ԕɨɧɢԕɚɪɥɢ
ɧɚɬɢɠɚɥɚɪɧɢ ɛɟɪɦɚɹɩɬɢ� ȸɬɦɢɲɞɚɝɢ ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɫɢ
�ɦɨɞɟɥ� ɤʆɩ ɣɢɥɥɚɪ ɞɚɜɨɦɢɞɚ ԟɭɤɦɪɨɧɥɢɤ ԕɢɥɦɨԕɞɚ� Ȼɭ ԟɚɪ
ԕɚɧɞɚɣ ɦɭɪɚɤɤɚɛ ɬɢɡɢɦɧɢɧɝ ɯɚɬɬɢ�ԟɚɪɚɤɚɬɥɚɪɢɧɢɧɝ
ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɢɧɢ ɬɭɲɭɧɢɲ ɭɱɭɧ ɭɧɢɧɝ ԕɢɫɦɥɚɪɢɧɢɧɝ
ɯɭɫɭɫɢɹɬɥɚɪɢɧɢ ʆɪɝɚɧɢɲ ɟɬɚɪɥɢ ɞɟɝɚɧ ɢɲɨɧɱɝɚ ɚɫɨɫɥɚɧɞɢ�
əɧɝɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɛɚɪɱɚ ɢɠɬɢɦɨɢɣ ɠɚɪɚɺɧɥɚɪɧɢɧɝ ɠɚɞɚɥ
ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲɢ ɲɚɪɨɢɬɢɞɚ ɛɭɬɭɧ ɬɢɡɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɢɧɢ ɬɚԟɥɢɥ
ԕɢɥɢɲɝɚ ɚɫɨɫɥɚɧɝɚɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥ ɷɥɟɦɟɧɬɥɚɪɧɢɧɝ
ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɢ ɜɚ ʆɡɚɪɨ ɦɭɧɨɫɚɛɚɬɥɚɪɢɧɢ ɬɭɲɭɧɢɲɧɢ ɬɚɥɚɛ
ԕɢɥɚɞɢ�

Ɇɟɧɟɠɦɟɧɬɧɢɧɝ ɚɧɴɚɧɚɜɢɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɠɟɪɧɢɧɝ
ɷɴɬɢɛɨɪɢɧɢ ɞɟɹɪɥɢ ɮɚԕɚɬ ɢԕɬɢɫɨɞɢɣ ɦɚԕɫɚɞɥɚɪɝɚ ԕɚɪɚɬɚɞɢ�
ɂԕɬɢɫɨɞɢɣ ɜɚ ɢɠɬɢɦɨɢɣ ɠɚɪɚɺɧɥɚɪɧɢɧɝ ʆɫɢɛ ɛɨɪɚɺɬɝɚɧ
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɫɢɧɢ ɚɤɫ ɷɬɬɢɪɭɜɱɢ ɹɧɝɢ ɦɨɞɟɥ ɦɟɧɟɠɟɪɧɢɧɝ
ɞɢԕԕɚɬ ɦɚɪɤɚɡɢɝɚ ɢɠɬɢɦɨɢɣ ɜɚɡɢɮɚɥɚɪɧɢ ԟɚɦ ԕʆɹɞɢ�

ɗɫɤɢ ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɬɢɡɢɦɢ ɱɟɤɫɢɡ ɢԕɬɢɫɨɞɢɣ ʆɫɢɲ
ɩɪɢɧɰɢɩɥɚɪɢ ɚɫɨɫɢɞɚ ɢɲ ɨɥɢɛ ɛɨɪɚɪ ɷɞɢ� ɛɭ ɮɚԕɚɬ ɦɢԕɞɨɪɢɣ
ɠɢԟɚɬɞɚɧ ɮɨɣɞɚ ɜɚ ɹɥɩɢ ɦɢɥɥɢɣ ɦɚԟɫɭɥɨɬɧɢɧɝ ʆɫɢɲɢ
ɫɢɮɚɬɢɞɚ ɬɭɲɭɧɢɥɝɚɧ�Ȼɨɲԕɚɪɭɜɧɢɧɝ ɹɧɝɢ ɬɢɡɢɦɢ
�ɦɭɜɨɡɚɧɚɬ� ɬɭɲɭɧɱɚɫɢɞɚɧ ɮɨɣɞɚɥɚɧɚɞɢ� ɹɴɧɢ ԟɨɡɢɪɝɢ
ɷԟɬɢɺɠɥɚɪɧɢ ԕɨɧɞɢɪɢɲ ɤɟɥɚɠɚɤ ɚɜɥɨɞɥɚɪɧɢɧɝ ɦɭɧɨɫɢɛ ԟɚɺɬ
ɤɟɱɢɪɢɲ ɢɦɤɨɧɢɹɬɥɚɪɢɧɢ ɤɚɦɚɣɬɢɪɦɚɫɥɢɝɢ ɤɟɪɚɤ ɛʆɥɝɚɧ
ɠɚɦɢɹɬɧɢɧɝ ɢԕɬɢɫɨɞɢɣ ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲ ԟɨɥɚɬɢɧɢ ɛɟɥɝɢɥɚɛ
ɛɟɪɚɞɢ�

Ȼɭɝɭɧɝɢ ɤɭɧɞɚ ɡɚɦɨɧɚɜɢɣ ʆԕɢɬɭɜɱɢɧɢɧɝ ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɢ ԟɚɦ
ɹԕɢɧ ʆɬɦɢɲ ɛɢɥɚɧ ɬɚԕԕɨɫɥɚɝɚɧɞɚ ɤɟɧɝɚɣɢɛ ɛɨɪɦɨԕɞɚ�
ȸԕɢɬɭɜɱɢ ԟɨɡɢɪɝɢ ɞɚɜɪ ɬɚɥɚɛɢɝɚ ɤʆɪɚ ɮɨɣɞɚɥɚɧɚɞɢɝɚɧ ʆԕɭɜ�
ɭɫɥɭɛɢɣ ɚɞɚɛɢɺɬɥɚɪɧɢ ɬɚɧɥɚɣɞɢ� ʆԕɢɬɢɲ ɜɚ ɬɚɪɛɢɹɥɚɲ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɢɧɢ ɧɚɦɨɣɢɲ ɟɬɚɞɢ� ʆԕɭɜɱɢɥɚɪɧɢ ɤɭɡɚɬɢɛ
ɛɨɪɢɲ ɠɚɪɚɺɧɢɧɢ ɚɦɚɥɝɚ ɨɲɢɪɚɞɢ� ɬɚɴɥɢɦ ɫɢɮɚɬɢɧɢ ɧɚɡɨɪɚɬ
ԕɢɥɚɞɢ� ɭɫɥɭɛɢɣ ɢɲɥɚɪɧɢ ɨɥɢɛ ɛɨɪɚɞɢ ɜɚ ɬɚɴɥɢɦ ɞɚɫɬɭɪɢɧɢ
ɢɲɥɚɛ ɱɢԕɢɲɞɚ ԕɚɬɧɚɲɚɞɢ�

ȸԕɢɬɭɜɱɢ ɦɟɧɟɠɟɪ ɫɢɮɚɬɢɞɚ ɛɢɪ�ɛɢɪɢ ɛɢɥɚɧ ʆɡɚɪɨ ɛɨԑɥɢԕ
ɛʆɥɝɚɧ ɪɨɥɥɚɪɞɚ ɢɲɥɚɣɞɢ� ɬɚɲɤɢɥɨɬɱɢ� ɬɚɲɚɛɛɭɫɤɨɪ� ɫɬɪɚɬɟɝ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ� ɬɚԟɥɢɥɱɢ� ɦɚɴɦɭɪɢɹɬ ɯɨɞɢɦɥɚɪɢɧɢɧɝ
ɺɪɞɚɦɱɢɫɢ�

ɋɚɦɚɪɚɥɢ ɦɟɧɟɠɟɪɧɢɧɝ ɸԕɨɪɢɞɚɝɢ ɪɨɥɥɚɪɢɧɢ ʆԕɭɜ
ɦɭɚɫɫɚɫɚɫɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ� ʆԕɢɬɭɜɱɢ� ɦɟɬɨɞɢɫɬ� ɮɚɧ ʆԕɢɬɭɜɱɢɫɢ
ɮɚɨɥɢɹɬɢɞɚ ɤʆɪɢɲ ɦɭɦɤɢɧ� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤ� ɢԕɬɢɫɨɞɢɣ
ɜɚ ɢɠɬɢɦɨɢɣ ɬɚɞɛɢɪɥɚɪɧɢɧɝ ɬɚɲɤɢɥɨɬɱɢɫɢ ɛʆɥɢɛ� ɭ
ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲ ɢɫɬɢԕɛɨɥɥɚɪɢɧɢ ɬɭɡɢɲɢ ɜɚ ԟɚɦɤɨɪɥɢɤ
ɞɚɪɚɠɚɥɚɪɢɧɢ ɛɟɥɝɢɥɚɣɞɢ�

Ԟɚɪ ɛɢɪ ɬɨɢɮɚɞɚɝɢ ʆԕɢɬɭɜɱɢɥɚɪɧɢɧɝ ɤɚɫɛɢɣ ɟɬɭɤɥɢɝɢ
ɫɨԑɥɨɦ ɨɞɚɦɧɢɧɝ ɚɫɨɫɢ ɛʆɥɝɚɧ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɤ ɩɨɡɢɰɢɹɧɢɧɝ
ɦɚɜɠɭɞɥɢɝɢ� ɮɚɨɥɥɢɤ� ɬɚɲɚɛɛɭɫɤɨɪɥɢɤɧɢ ɢɠɨɞɢɣ� ɤɚɫɛɢɣ ɜɚ
ɲɚɯɫɚɧ ʆɡɢɧɢ ʆɡɢ ɚɧɝɥɚɲɢ� ɢɧɫɨɧɩɚɪɜɚɪɥɢɤ ɚɫɨɫɢɞɚɝɢ
ɮɚɨɥɢɹɬɞɚ ɸɬɭԕɥɚɪɝɚ ɢɧɬɢɥɢɲɢ ɛɢɥɚɧ ɧɚɦɨɺɧ ɛʆɥɚɞɢ�
ȸԕɢɬɭɜɱɢ ɛɭ ɹɧɝɢɥɢɤɥɚɪɧɢ ɬɚɤɥɢɮ ԕɢɥɢɲɝɚ ɜɚ ʆɡ

ԕɚɪɨɪɥɚɪɢɧɢɧɝ ɧɚɬɢɠɚɥɚɪɢ ɭɱɭɧ ɠɚɜɨɛɝɚɪɥɢɤɧɢ ʆɡ ɡɢɦɦɚɫɢɝɚ
ɨɥɢɲɝɚ ɬɚɣɺɪ ɛʆɥɝɚɧ ɬɚɲɚɛɛɭɫɤɨɪ ɦɟɧɟɠɟɪɞɢɪ�

Ɍɚɴɥɢɦ ɦɭɚɫɫɚɫɚɫɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɬɚɲɚɛɛɭɫɤɨɪ ɫɢɮɚɬɢɞɚ
ɬɚɪɤɢɛɢɣ ɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɤ ɞɚɪɚɠɚɞɚɝɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ ɣʆɧɚɥɢɲɢɧɢ
ɛɟɥɝɢɥɚɣɞɢ� ɂɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪ ɫɨɧɢ ɬɚɪɤɢɛɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ
ʆɡɝɚɪɢɲɥɚɪɧɢɧɝ ɬɚɯɦɢɧɚɧ ��� ɝɚ ɬɟɧɝ ɛʆɥɢɲɢ ɤɟɪɚɤ� ɮɚԕɚɬ
ɸԕɨɪɢ ɞɚɪɚɠɚɞɚ ɬɚɲɤɢɥ ɷɬɢɥɝɚɧ ɬɢɡɢɦɞɚɝɢɧɚ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɧɢ ɫɢɮɚɬɥɢ ɜɚ ɫɚɦɚɪɚɥɢ ʆɡɥɚɲɬɢɪɢɲɢ ɦɭɦɤɢɧ�

Ԟɚɪ ɛɢɪ ʆԕɢɬɭɜɱɢ ʆɡ ɭɫɥɭɛɢɣ ɦɚɜɡɭɫɢɧɢ� ɬɚɫɞɢԕɥɚɧɝɚɧ
ɞɚɫɬɭɪ ɞɨɢɪɚɫɢɞɚɝɢ ʆԕɭɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɧɢɧɝ ɦɚɡɦɭɧɢɧɢ�
ʆԕɭɜɱɢɥɚɪɧɢ ʆԕɢɬɢɲ ɜɚ ԕʆɥɥɚɛ�ԕɭɜɜɚɬɥɚɲ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɢ�
ɲɭ ɠɭɦɥɚɞɚɧ ɤɚɫɛɢɣ ɮɚɨɥɢɹɬɢ ɧɚɬɢɠɚɥɚɪɢ ɫɢɮɚɬɢɧɢ
ɚɧɢԕɥɚɲ ɭɫɭɥɥɚɪɢɧɢ ɬɚɧɥɚɲ ɞɚɪɚɠɚɫɢɞɚ ɬɚɲɚɛɛɭɫ ɤʆɪɫɚɬɢɲɢ
ɥɨɡɢɦ�

Ɍɚɴɥɢɦɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɝɚɧɞɚ ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲɧɢɧɝ ɟɬɚɤɱɢ
ɜɟɤɬɨɪɢ� ɧɨɚɧɢԕɥɢɤ ɲɚɪɨɢɬɢɞɚ ɦɟɧɟɠɟɪ ɯɚɬɬɢ�ԟɚɪɚɤɚɬɥɚɪɢɧɢ
ɬɚɧɥɚɲɧɢ ɛɟɥɝɢɥɚɣɞɢɝɚɧ ԕɨɢɞɚɥɚɪ ɬʆɩɥɚɦɢ ɬɭɲɭɧɢɥɚɞɢ�
ɋɬɪɚɬɟɝɢɤ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ � ɛɭ ɬɚɴɥɢɦɧɢ ɪɢɜɨɠɥɚɧɬɢɪɢɲ
ɞɚɫɬɭɪɥɚɪɢɞɚ ɚɤɫ ɷɬɬɢɪɢɥɝɚɧ ɬɚɥɚɛɥɚɪɧɢɧɝ ɛɚɠɚɪɢɥɢɲɢ ɜɚ
ɫɚɦɚɪɚɞɨɪɥɢɝɢ ɭɱɭɧ ɠɚɜɨɛ ɛɟɪɚɞɢɝɚɧ ɦɚԕɫɚɞɥɚɪ ɬɢɡɢɦɢɞɢɪ�
Ȼɭɧɞɚ ʆԕɢɬɭɜɱɢ ɬɚɴɥɢɦ ɦɭɚɫɫɚɫɚɥɚɪɢɧɢ ɪɢɜɨɠɥɚɧɬɢɪɢɲɧɢɧɝ
ɭɦɭɦɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɢɧɢ ɢɲɥɚɛ ɱɢԕɢɲɞɚ ԕɚɬɧɚɲɢɛ� ʆɡ
ɣʆɧɚɥɢɲɢ ɛʆɣɢɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɤ ԕɚɪɚɲɥɚɪɧɢ ɲɚɤɥɥɚɧɬɢɪɢɲɞɚ ɜɚ
ɤɭɬɢɥɦɚɝɚɧ ɨɦɢɥɥɚɪ ɜɚ ɮɚɨɥɢɹɬ ɧɚɬɢɠɚɥɚɪɢ ɛɢɥɚɧ ɛɨԑɥɢԕ
ɜɚɡɢɹɬɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɚɪɧɢ ɦɨɞɟɥɥɚɲɬɢɪɢɲɞɚ ɮɚɨɥ ԕɚɬɧɚɲɚɞɢ�

ȸԕɢɬɭɜɱɢ ɲɚɯɫɢɣ ɜɚ ɤɚɫɛɢɣ ʆɫɢɲɢ ɜɚ ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲɢ
ɛʆɣɢɱɚ ɲɚɯɫɢɣ ɞɚɫɬɭɪɢɧɢ ɢɲɥɚɛ ɱɢԕɢɲ� ɬɚɥɚɛɚɥɚɪɝɚ ʆɡɢɧɢ
ɬɚɤɨɦɢɥɥɚɲɬɢɪɢɲɧɢɧɝ ɭɫɬɭɜɨɪ ɣʆɧɚɥɢɲɥɚɪɢɧɢ ɬɚɧɥɚɲɞɚ
ɺɪɞɚɦ ɛɟɪɢɲ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥ ɬɚɴɥɢɦ ɣʆɧɚɥɢɲɥɚɪɢ ɜɚ
ɬɚɥɚɛɚɥɚɪɧɢ ɪɢɜɨɠɥɚɧɬɢɪɢɲɧɢɧɝ ɭɦɭɦɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɢɧɢ
ɚɦɚɥɝɚ ɨɲɢɪɚɞɢɝɚɧ ʆԕɢɬɭɜɱɢɥɚɪ ɭɱɭɧ ʆԕɭɜ ɞɚɫɬɭɪɢɧɢ ɢɲɥɚɛ
ɱɢԕɢɲɞɚ ɢɲɬɢɪɨɤ ɷɬɢɲ ɛɢɥɚɧ ɬɚɜɫɢɮɥɚɧɚɞɢ�

ȸԕɢɬɭɜɱɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤ ɠɚɪɚɺɧ
ɫɭɛɴɟɤɬɥɚɪɢɧɢɧɝ ɦɭɜɨɮɢԕɥɚɲɬɢɪɭɜɱɢɫɢ ɫɢɮɚɬɢɞɚ ɤʆɩɢɧɱɚ
ʆԕɢɬɭɜɱɢ�ɬɚɥɚɛɚ� ɬɚɥɚɛɚ�ɬɚɥɚɛɚ� ʆԕɢɬɭɜɱɢ�ɨɬɚ ɫɨԟɚɥɚɪɢɞɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤ ʆɡɚɪɨ ɬɚɴɫɢɪɧɢɧɝ ɫɚɦɚɪɚɞɨɪɥɢɝɢ ɭɱɭɧ
ɠɚɜɨɛɝɚɪɞɢɪ�

Ȼʆɥɚɠɚɤ ʆԕɢɬɭɜɱɢɥɚɪɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɥɢɤ ɤʆɧɢɤɦɚɥɚɪɢɧɢ
ɲɚɤɥɥɚɧɬɢɪɢɲɞɚ ɭɥɚɪɞɚ ԕɭɣɢɞɚɝɢ ɲɚɯɫɢɣ ɮɚɡɢɥɚɬɥɚɪɧɢ
ɲɚɤɥɥɚɧɬɢɪɢɲ ɚԟɚɦɢɹɬɥɢɞɢɪ�

Ⱥɤɦɟɨɥɨɝɢɤ ɦɚɜԕɟ� ʆɡ ɢɲɢɧɢɧɝ ɦɭɜɚɮɮɚԕɢɹɬɢɝɚ ɢɲɨɧɢɲ�
ɮɚɨɥɥɢɤ ɜɚ ʆԕɢɬɭɜɱɢɥɚɪ ɺɤɢ ɬɚɥɚɛɚɥɚɪɧɢɧɝ ɫɨɞɢԕ ɠɚɦɨɚɫɢ�
ɧɟɤɛɢɧɥɢɤ� ɬɚɲɚɛɛɭɫɤɨɪɥɢɤ� ɮɚɨɥɥɢɤ� ɛɚɞɢɢɣɥɢɤ�
ɛɚԑɪɢɤɟɧɝɥɢɤ� ԟɢɫɫɢɣ ɛɚɪԕɚɪɨɪɥɢɤ� ɢɠɨɞɤɨɪɥɢɤ� ɦɚɫɴɭɥɢɹɬ�
ɸɬɭԕɥɚɪɝɚ ɢɧɬɢɥɢɲ� ԟɢɫɫɢɣ ɫɟɡɝɢɪɥɢɤ� ɦɭɬɚɧɨɫɢɛɥɢɤ�
ԟɚɪɚɤɚɬɱɚɧɥɢɤ� ɦɨɫɥɚɲɭɜɱɚɧɥɢɤ� ɬɚɲɤɢɥɨɬɱɢɥɢɤ ɜɚ
ɢɧɫɨɧɩɚɪɜɚɪɥɢɤ�

ȸԕɢɬɭɜɱɢɧɢɧɝ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɤ ɤʆɦɚɝɢ� ɲɭ ɠɭɦɥɚɞɚɧ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɤ ɜɚ ɭɫɥɭɛɢɣ ɛɥɨɤɥɚɪ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɧɢ
ʆԕɢɬɢɲ ɠɚɪɚɺɧɢɞɚ ɧɚɦɨɺɧ ɛʆɥɚɞɢ� ɭɥɚɪɞɚ ɤʆɪɫɚɬɢɥɝɚɧ
ɯɭɫɭɫɢɹɬɥɚɪɧɢ ɦɚԕɫɚɞɥɢ ɪɢɜɨɠɥɚɧɬɢɪɢɲ� ɲɭɧɢɧɝɞɟɤ�
ɠɚɦɨɚɞɚ ɢɲɥɚɲ ɜɚ ɛɢɪ�ɛɢɪɢɧɢ ɬʆɥɞɢɪɢɲ ɧɚɡɚɪɞɚ ɬɭɬɢɥɚɞɢ�

Ɍɚɴɥɢɦ ɦɚɫɤɚɧɢɧɢɧɝ ɛɚɪɱɚ ɬɭɪɥɚɪɢɞɚ ɛɨɲԕɚɪɭɜ
ɮɚɨɥɢɹɬɢɧɢɧɝ ԟɚɪ ɯɢɥ ɬɭɪɥɚɪɢɧɢɧɝ ɛɢɪ�ɛɢɪɢɝɚ ɭɣԑɭɧɥɢɝɢ
ɦɭɫɬɚԟɤɚɦɥɨɜɱɢ ɷɮɮɟɤɬ ɛɟɪɚɞɢ� ɛɭɬɭɧ ɬɚɲɤɢɥɨɬ ɢɲɢɧɢɧɝ
ɫɚɦɚɪɚɞɨɪɥɢɝɢɧɢ ɛɟɥɝɢɥɚɣɞɢ�

Ɍɚɴɥɢɦ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɢ ɫɚɦɚɪɚɞɨɪɥɢɝɢ ɧɭԕɬɚɢ ɧɚɡɚɪɢɞɚɧ
ɬɚɴɥɢɦ ɦɭɚɫɫɚɫɚɫɢ ɪɚԟɛɚɪɢɧɢɧɝ ɤɚɫɛɢɣ ɟɬɭɤɥɢɝɢɧɢɧɝ ɦɭԟɢɦ
ɤʆɪɫɚɬɤɢɱɥɚɪɢɞɚɧ ɛɢɪɢ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɤ ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɢɧɢ
ɲɚɤɥɥɚɧɬɢɪɢɲ� ɚɦɚɥɝɚ ɨɲɢɪɢɲ ɜɚ ɫɚɦɚɪɚɞɨɪɥɢɝɢɧɢ
ɛɚԟɨɥɚɲɝɚ ɬɚɣɺɪɥɢɝɢ ԟɢɫɨɛɥɚɧɚɞɢ�

$ɤɦɟɨɥɨɝɢɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧɢɧɝ ɛɟɥɝɢɥɚɪɢ ԕɭɣɢɞɚɝɢɥɚɪɞɢɪ�
� ɍɦɭɦɢɣ ɜɚ ɜɚɡɢɹɬɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɚɪɧɢɧɝ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥ

ɛɢɪɥɢɝɢ� ɭɥɚɪɧɢɧɝ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤ ɬɢɡɢɦɞɚɝɢ ɛɚɪɱɚ
ɢɲɬɢɪɨɤɱɢɥɚɪɧɢ ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲɢɧɢɧɝ ɲɚɯɫɢɣ ɜɚ ɤɚɫɛɢɣ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥ ɜɚ ɠɚɦɨɚɜɢɣ ɱʆԕԕɢɥɚɪɢɝɚ ɫɢɧɟɪɝɢɫɬɢɤ� ɨɥɞɢɧɞɚɧ
ɤɭɬɢɲ ԟɚɪɚɤɚɬɥɚɪɢɝɚ ɣʆɧɚɥɬɢɪɢɥɝɚɧɥɢɝɢ�

� ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɤ ʆԕɭɜ ɦɭԟɢɬɢɧɢ ɲɚɤɥɥɚɧɬɢɪɢɲɝɚ ɷɴɬɢɛɨɪ
ԕɚɪɚɬɢɥɝɚɧɥɢɝɢ� ɭ ɟɪɞɚ ɹɯɲɢ ʆԕɢɲ� ɠɢɫɦɨɧɢɣ ɬɚɪɛɢɹ ɛɢɥɚɧ
ɲɭԑɭɥɥɚɧɢɲ� ɫɨԑɥɨɦ ɬɭɪɦɭɲ ɬɚɪɡɢɧɢ ɨɥɢɛ ɛɨɪɢɲ� ʆɡ ɜɚɬɚɧɢ�
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ɧɢɧɝ ɮɭԕɚɪɨɫɢ ɛʆɥɢɲɧɢ ɬɚɪԑɢɛ ɷɬɢɲ�
� ԟɚɪ ɛɢɪ ɤɢɲɢ ɭɱɭɧ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɤ ɩɨɡɢɰɢɹɧɢ ԕʆɥɥɚɛ�

ԕɭɜɜɚɬɥɚɲɧɢ ɜɚ ɫɨԑɥɨɦ ɨɞɚɦɧɢɧɝ ɚɫɨɫɢɧɢ ɬɚɲɤɢɥ ɷɬɭɜɱɢ
ɲɚɯɫɢɣ ɮɚɨɥɢɹɬɝɚ ɺɧɞɚɲɢɲ� ɤɚɬɬɚɪɨԕ ɢɠɬɢɦɨɢɣ ɬɢɡɢɦ
ɦɚɧɮɚɚɬɥɚɪɢɧɢɧɝ ɭɫɬɭɜɨɪɥɢɝɢɝɚ ԕɚɪɚɬɢɥɝɚɧ ɢɠɬɢɦɨɢɣ
ɺɧɞɚɲɭɜ�

� ɞɨɢɦɢɣ ɪɚɜɢɲɞɚ ʆɡɢɧɢ ɬɚɤɨɦɢɥɥɚɲɬɢɪɢɲ� ɲɚɯɫɧɢɧɝ
ɢɠɨɞɢɣ ʆɡɢɧɢ ɧɚɦɨɺɧ ԕɢɥɢɲɢ ɜɚ ɲɚɯɫɧɢɧɝ� ɬɚɲɤɢɥɨɬɧɢɧɝ�
ɦɚɦɥɚɤɚɬɧɢɧɝ ɪɚԕɨɛɚɬɛɚɪɞɨɲɥɢɝɢ ɭɱɭɧ ɢɧɬɢɥɢɲ�

� ɢɠɬɢɦɨɢɣ ɚɥɨԕɚɥɚɪɧɢ� ɬɚɴɥɢɦ ɦɭɚɫɫɚɫɚɫɢ ɬɨɦɨɧɢɞɚɧ
ɛɚɠɚɪɢɥɚɞɢɝɚɧ ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɧɢ ɤɟɧɝɚɣɬɢɪɢɲ�

� ɧɚɬɢɠɚɥɚɪ ɜɚ ʆԕɭɜ ɠɚɪɚɺɧɢ ɫɢɮɚɬɢ ɭɱɭɧ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ʆԕɢɬɭɜɱɢɥɚɪ ɜɚ ɬɚɥɚɛɚɥɚɪɧɢɧɝ ɠɚɜɨɛɝɚɪɥɢɝɢɧɢ ɤɭɱɚɣɬɢɪɢɲ�

Ɇɟɧɟɠɟɪɧɢɧɝ ɢɲɥɚɛ ɱɢԕɚɪɢɲɞɚɝɢ ɫɚɦɚɪɚɞɨɪɥɢɝɢ ɮɨɣɞɚ�
ɛɨɡɨɪɧɢ ɤɟɧɝɚɣɬɢɪɢɲ ɜɚ ɬɨɜɚɪɥɚɪ ɫɢɮɚɬɢɧɢ ɹɯɲɢɥɚɲ�
ɬɨɜɚɪɥɚɪ ɧɚɪɯɢɧɢ ɩɚɫɚɣɬɢɪɢɲ� ɬɚԕɞɢɦ ɷɬɢɥɚɺɬɝɚɧ ɯɢɡɦɚɬɥɚɪ
ɫɢɮɚɬɢɧɢ ɹɯɲɢɥɚɲ� ɹɧɝɢ ɬɨɜɚɪɥɚɪ ɜɚ ɯɢɡɦɚɬɥɚɪɧɢ ɢɲɥɚɛ
ɱɢԕɢɲ ɜɚ ɱɢԕɚɪɢɲ ɜɚ ɛɨɲԕɚɥɚɪɞɢɪ� Ɍɚɴɥɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɷɫɚ
ɬɚɴɥɢɦɧɢɧɝ ɨɛɪʆɫɢ� ɦɚԕɨɦɢ� ɦɚɡɤɭɪ ɬɚɴɥɢɦ ɦɭɚɫɫɚɫɚɫɢɞɚ
ɢɲɥɚɲ ɜɚ ʆԕɢɲɧɢ ɢɫɬɚɝɚɧɥɚɪ ɫɨɧɢɧɢɧɝ ɨɲɢɲɢɧɢ
ɬɚɴɦɢɧɥɨɜɱɢ ɲɚɯɫɞɢɪ�

Ȼɭɧɞɚ ɬɚɴɥɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɢԕɬɢɫɨɞɢɣ ɫɚɦɚɪɚɧɢ ɦɨɥɢɹ�
ɥɚɲɬɢɪɢɲ ɜɚ ɩɭɥɥɢɤ ɬɚɴɥɢɦ ɯɢɡɦɚɬɥɚɪɢɧɢ ɪɢɜɨɠɥɚɧɬɢɪɢɲ�
ɲɭɧɢɧɝɞɟɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ʆԕɢɬɭɜɱɢɥɚɪɧɢɧɝ ɬɢɠɨɪɚɬ
ɮɚɨɥɢɹɬɢɞɚɝɢ ɢɲɬɢɪɨɤɢ� ɦɚɫɚɥɚɧ� ɝɪɚɧɬ ɦɚɜɡɭɥɚɪɢɧɢ ɢɲɥɚɛ
ɱɢԕɢɲ� ɫɨɬɢɲ ɭɱɭɧ ɮɚɨɥɢɹɬɢɧɢ ɦɭɜɨɮɢԕɥɚɲɬɢɪɚɞɢ�

Ȼɭɧɞɚ ɬɚɴɥɢɦ ɛɟɪɭɜɱɢ ɜɚ ɬɚɴɥɢɦ ɨɥɭɜɱɢɥɚɪɧɢɧɝ ɲɚɯɫɢɣ
ɯɭɫɭɫɢɹɬɥɚɪɢ ɫɢɮɚɬɢɞɚ ɠɚɦɨɚɧɢɧɝ ɬɚɴɥɢɦ ɦɭɚɫɫɚɫɚɫɢ
ɮɚɨɥɢɹɬɢɞɚɧ ԕɨɧɢԕɢɲɢɝɚ ɷɪɢɲɢɲ ɦɟɡɨɧ ɫɢɮɚɬɢɞɚ
ɛɟɥɝɢɥɚɧɚɞɢ�

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɮɚɨɥɢɹɬɢɧɢɧɢɧɝ ɫɢɧɚɥɝɚɧ ɛɨɫԕɢɱɢ ԕɭɣɢɞɚɝɢɱɚ�
ɦɟɧɟɠɟɪɥɚɪ ɤʆɩ ɜɚ ԟɚɪ ɤɢɦ ɦɚɴɥɭɦ ɛɢɪ ɮɭɧɤɰɢɹɧɢ ɛɚɠɚɪɚɞɢ�
ɒɭɧɞɚɧ ɫʆɧɝ� ɛɢɬɬɚ ɦɭɬɚɯɚɫɫɢɫ ɦɟɧɟɠɟɪ ɹɧɚ ɛʆɥɢɧɢɛ ɤɟɬɚɞɢ
ɜɚ ɭɧɢɧɝ ʆɪɧɢɝɚ ɦɭɬɚɯɚɫɫɢɫɥɚɪ ɠɚɦɨɚɫɢ ɩɚɣɞɨ ɛʆɥɚɞɢ� ɗɧɞɢ
ɦɟɧɟɠɟɪ ɦɚɯɫɭɫ ɦɭɜɨɮɢԕɥɚɲɬɢɪɢɲ ɜɨɫɢɬɚɥɚɪɢɞɚɧ ɮɨɣɞɚɥɚɧ�
ɝɚɧ ԟɨɥɞɚ ɦɭɬɚɯɚɫɫɢɫɥɚɪ ɢɲɢɧɢ ɦɭɜɨɮɢԕɥɚɲɬɢɪɚɞɢ ɜɚ ԟ�ɤ�

Ɍɚɴɥɢɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɭɱɭɧ ɦɟԟɧɚɬɧɢ ɢɥɦɢɣ ɬɚɲɤɢɥ ɷɬɢɲ
ɛɢɪ ԕɚɬɨɪ ɸɬɭԕɥɚɪɧɢ ɨɥɢɛ ɤɟɥɚɞɢ�

� ɬɚɴɥɢɦɧɢɧɝ ɢɥɦɢɣ ɚɫɨɫɥɚɪɢ� ɤɚɞɪɥɚɪɧɢ ɛɢɥɢɦ
ɞɚɪɚɠɚɫɢɝɚɤʆɪɚ ɬɚɧɥɚɲ ɜɚ ʆԕɢɬɢɲ�

� ɦɟɧɟɠɟɪɥɚɪ�ʆԕɢɬɭɜɱɢɥɚɪ ʆɪɬɚɫɢɞɚɝɢ ʆɡɚɪɨ ɞʆɫɬɨɧɚ ɜɚ
ɪɚԕɨɛɚɬ ɦɭɧɨɫɚɛɚɬɥɚɪɢɧɢ ɬɚɲɤɢɥ ɷɬɢɲ�

� ɬɚɴɥɢɦ ɠɚɪɚɺɧɢ ɷɥɟɦɟɧɬɥɚɪɢɧɢ ɩɢɪɨɜɚɪɞ ɫɚɦɚɪɚɥɢ
ɦɚԕɫɚɞɝɚ ɚɫɨɫɥɚɧɝɚɧ ԟɨɥɞɚ ʆɪɝɚɧɢɲ ɭɱɭɧ ɚɧɢԕ ɬɚɥɚɛɥɚɪɧɢ
ԕʆɣɢɲ�

� ɛɭɬɭɧ ɠɚɪɚɺɧɧɢ ɦɢɧɢɦɚɥ ԕɢɫɦɥɚɪɝɚ ɛʆɥɢɲ� ɭɲɛɭ
ɷɥɟɦɟɧɬɥɚɪɧɢɧɝ ɛɚɪɱɚɫɢɧɢ ɜɚ ɭɥɚɪ ɛɚɠɚɪɢɥɚɞɢɝɚɧ
ɲɚɪɨɢɬɥɚɪɧɢ ɤɭɡɚɬɢɲ ɜɚ ԟɢɫɨɛɝɚ ɨɥɢɲ� ɭɲɛɭ ɷɥɟɦɟɧɬɥɚɪ
ɭɱɭɧ ɜɚԕɬ ɜɚ ɤɭɱ ɫɚɪɮɥɚɲɞɚ ɚɧɢԕɥɢɤɤɚ ɷɪɢɲɢɲ�

� ɢɠɪɨ ɢɲɥɚɪɢɧɢɧɝ ɜɚԕɬ ɦɟɴɺɪɥɚɪɢɧɢ ɛɟɥɝɢɥɚɲ�
Ɍɚɴɥɢɦɞɚ ɦɭɜɚɮɮɚԕɢɹɬɢɧɢɧɝ ɹɧɚ ɛɢɪ ɝɚɪɨɜɢ ɛɭ ɢɥԑɨɪ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɧɢ ɠɨɪɢɣ ɟɬɢɲɞɢɪ� Ȼɭɧɞɚ ɬɚɴɥɢɦ ɛɟɪɭɜɱɢ ɜɚ
ɬɚɴɥɢɦ ɨɥɭɜɱɢɥɚɪɚɪɨ ɦɭɧɨɫɚɛɚɬɥɚɪ ɜɚ ɬɚɴɥɢɦ ɨɥɭɜɱɢɥɚɪɧɢ
ɛɨɲԕɚɪɢɲ ɦɚɫɚɥɚɥɚɪɢɧɢ ʆɪɝɚɧɢɲ ɬɚԕɨɡɨ ɷɬɢɥɚɞɢ�

Ɇɚɡɤɭɪ ɫɨԟɚ ɛʆɣɢɱɚ ɢɥɦɢɣ ɢɡɥɚɧɢɲɥɚɪ ɨɥɢɛ ɛɨɪɝɚɧ
ɦɭɬɚɯɚɫɢɫɥɚɪ ԟɚɪ ԕɚɧɞɚɣ ɫɨԟɚɞɚɝɢ ԑɚɥɚɛɚɧɢɧɝ ɚɫɨɫɢɣ ɨɦɢɥɢ
ɢɧɫɨɧɢɣ ɦɭɧɨɫɚɛɚɬɥɚɪɞɢɪ ɞɟɛ ɬɚɴɤɢɞɥɚɣɞɢ� ɒɭ ɛɢɥɚɧ ɛɢɪɝɚ�
ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ ɦɚɤɬɚɛɥɚɪɢɞɚ ɦɭɜɚɮɮɚԕɢɹɬ ɛɢɪɢɧɱɢ ɧɚɜɛɚɬɞɚ�
ɢɱɤɢ ɨɦɢɥɥɚɪɝɚ ɛɨԑɥɢԕ ɷɤɚɧɥɢɝɢ ɬɚɧ ɨɥɢɧɝɚɧ� ɀɚɪɚɺɧɧɢ

ɨԕɢɥɨɧɚ ɬɚɲɤɢɥ ɷɬɢɲ ɫɚɦɚɪɚɞɨɪɥɢɤ ɜɚ ɫɢɮɚɬ
ɭɧɭɦɞɨɪɥɢɝɢɧɢɧɝ ɞɨɢɦɢɣ ʆɫɢɲɢɝɚ� ɦɚɧɛɚɥɚɪɞɚɧ ɫɚɦɚɪɚɥɢ
ɮɨɣɞɚɥɚɧɢɥɢɲɢɝɚ ɨɥɢɛ ɤɟɥɚɞɢ�

Ȼɭɧɞɚ ɚɫɨɫɢɣ ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɯɭɫɭɫɢɹɬɥɚɪɢ ԕɭɣɢɞɚɝɢɥɚɪ�
� ɬɚɴɥɢɦ ɬɚɴɥɢɦ ɨɥɭɜɱɢ ɭɱɭɧ ɚɧɢԕ ɛɟɥɝɢɥɚɧɝɚɧ ɜɚ

ɫɚɦɚɪɚɥɢ ɧɚɬɢɠɚɝɚ ɷɪɢɲɢɥɢɲɢ ɲɚɪɬ ɛʆɥɝɚɧ ɢɲ
ɦɚɠɛɭɪɢɹɬɢɞɢɪ�ȾɌɋ ɜɚ ȾɌ�� ɬɚɴɥɢɦ ɛɟɪɭɜɱɢ ɭɱɭɧ ɷɫɚ�
ɦɭɬɚɯɚɫɫɢɫ ɫɢɮɚɬɢɞɚ ɤʆɡɥɚɧɝɚɧ ɦɚԕɫɚɞɝɚ ɷɪɢɲɚ ɨɥɢɲ ɠɭɞɚ
ɦɭԟɢɦɞɢɪ�

� ɦɟɧɟɠɟɪɧɢɧɝ ɜɚɡɢɮɚɫɢ � ɬɚɴɥɢɦ ɨɥɭɜɱɢ ɜɚ ɬɚɴɥɢɦ
ɛɟɪɭɜɱɢɧɢɧɝ ɢɠɨɞɢɣ ɫɚɥɨԟɢɹɬɢɧɢ ɨɱɢɛ ɛɟɪɢɲ ɨɪԕɚɥɢ ɹɧɝɢ
ԑɨɹɥɚɪɧɢ ɢɥɝɚɪɢ ɫɭɪɢɲ� ɦɚԕɫɚɞ ɛʆɣɢɱɚ ɛɨɲԕɚɪɢɲ� ԟɚɪ ԕɚɧɞɚɣ
ɦɭɚɦɦɨɧɢ ԟɚɥ ԕɢɥɢɲ� ɬɭɪɥɢ ɯɢɥ ɛɢɥɢɦɥɚɪɧɢ ɭɣԑɭɧɥɚɲɬɢɪɢɲ
ɜɚ ɦɚԕɫɚɞɝɚ ɷɪɢɲɢɲɧɢɧɝ ɚɧɢԕ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɧɢ ɛɢɥɢɲ�

Ɍɚɴɥɢɦɧɢ ɛɨɲԕɚɪɢɲɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɤ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ ɬɚɴɥɢɦɧɢ
ɪɢɜɨɠɥɚɧɬɢɪɢɲ ɜɚ ɭɧɢɧɝ ɪɚԕɨɛɚɬɞɨɲɥɢɝɢɧɢ ɨɲɢɪɢɲ ɭɱɭɧ
ɭɡɨԕ ɦɭɞɞɚɬɥɢ ɦɚԕɫɚɞɥɚɪɧɢ ɚɫɨɫɥɚɲ ɜɚ ɬɚɧɥɚɲ� ɭɥɚɪɧɢ ɭɡɨԕ
ɦɭɞɞɚɬɥɢ ɪɟɠɚɥɚɪɞɚ ɛɢɪɥɚɲɬɢɪɢɲ� ɤʆɡɥɚɧɝɚɧ ɦɚԕɫɚɞɥɚɪɝɚ
ɷɪɢɲɢɲ ɭɱɭɧ ɦɚԕɫɚɞɥɢ ɞɚɫɬɭɪɥɚɪɧɢ ɢɲɥɚɛ ɱɢԕɢɲɞɢɪ�

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɫɨɫɢɣ ɦɚԕɫɚɞɥɚɪ ɜɚ ɭɥɚɪɝɚ ɷɪɢɲɢɲɧɢɧɝ
ɚɫɨɫɢɣ ɣʆɥɥɚɪɢɧɢ ɲɭɧɞɚɣ ɲɚɤɥɥɚɧɬɢɪɚɞɢɤɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ
ɛɢɬɬɚ ԟɚɪɚɤɚɬ ɣʆɧɚɥɢɲɢɧɢ ɨɥɚɞɢ� əɧɝɢ ɦɚԕɫɚɞɥɚɪɧɢɧɝ ɩɚɣɞɨ
ɛʆɥɢɲɢ� ԕɨɢɞɚ ɬɚɪɢԕɚɫɢɞɚ� ɹɧɝɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɚɪɧɢ ɢɡɥɚɲ ɜɚ
ɢɲɥɚɛ ɱɢԕɢɲɧɢ ɬɚɥɚɛ ԕɢɥɚɞɢ�

ɋɬɪɚɬɟɝɢɤ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɧɢɧɝ ɦɚɡɦɭɧɢ� ɛɢɪɢɧɱɢɞɚɧ� ɪɚԕɨɛɚɬ�
ɞɚ ԑɨɥɢɛ ɱɢԕɢɲ ɭɱɭɧ ɡɚɪɭɪ ɛʆɥɝɚɧ ɭɡɨԕ ɦɭɞɞɚɬɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧɢ
ɢɲɥɚɛ ɱɢԕɢɲɞɚ� ɢɤɤɢɧɱɢɞɚɧ� ɪɟɚɥ ɜɚԕɬɞɚ ɛɨɲԕɚɪɢɲɞɚɞɢɪ�
Ɍɚɴɥɢɦɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɤ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ ɬɭɲɭɧɱɚɫɢ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɝɚ
ɬɢɡɢɦɥɢ ɜɚ ɜɚɡɢɹɬɥɢ ɺɧɞɨɲɢɲɝɚ ɚɫɨɫɥɚɧɚɞɢ ɜɚ ԕɭɣɢɞɚɝɢ
ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɧɢ ɛɚɠɚɪɢɲɧɢ ʆɡ ɢɱɢɝɚ ɨɥɚɞɢ�

ɚ� ɛɨɡɨɪ ԟɨɥɚɬɢɧɢ ԟɢɫɨɛɝɚ ɨɥɝɚɧ ԟɨɥɞɚ ɦɚԕɫɚɞɥɚɪɧɢ
ɚɧɢԕɥɚɲ�

ɛ� ɭɲɛɭ ɦɚԕɫɚɞɥɚɪɝɚ ɷɪɢɲɢɲ ɜɨɫɢɬɚɥɚɪɢɧɢ ɚɧɢԕɥɚɲ�
F� ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɹɴɧɢ ɭɦɭɦɢɣ ɦɚԕɫɚɞɧɢ ɤɢɱɢɤ ɝɭɪɭԟɥɚɪɝɚ

ɛʆɥɢɲ�
ɞ� ɬɟɝɢɲɥɢ ɭɡɨԕ ɦɭɞɞɚɬɥɢ ɪɟɠɚ ɜɚ ɞɚɫɬɭɪɥɚɪɧɢ ɢɲɥɚɛ

ɱɢԕɢɲ�
ɋɬɪɚɬɟɝɢɤ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ ɤɨɪɯɨɧɚ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɢɧɢɧɝ ɚɫɨɫɢ

ԟɢɫɨɛɥɚɧɚɞɢ� Ɋɢɜɨɠɥɚɧɢɲ ɦɚԕɫɚɞɥɚɪɢ ɜɚ ɭɥɚɪɝɚ ɟɪɢɲɢɲ
ɜɨɫɢɬɚɥɚɪɢɧɢ ɛɟɥɝɢɥɚɲ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɧɢɧɝ ɛɚɪɱɚ ɬɭɪɥɚɪɢɧɢɧɝ
ɜɚɡɢɮɚɥɚɪɢɧɢ ɛɟɥɝɢɥɚɣɞɢ�

ȸԕɢɬɭɜɱɢɞɚ ɦɟɧɟɠɟɪɥɢɤ ɤʆɧɢɤɦɚɥɚɪɢɧɢɧɢɧɝ ɦɚɜɠɭɞ�
ɥɢɝɢɧɢ ɬɚɴɦɢɧɥɚɲ ɛɭɝɭɧɝɢ ɤɭɧɧɢɧɝ ɞɨɥɡɚɪɛ ɦɭɚɦɦɨɥɚɪɢɞɚɧ
ɛɢɪɢ ɷɤɚɧɥɢɝɢɧɢ ԟɢɫɨɛɝɚ ɨɥɢɛ� ԕɭɣɢɞɚɝɢ ɯɭɥɨɫɚɥɚɪɧɢ
ɤɟɥɬɢɪɢɲ ɦɭɦɤɢɧ�

� ɧɚɮɚԕɚɬ ɪɚԟɛɚɪ� ɛɚɥɤɢ ԟɚɪ ɛɢɪ ʆԕɢɬɭɜɱɢ ʆɡɢɧɢɧɝ ɤɚɫɛɢɣ
ɮɚɨɥɢɹɬɢ ɬɚɪɤɢɛɢɞɚɝɢ ɲɚɯɫɢɣ ɜɚ ɤɚɫɛɢɣ ɤɚɦɨɥɨɬ ɞɚɪɚɠɚɫɢɞɚ
ɫɚɦɚɪɚɥɢ ɬɚɴɥɢɦ ɦɟɧɟɠɟɪɢɧɢɧɝ ɫɢɮɚɬɥɚɪɢ ɜɚ ɤʆɧɢɤɦɚɥɚɪɢɝɚ
ɷɝɚ ɛʆɥɢɲɢ ɤɟɪɚɤ�

� ʆԕɢɬɭɜɱɢ ɬɚɴɥɢɦ ɠɚɪɚɺɧɢɧɢ ɛɨɲԕɚɪɢɲɞɚ ɫɚɦɚɪɚɥɢ
ԕɚɬɧɚɲɢɲɢ ɥɨɡɢɦ�

� ʆԕɢɬɭɜɱɢ ɬɚɴɥɢɦ ɦɭɚɫɫɚɫɚɫɢɧɢ ɪɢɜɨɠɥɚɧɢɲ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�
ɫɢɧɢ ɲɚɤɥɥɚɧɬɢɪɢɲ ɜɚ ɚɦɚɥɝɚ ɨɲɢɪɢɲɞɚ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɤ
ɺɧɞɚɲɭɜɥɚɪɝɚ ɦɭɜɨɮɢԕɥɢɤ ɬɚɪɡɞɚ ԕɚɬɧɚɲɢɲɢ ɤɟɪɚɤ�

� ɈɌɆɥɚɪɞɚɝɢ ʆԕɢɬɭɜɱɢ ɮɚɨɥɢɹɬɢɧɢɧɝ ɫɢɮɚɬɢ
ɛɢɬɢɪɭɜɱɢɥɚɪɧɢɧɝ ɬɚɴɥɢɦ ɬɢɡɢɦɢɧɢɧɝ ɛɚɪɱɚ ɞɚɪɚɠɚɥɚɪɢɞɚ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤ ɛɨɲԕɚɪɭɜɝɚ ɬɚɣɺɪɥɢɝɢ ɧɭԕɬɚɢ ɧɚɡɚɪɢɞɚɧ ɛɚԟɨ�
ɥɚɧɢɲɢ ɤɟɪɚɤ�

ɊȿɁɘɆȿɍɲɛɭ ɦɚԕɨɥɚɞɚ ɪɢɜɨɠɥɚɧɝɚɧ ɦɚɦɥɚɤɚɬɥɚɪɧɢɧɝ ɛɨɲԕɚɪɭɜ ɦɨɞɟɥɢɧɢ ɬɚԟɥɢɥ ɷɬɢɲ ɨɪԕɚɥɢ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ ɬɭɲɭɧɱɚɫɢɧɢɧɝ ɬɚԟɥɢɥɢ ɜɚ ɦɟɧɟɠɟɪɥɢɤ
ɮɚɨɥɢɹɬɢɧɢ ɬɚɴɥɢɦ ɠɚɪɚɺɧɢɝɚ ɬɚɬɛɢԕ ɷɬɢɲ ɛʆɣɢɱɚ ɡɚɦɨɧɚɜɢɣ ɺɧɞɚɲɭɜɥɚɪ ɬʆԑɪɢɫɢɞɚ ɫʆɡ ɸɪɢɬɢɥɝɚɧ� Ɍɚɴɥɢɦ ɠɚɪɚɺɧɢ ɦɟɧɟɠɟɪɢ ɮɚɨɥɢɹɬɢɧɢ
ɫɚɦɚɪɚɥɢ ɬɚɲɤɢɥ ɷɬɢɲ ɛʆɣɢɱɚ ɢɲɥɚɛ ɱɢԕɢɥɝɚɧ ɬɚɜɫɢɹɥɚɪ ɺɪɢɬɢɥɝɚɧ�

ɊȿɁɘɆȿ
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɭɬɺɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�
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