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PE3IOME
MaKonaﬂa pax0ap, MEHEIKEPHUHI yMyMHil Ba OOLIKapyB KYHMKMaJapHd XaMmJa yJIApHHUHT OamikapyB (aonusTHmard poimu Kypuo
uukunany. “Tlepconannn Goukapuur”, “pax6apn141<” “MEHEeXMEHT” TylIyHYajapura tabpud Oepunuld, ynap ypracunaru papkiapra KucKa
u30x Gepuiran. B pax6apnapiaa ymymuit GyHKIMOHA Ba GOMKAPYB KYHUKMATAPHHY MAKLIAHTUPHII MACalalapyura oujl TaJKHKOTIapHHU
TAlIKWI KWIMIIHUHT Jon3apOnury acocnanwirad. Makona OTM rtanabGanmapu, uM3naHyBYMiIap, MeHemKepiap, OOMIKApyB XOJUMIIApH,
KaJ(pJap MEHe)KMEHTH Oy#nua MyTaxaccuciap yu4yH HIMHH axaMUsTra ora.
PE3IOME
B craTtbe paccMaTpuBarotcs obmue (GpyHKIHOHAIbHBIC M YHPaBJICHUYECKUE HABBIKM PYKOBOIHUTEISI, MEHEI)Kepa, UX POJb B MPAKTHKE
yTpaBJIeHYeCKOll fAesTenbHOCTH. [IpuBOAATCS OnpeseneHus MOHATHH «yTpaBIeHHE MEePCOHAIOM», «PYKOBOACTBO», «MEHEI)KMEHT», KPaTKO
omucansl UX paznuuus. O003HaueHa aKTYalbHOCTh IPOBEACHMS MCCIENOBaHMS 110 MpodieMe (pOpMHUPOBaHHS OOMIUX (YHKIHOHAIBHBIX U
YIPaBICHYECKHX HABBIKOB Y MOJOIBIX pykoBoauTeneid. CTaThs HMEET HAy4HO-TIO3HABATENBHOE 3HAUCHHE [UIS CTYCHTOB BY30B, COMCKATE-
JIei, MEHEIKEPOB, YIPaBICHIECKUX PAOOTHHKOB, CIICLHAIMCTOB 10 KaAPOBOMY MEHEKMEHTY.
SUMMARY
The article deals with the general functional and managerial leadership skills, management, their role in the practice of management.
There are given the definitions of the concepts of "staff management", "management", the author briefly describes their differences. It
denotes the relevance of the study of the problem of forming the common functional and managerial skills of young leaders. The article has
scientific and educational value for students, aspirants seekers, managers, administrative workers, specialists in human resource
management.
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TabmmM coxacuaaryd yCTyBOPJIMK MaMITAKATHHHI' KelakKard
y9yH MachyIMSITHH 3UMMAacura OJIMIITa KOIUp, MyKamMMasl
IIaKIUIaHTaH 0apKkamoll aBJIONHM INAK/UIAHTHPHIITA KapaTUiraH
9KaH, Oy yKapaHHIHT OSBOCHTA MIIITUPOKYIIIAPH OYIIraH reiaror
XOJMMJTapHUHT KacOuii KOMIIECTEHTJIMT UTHI JIOUMUIH
PUBOXJIAHTUPUIITA Machyll TH3UMIIA 3aMOHABHI HCIIOXOTIap
OITMO OOPHJIHII TAKO30 KMTAHAH.

Iy HYKTau Ha3aplaH, MamJIaKaTUMH3]1a
MYCTaKWIMK HWWIapuaa KaOyl KWIMHIaH OWp Karop
KOHYH Ba KOHYH OCTH XYXOKaTJIapHu MeJaror XOAUMIapHU
Kaiita Tafi€pnam Ba YJIAPHHUHT MajJaKaCHHH OIIMPHII
coxacuza — camapand — MEbEpHH-XYKyKuHd  Oa3zaHHMHT
SAPATUIIMII HUMKOHUSTHHHU spatau. lllyHuHrmek, coxana
niearoriaap MaJlaKaCHHH OIIHMPHIII TU3UMHHH
TAaKOMHIJUTAIIITUPHII Ba Ma3MyHaH MOJCPHHU3AIMSIIALLI,
YKyB  JKapalHHHH  TamlKWI  KWIHWIIIa  3aMOHABHH
€éuamyBnapaan  QoHgamaHuIl camMapalopiurura JIOUp
Oup KaTop TaJAKMKOTIAp amaira ommpwinu [1, 2, 3, 5, 7,
9,12]

Omub OopwiraH TaAKUKOT WIUIAPUHH YPraHuI,
MaBlaT Ba OKAMHUATHHHT MasKyp coxara KysérraH
Ba3u(asapy Ba OUp HeYa HHUTUK aMajIuid paoiuaT XaMaa
YTKa3wiran CypoBHOMajap HaTWKajapura Kypa XO03upru
MaWTaa XaiK TabIMMH XOMUMIIApU MalaKaCUHU OIMPHIII
TU3UMHUIA 3Y/JIMK OWIaH EYUMHUHH ¥3 KyTaéTraH Oup
KaTop MyaMMOJIap MaBXy/UTUT'H aHUKJIAH/IH:

-XaJIK TabJIMMHU MyaccacalapH Ielaror XOIUMJIapu
KacOMii KUHMHYMIUKIAPY Ba SXTHEKIAPUHH aHHKJIAILIL,
OXTHEXKIAD  JKAMFAPMACMHH  TY3WII  Ba  JOUMHI
MOHHUTOPHHIMHH ONUO OOPUIIHUHT SITOHA TH3UMHUHUHT
WYKIIUTH;

-Majaka OUIMpHII Kypcllapu YKyB pexa Ba
JlacTypiapy Ma3MyHHUa MasKyp SXTHEXKIApHH TE€3KOp Ba
MaH3ULTH CHHIIUPHIITa erapianya BTHOOD
KapaTWIMaETTaHINTH, TYpJIH BapHATHUB JACTypIapHUHT
aManuéTna NyKiaury,
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-TabJIAM JACTYpIIaApUHU Ty3HUIIIA
TUHTJIOBYMJIAPHUHT WHAUBUYIAT XYCYCUATIAPH, KacOUit
KUAUHYMWIAKIAPY Ba SXTUSKIIAPU YeTAa KONaéTraHIurH
Ba yJap/a TaHJalll UMKOHUITHHUHT SPaTUIMAraHIUIH,

-TIeJIATOTJIADHUAHT  Y3JYKCHU3 MaJjlaka  OIIMPHIITa
MOTUBJIADUHM IMAKUIAHTHPHIN Ba parOaTIaHTHPHUIII
MEXaHU3MJIAPUHUHT MYyKaMMaJl 3MaciIirH XaMmza yiap
¢aonusaTuaa acocuit XapaKaTIaHTHPYBYH Ky4
Ba3U(acuHu OakapMa&TTaHIIUTH;

-MaJjlaka OLIMPHII COXACHUIa TabIUM XHU3MATIApUHH
KYpCaTHIIl MyacCacaJapUHHMHT Xap XWJI 3MacCyHry,
OOpJapUHHUHT XaM ¥y3apo aJlOKaIOpJIUK JapaKaCHHUHT
HUXOAT/A TTACTIIUTH;

-TH3MMJIa MaBXyJ ax00opoT BOCHTajlapud Ba
Maco(aBuil YKUTUII HMKOHUSTIApUIAH (olaaraHum
MapaKaCHHUHI  MACTIIMTH  XaMmJa Oy  COXaHUHT
nearorjaapra JOUMHUN UIMHI-METONUK EpaM KypcaTuIl
Japakacura KyTapuiMaraHIury;

-MaJjlaka OIIUPHUII TabJIUM MyaccacacH Ba METOIUK
XM3MAaT  KypcaTWIl TYIIYHYAJIAPWHUHT  aMajauéTaa
““raHyieM” ’MHHHT €THUIIIMACIIUTH,

-Kapa€Hna onuid TabiIMM Ba  WIMHHA-TAAKUKOT
Myaccacajlapd HIITHPOKHHHUHT CE3WIMAacIuru (Maxopar
MakTabjiapuaa O3THHa Oop, JIGKMH Tajnad mapaxacuia
IMac).

Maskyp MyaMMOJIAPHHHT CaMapaiil €YUMHIa SPHILAII
YUYH XaJIK TabJIMMU XOIUMIIAPH MaJIaKaCUHH OLIMPHIIHH STHIU
cudar  OOCKMUMIa  KYTapuWill, YIapHAHT  HHIABHITy
AXTUSKIIAPH, KaCOMH Maxopamiapy IapaKacy Ba JIa€KkaTapuHu
HMHOOATra  OMYBYM Kyl ~ OOCKMWIM  WIMHHA-METOIMK
XAMPOXJIMKHY TAIIKWI STHIL, LIyHUHTIEK, YKYB KapaéHUHU
XOAMMHHUHI MHIVBHWIyal TabiMM TpaeKTOPUACHHM Haszapra
TYTYBUM MOYJUIM-)KaMFapIIaIiraH TH3UM acOCHIIa TaIIKIIT
KIWIHIL, MyXTacap aiTraHia, Nefaror XOIuMIap MaTaKaCHHH
OILIMPUII TH3HMHTa KYTI BEKTOPIIM EHTALITYB 3apyp.

TabauM MoneIapuHK JTOWHXAJallra Ky BeKTOPIU
€HIaNIyB Majaka OUIMPHII TAbJIMMUHHA PUBOMIIAHTHPHIIL




Ba CTpaTeruK peXalapuHH Ty3WII Xamza Oamopar
KWINIIIAa WHHOBAIIMOH Ba HHTETpaTUB >KapacHIapHU
TabMUHNAWIM. ByHnmaii TaHioB oca  Qaommamtupwi,
HHAUBUAYaJIAII THPUILL, nmuddepeHumamamTupuI,
BapHATHBIMK, YHFYHJAIITHPUII  KaOuW  Tamoimuiap
MaBXyIJIUTHHY XaMJa Majlaka OLIMPHUIN TabJIUMUHUHT
KOTHUTHB Ba raxcra HYHaITUPUITaHJINTUHY,
PHUBOXKIIAHTHPYBYH, (aoNUsITIN Ba pedIeKCUB XapaKTepra
sra OYynuIIMHU Tako3o Kuwiaau. [lemaroriap ManakacuHU
OLIMPUIIHU KYI BEKTOpIM EHJAIIYB acoCHAa TAIIKWI
KWINII JIaBJIaT Ba JKaMUAT OylOpTMacuHH Oakapwil,
KacOuil XTUSKIapuHu KaHOATIIaHTHPHIITa EpiaM Oepaau

XaMla Majaka OIIMPHII  pecypcilapuiaH  YHYMIIH
¢oiinananran xonja Ne1arorJIapHuHT KacOuit
KOMIIETEHTIMJIMTHHYA ~ TaKOMWUIALITUPHUINTA  XH3Mar
KHJIaJu.

VY30€KHCTOH MWUIMH DHIUKIIONENUSICHIA BEKTOP
(J10T. vector — BNTYBYM, KY4yBUH) OOILIAHFUY Ba OXHUPTH
HyKTaJlapura Xamja HWyHaiummra odra OyiaraH YH3uK
cudarnga m3oxjIaHaau. Bekrop TymyH4YacH Qakat coH
Onan sMac, O6aiku HyHamum OuiaH Xam udoaanaHauran
MuKnopiapau  Oenrwnmaiimn  [11:412-413].  Jlemak,
BEKTOPHM MyalsH HYHaIMIIHMHT Ba  YJIYaMHHUHT
MaBXYyIJIUTY cu(aTuia KapaluMu3 MyMKHH.

H..Cnepanckass TabiuM BEKTOpUra KyhHuaaruya
tabpud  Oepamu:  “Bekrop”  Y3MHUHT  JIOTHHYA
STUMOJIOTHSICHTa  Kypa  ‘“9iTyBudM, oiaubO OopyBum”
MapHOCHra Odra Oymm0O, KeHr MabpHOAa TYIIYHHIIIA
XapaKaTHUHT HYHAIUIIMHN, XaTTOKU MaKcaJ HYHATUIINHYA
y3uma wudoma osrtamu. Illynmali kwiuO, meIaroruk
KOHTEKCTAa Ma3Kyp aTaMaHH TYpPJId XWI TabiIuM
MakcaJulapura OSpHIIMINTa HyHaaTUpwiIran Qaomusr
cudaruga Oenrunam MyMKHH. buHOOapuH, Tanaba Ba
MEeJarorHUHI  WHAMBHUIYyal  TabJIUM  MapIIpyTHHU
noluxanamyaa Oupraiukgard (aoNUSTHHUHT TabIMMIa
JIOUp BEKTOPH IOKOPH HATHKAJIOPIIUK EKU TajabaapHUHT
Ooupop Oup HyHaMIITArd VKYB EKM WIMHH-TAJIKUKOT
(daonuATH  HATWKAJOPJIUTUHH  OIIMPHINTa  SPHIIHII
Oymamu. TYFpu TaHJIAHTaH TabJIAM BEKTOPU Ba IIyXTa
WIUTaHT@H TabJIUM  MapuIpyTH OuiaH  TajabaHWHT
OMITMMCH3IIMKIaH ounumra, KOMITETEHTCH3JIUKIaH
KOMITETEHTIMIINKKA KapaTWIraH TPaeKTOPHUSICH TYFPUPOK
Ba KHCKapoK Oymaam, Oomkavya aWTraHma, TabiIuM
JKapa€HUHUHT caMapaJopiuru omaau [6:57].

O.E.SlueBn4 TabiuM BEKTOPWUHH SIHTWIIMK cU(aTHIa
9pTUpO( 1TAAM Ba aHWUK HYyHaIMII MaBxyna OYyiranaa
MakcaJra Ceswiapid jaapaxaja Te3, KaM MEeXHAT Ba KaM
BakT capdnad spummmm ned xapaiiau [6:58].

Icuxonor omum b.®.JIoMoBHUHT KypcaTuiimya “MOTHB Ba
MaKcaJl CyObCKTHUHT (HaONHAT HYHATMIINHY, [TyHUHTICK, YHU
OavkapuIIa PUMBOXJIAHTHPIIIAIMTaH WHTHIHILIAPA
VadamyiapuHu OeNTIaMral y3ura Xoc “‘BEKTOP MHH XOCHII
ki, by Bektop QaommsiT maBoMmma  IIaKUIaHAIMraH
TICHXOIIOTHMK JKapa€Hiap Ba XONATIAPHUHT OYTYH TH3UMHHU

TAILKWIT H TH3UM TIai/I0 KWTyBYM OMIIT cH(aTHia
HaMoEH Oynamn” [8:445-446].
“KynBekTopauauk”  TyIIyHYacH  3ca  Hegaror

XOAUMJIAp KyIIMMYa KacOWUN TabIUMH TU3MMUTA >KOPHIMA
acpHUHr OomniapumaH kupub kenmu. JI.A.Maxotun
¢ukpuua, “KYNBEeKTOPIWIUK TabIMM THU3UMH, TabIUM
XKapa€HUHUHT TYpiad WYHaIUIIgaru Ba KaTTaJIUKAArH
PUBOXUIAHUII BEKTOPJIAPUHMHI STOHAa EHIAIIYB, STOHA
Mojenna oupukuimuan udonanaiamn” [4:98]. by xomnarna
KYTIBEKTOPIIMIIMK TAbJIUM JKapaéHUHHU OMp TEKUC Ba M3YUI
Ty3uIra OyTyHJIad Teckapu €HpmairyB OyiraH, HOTEKHC,
BapuaTHB  XaMJa  IIaxcra  HyHanTUpUO  YKUTHII
CTpaTeTMSICUHM ~ aMalira OHIMPUIIHMHT  3HT  SXUIH
aMaTUETIIapUHA  OMPIAIITHPUII MeXaHW3MHU cudaruaa
KapajaMOK/Ia.

XanK TabIuM XOIUMIIAPH MAalaKaCUHM OLIMPUIITra
KYIBEKTOPJIM €HAALTYBHU KyHUAAard BEKTOpJapAa Kaparl
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YHUHT CaMapajopiMIMHA TabMHHJIAII WMKOHUSTHHHU
Oepamu:

- Tie[arorJapHUHT Ui XKoitmapura
SKUHIIAIITHPWITaH Maylaka OIIMpHIUIApUra HIMHH-
METOJIMK XaMPOXJIUKHU aMaJira OUIMPHIIL

- WHBAapHaHT Ba BapuUaTHUB MOIYJIapra acocCllaHraH
MOJYJUTA-)KaMFapuIaZiiral Majaka OLIMPUII THU3UMHHHU
YKOPHUH KNI OMUJUTAPUHY OeJTHJIal;

- NeJarorHUHT WHIBHTyall TabIUM
TPaeKTOPHUSICUHY JIOMHMXAJIalll Ba aMaira OUIMPHUIILL.

Ilemarormapuu Kaifta Taiiépnam Ba  ylmapHMHT
MaJIaKaCHHHU OIIMPHIIHUHT MaBXXyJ TU3UMHHHU TYIHK
IMIAKJJIAaHTaH ~ KyIIMMYa  KacOMHd  TabjiuM  TH3UMH
cudarrga Kapamr MyMKHH. UyHKM YHUHT TapKuOHIa
aKaZieMusyiap, Majaka OIIMPHII MHCTUTYTJIApH, Majaka
OUIMpHII TapMOK Mapkasjapd, (akynbTeTaap Ba
Oomkamap Mapxyn. LIyHuHrZmek, Xaink TabiIuMHU
XOIUMJIapu KacOWil MaxopaTiapuHH JOUMHUH OIIHpHO
Oopuiira KapaTwiraH Y3JIyKCHU3 METOAMK XH3MaT
Kypcatuii Xamja yITapHUHT ¢aonusTiapu
HATWKAJOPJIMTH Ba CaMapaJopJiuruHM  Oaxonam Ba
parbaTIaHTUPUINTa WYHAITHPHITaH Ie1aror KaapiapHH
aTTecTalMsaH  YTKa3uil kapa€Hu Xam OeBocHTa
TETHIIUIM TabJIUM Myaccacaiapu pax0ap Ba Tenaror
XOIUMJIapU ~ MajaKacMHH  OIIMPHII  TU3UMHHUHT
TapKUOUI KHCMJIIApUIUP.

[lenarormap MayakaCMHM ONIMPUII Ba YJIAPHUHT

pakobaTOapaonUIUTUTa bTUOOPHUHT Ky4JaluIm
TU3UMTa Masaka OIIUPHUIITHUHT HCTUKOOILITH
HIAKITAPUHA KopHit STHUIITA MONHMIITUKHH
KydalTupMoKaa. Mucon cudpartuma Xauk TabIdMH
XOMUMJIADH  MAallaKaCHHU  OLIMPHIN  JKapa&Hura

MyBaakuiaT OWIaH TATOMK OTHITAH XOPMKUH THII
YKUTYBUWIApH YUyH XadTaquk Kypciaap, Maxopar
MaKTabu, METOAUCT MaKTaOH, KUCKa MYIIATIU Kypciap
KabW y3JIyKCH3 Mallaka ONIMPHUINTa XHU3MaT KHIYBUH
[IAK/UTAPHU KEJITUPHUIIT MYMKHH.

Monym-KaMFapiiaiurad - Majlaka  OIIMPHIN  TH3HM
Xy IIyHOQH camapard Akl OymmO, KYIiad XOpDKuid
J@pjamiapia Tejaroriap KacOmii  MaxopaTHHU — JOMMHUN
PHUBOXCUTAHTHPUO OOpHIIT BocKTack crdatuia Kapanaau. byHnait
TH3UM aHBAHABUW DPABHILJA ONJMHIAH OeMrwiald KyHWIraH,
TETHIIUTA MYTaXacCUCIMK JIOMpacuIary Oapya THHIJIOBUMIIApra
Ba OWp Heya iwira MyJDKaJUTAHTaH YMYMHM MaJlaka OLAPHIIT
JACTYpIiapy OKAM XaMJla Typyxjiapiia XamMaHn Oup Xl
HyHaIMIa ~ VKUTHMIIZIAH BO3  KEYMIL, MONYJUTH  YKYB
JIaCTypriapura YTHIIHH Ba (akaTriHa 1Iy acoc/a JABJIaTHUHT
TabIIM OJIIMra KysauraH Basu(asapy Ba TUHIVIOBYMHUHT
KacOMi OXTUEKMHM — KAHOATIAHTUPAIWTaH, — aXaMHUSTIIHCH
Majlaka ONIMPHIIHA MYCTaKWI TY3WIA[MIaH HHIMBHTyaT
TabIUM JIACTYpJIapyd BOCUTACH/IA TAILKWI STHIIHKA Ha3apra
TyTa/IH.

XKamrapunaauran Majnaka OITUPUITHA TAIIKHI STHII
Oyiimua  pecnyOmuKaMu3ga  WIFOp  TaxpuoOanap
TymianMokaa. Omuii  TabJuM TH3UMH Tpodeccop-
YKATYBUMIAPH MaJaKaCHHU OLIMPHII TU3MHUAA Hadakart
Mallaka ONIMPHII Kypclapuard naBp, Oanku KacOuil
baonuATH XaM 3JEKTPOH MOPTPOIHO KYpCaTKHUIApH
acocuaa Oaxonamnl TapTUOW YpHATHITaH OYau0, OyHmai
Oaxoranl HaTKachga “TeJaror Kaapiap MalaKaCHHH
OLIMPHUITHUHT Oapua HIAKITApH amanuérna
KYJUTAHUIIMHA TH3UMJIM TaXJWI STHII HMKOHHATIAPU
nrakianagd.  |IyHUHTAEK,  9MeKTPOH  MOPTQOIHO
TU3UMMHHHT KOPUH STHIMIIH MEJarorIapHAHT KpeaTuB
CaNIOXUATIAPUHN OOCKHUMA-00CKUY PHUBOXKIAHTHPUIITA
MYXHM IHApOWTIap ApaTagd, HXTHCOCIAIITUPUITAH
MaJiaka OIIMPHII Myaccacanapu/ia mefaror KaapiapHUHT
MaJIaKaCHHH OIIMPUIN >Kapa€HIapHUHU TAIIKWI JTHIIIA
TabaKaJlallITAPWIraH  EHJAINYBHHA  JKOPUH  OTHII
HMKOHUATIApH By)kyara kenaan” [10:12].

[IynuHraek, THOOMET XOmUMIIApH MajaKaCHHH
ONIMPHII THU3MMHUIA XaM MYTaxacCHUCIapH Majaka
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OLLMPUIL JaBPUNIUTH opanuruia OeNrujgaHraH  KOMIIETEHTJIMIMHHU Y3JIyKCH3 OUIMPUIIHUHT Kynail Ba
MUKIOpJArd TabJIUM JacTypilapd acocuia YKHUTHII  camMapald BOCUTAJApHHU TaHJAII Ba aMajra OIIMpHIITra
KypclapuiaH Tamkapd, MaxOypuid Tap3ga wunuiad mapout — sparaad.  LIyHuHrZmek, — IejarorJiapHUHT
YUKApHIIJaH a)XXpaJMaraH XOJiJja Majaka OLIMPHUIIHWUHT  WHIUBHIAYyaJl XYCYCHSTIApW, KHU3WKUIUIAPDH, KacOWi
TETMIIUIM NIAKJUIApUAaH XaM YTHOUIapH 3apyp Oynamu.  KUHUHYWIMKIAPW Ba 3XTUEXIAPH, IIAXCUH MOTHBIApH,
Baxomam aca TymulaHran Oapua YKyB coamiapu  Taxpubacu, Manaka  Japaxxacd  Ba  MKTUMOMH
HUFUHINCUTA KYpa aMajra OmypuiIaau. UMKOHMSTIIAPUHE WHOOATTa OJIUILTA XU3MAT KUJIa/Iu.

[enarormap  xacOWii  MaxOpaTHHH  OLIMPHIILIA [lemarorHuHr MHAUBUIYAT TABJIUM TPAEKTOPUACUHU
Y3IYKCU3 METOAMK XM3MAaTHHUHT XaM YpHU Oeku€c OynuImM  Ty3WIl yHAAH KacOui neduuuTiapu JapakacuHH
no3uM. UyHKHM, METOAMK WIUIap Y3NIYKCH3 Majlaka  aHrjam Ba 0axonai OJHII, JIOMMXaJall Ba PUBOXKIIAHHII
OUIMPHII TH3UMHUHUHT MYXHM TapKUOWH KUCMHU cudaThaa  HyKTaJapUHH OJAWHIAH Kypa OJHII KaOu KYHUKMaapra
Kypciap Ba ynap OpajJufula IeAarorjapra METOAMK  dra OYJIMIIMHM Tanad KWIaau XaMmJa Ieaarorra xacOowui
€paaM KYpcaTHIIHUHT OMpYa Ma3MyHHH Ba TAlIKWINH  KOMIETEHTIIMIMHU TaKOMMJUIAIITUPHILTA ¢aon
makuiapuHu  Kampa® onaau. LIyHWHT y4yH METOAMK  WHTWIIMIN, TE3KOp pe(UIEeKCHMB pOCTIaml Ba HIMHK-
WIUTAPHU TIEarorJIApHUHT KacOWil KOMIIETEHTJIMIMHM  METOIUK XaMpOXJHUK acocujaa KacOuii Ba Iaxcui
PUBOKIIAHTUPULLI, ¢daomusTuaa TabJIUMIa JIOMp  UHAWMBHUIYAJIJIUTUHU KypcaTui Ba ucootmanmi,
BazuasapH MaxoparT OwiaH yajanani, TeJarordK — KaapusTiIH-aHrjaHraH JOyHEKapalld Ba OIBTHKOIUHU
MaxopaTWHH JaBjlaT TabJIUM CTAaHIAPTIApU KYyAETraH  IOKCAJITHPHII, WIFOP TaXpHOalapuHU HAMOEH KHJIHII Ba
Tanabimap Japakacuia Y3 TAKOMIJIMIA —€TKa3Wila  OMMAJAlTHUPHIN, aloXuaa y3ura xoc OyiraH kacOwii
V3UHUHT WYKH MMKOHUSTIApH, aHIVIAaHTaH (aolUsiTH Ba  MaxOpaTWHH YCTHPHINTa IIAPOUT spaTau
Takpubanapunan QoliaasaHral Xoi1a ONIMPUIITa HIMHH- [lemaror xomummap ManakacMHM OIIMPHULIHUHT
METOJIMK XaMPOXJIMK Japakacura KyTapHil Kepak 0yiaau. Y3IYKCU3JIUTMHM  TabMHUHIIAIITa  IIApOUT  sSpaTHIll,

NnMuiA-METOMMK XaMPOXJIMK Majlaka OMIMPULITHMHT YAApHUHT WOKOIUHA KOOWIHMSTIAPHHH PHBOXIJIAHTHUPUILL,
HWHHOBAIIMOH IIaKJIH CI/I(baTI/II[a KaMUATHUHI 1ieaaror XaéTI/Iﬁ (baOJ'H/IHTI/IHI/IHF TapKI/I6I/II71 KUCMH CI/I(baTI/II[a
XoxumiIap KacOouii KOMIETEHTIUTAra KYsMran Tanabiapid  penarornk TaXpUGACHHH JTouMuii
Ba  YJIapHUHI  IHaXCHU  SXTHCHKIIAPUHH  KOHIMPUIL,  ragoMuyUIalITHPHIIHEHT  3apypUid  miapTuaup. UyHKH,
MOTUBJIADUHA  OLIMDHUIL, ~ alOXWAd  XYCYCHATIAPUHU oo niygr TapaKKMETHHMHHT 3aMOHABUH TEHACHIMAIAPH
THbOpra o, KaC6EII/I (baomuanapura  Kynait IOKOpH MaJlakajiy, WKOAUN W3JIaHaJAWTaH, KTUMOHM
LIapOUTIIAp SPATHIL, KaCOUH 3UIIUSATIapUHA TalIXHCTIaN (baon, pakoGaTGapriom Ba §3 YKyBUHTADWHH XaéTra
Ba caMapaliii CUMMIHM TOIMII, = yTAPHUAL  ySHHH-y3H Taiiépnam cajoxusATUra odra OynaraH YKUTyBYWIIapra
PUBOXJIAHTHpHILIApUra  KyMak  Oepuil,  acocuicu "

3XTUEKHU 103ara KeJITUPMOKA.

Y3JIIYKCHU3 MaJiaka ompuIIapura SpHUIINIIHA X 9 o
Ta’LMHHHaﬁI{H. By ncapaéHz[a Majlaka OIIUpHII TabJIUMUHA yioca XpHHI[a AHTHII }YIyMKHHKH’ Manag(a OIIMPHII
Kyl'[ BApMAHTIM KWINII, IIeAaroriapra S’,KyB Ma3MyHH, TU3UMUT'Aa KYII BCKTOPJIM CHAAUTYBHHU TAaTOUK KWJIMIIT

[IAKIM Ba BAKTMHM TaHJIAIl UIMKOHUATAHM Oepwil, mapnar L AHIJIOBUMIADHUHT MYCTaKuiI Oum OJAI
Ba JKaMUAT OYIOPTMACH YCTYBOPJIMTUHHM MHKOP Kuiamaran — KYHUKMaJIapuHM TaKOMWUIAIITUPUII  OpKajld Majlaka
XO0Nga, TabIMM MyaccacaC Ba Iieiarorjap kacOwii — OIIMPHII caMapaznopJiurura SpUIINIIL, HYIKH

SXTHEKIAPUHN MHOOATra OJMII MMKOHMHM OepyBud  WMKOHMATIApUHM PYEOra YMKapuLl Ba Y3IapuHU HAMOEH
MHJIMBU/Iyall TAbIUM TPAEKTOPHSCHHM KypUINra INApOMT  KWIHMII, KacOuil ¥3apo TabCUp — caMapajlopIMIUHK
APATHII MyXHM aXaMUAT KacO 3Taju. OIIMPHII, IIEAArOr XOJUMIIAPHUHI Y3JIYKCH3 Mallaka

IlenarorHuHr WHAWUBHAYaJl TabiIUM TpPAGKTOPUACH  OLIMPHUIIMHUHT Ba KacOUI KOMIETEHTIUTMHUHT JOMMUIL
Majaka  OIIMPUII  MYXWTHHHMHI  dYerapajapd Ba  paBuliga ycuO  OOpHIIMHM — TabMHHJIANI  XaMJa
MMKOHUSTIIADUHU KEHrauTHpagu Xamjaa ynapja Malaka pakobaTOapmon Xonataa ynuiad TYpHIIT UMKOHUATUHH
OLIMPHII MOTHBJIAPUHUHT MYCTaXKaMJIAHWIIM, KacOui  Gepamm.
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PE3IOME

Ma3zkyp Makonaza XaJK TablIMMU XOAMMJIAPY MaJlaKaCUHM OLIMPHMIN THU3UMHUHU KYIIBEKTOpJAM EHZAIIYB acocuia
TaKOMWUIAIITHPHUILI XaMJa TabJUM BEKTOPH Ba KYNBEKTOPJIWIUK TYIIYHYAJApUHUHI MOXUATH €purwirad. LlyHuHrnek, uwimuii
TaAKAKOTIIAp TaXJIWIN aCOCHIa KYIIBEKTOPIIHN EHAANIYBHUHT HyHAIUIUIApY BA aMajira OMIMPHII MapT-IIaponuTIapy OelrHiIaHraH.
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PE3IOME

B crarbe ocBemaroTcs MHOFOBGKTOpHBIﬁ IOAXO0A B COBCPUHICHCTBOBAHUMN CHCTEMbI ITOBBINICHUS KBaJ'lI/I(i)I/IKaLII/II/I pa6OTHI/IKOB
HapoOJAHOI'o O6pa3OBaHI/I5{, CYIIHOCTH TTOHATUI «06pa303aTeanLH71 BEKTOP» U «MHOI'OBEKTOPHOCTH» B O6pa3OBaHI/II/I. A TaKXe, onpe-
JCJISIIOTCS HAIIpaBJICHUS U YCJIOBUSI BHEAPCHNS MHOI'OBEKTOPHOI'O I10AX0/1a Ha OCHOBC aHaIM3a HaYy4YHbIX HCCJ'Ie}IOBaHHﬁ.

SUMMARY

The article is devoted to the multi-vector approach in the development of the system of improving qualification of public educa-
tion’ personnel. On the basis of scientific research analysis there were defined the directions and conditions of the multi-vector ap-

proach.

BACJIAYBIII KJIACC OKbIVIIBIJIAPBIH S/IENM-UKPAMJIBLIIBIKKA TOPBUSJIAYIA
XAJIBIK AYBI3BEKHA JOPETHHEJEPUHUH TYTKAH OPHbI
Y.AxuacoB - accucmenm oKblmulyuibl
OorcunuA3 amuvlnoasbl Hoxuc mamaekemiuk neoazo2uxaibli UHCMuniy ol
HN.MxaacoB — accucmenm oKblmuvlyuLbl
KPXFXKTOKAU

Tassau cys.nap: MabHaBUH PHUBOXJIAHUII, XaJIK OF3aKH MXKO/JHU, TabJINM- Tap6I/IﬂBI/Iﬁ AacrypJap, Ma’BHaBHﬁ, ICTCTHK, II€aaroruk
JTyHEKapall, Kyné3Ma AapCluKiap, yMyMHHCOHHMH KaJpHUATIAp, MIIMN KaJpHATIapra COAMKIMK, STHONENArOTHK 3PTaK, XaiHuc,

MWLM Gaiipamiiap, akimii Taxpuoa.

KioueBble c10Ba: IyXxOBHOE pa3BUTHE, (DOIBKIOPHBIE 0Opa3OBaTENbHbIC TPaJWLMM, AyXOBHAs JCTETHKA, NeJaroruyeckue
B3IUISIIbI, PYKOIUCHBIC yUeOHUKH, OOIIEYETIOBEUECKIE IEHHOCTH, MPEAaHHOCTh HAIMOHAIBHBIM TPAAUIIUIM, THOMEIArOrHYHOCTb,
CKa3KH, Xa/IMC-COOPHUK PEJIMIHO3HO HPABCTBEHHBIX MPABHII, HAIIMOHAIIBHBIC MIPA3HHKH, YMCTBEHHBIH OIIBIT.

Key words: spiritual development, folklore educational traditions, spiritual aesthetics, pedagogical points of view, hand written
textbooks, common human values, loyalty to national traditions, ethnopedagogics, fairy tales, hadis a collection of religious-moral

codes, national holidays, intellectual experience.

bupne Oup skomwuifer, ajamiap CaHAaChIHAA PYYXBIH
UMKaHUSATIAPBIH payaxiaHablpMald XoM OekkemiieMei
TYpHII, ©3 KeJlelernH ay3e aaMaiasl. Kapakanmak xanksl
na Oacka XalbIKIap ChIAKIBI ©3WHHMH Oall eTMHIIMHE,
(ONBKIOpBIHA ~ XOM  YPH-9HeT  TOIUM-TOPOHSIBIK
Joctypiaepue  uile.  MwuHe,  ychlHIal — pyyXblif
MUHpaciIapbIMbI3bIH  Oupu OONFaH XaublK —aybI3eKu
JIOPETUYIIMWINTUH TEPEHHEH YHPEHUY XOM OHBI XO3UPTU
TYPMBICBIMBI3[Ia NAWJANaHBIy  30pYPJUKIEpU  KYy3€re
acmakrta. Mwumii  Muipacnapabl  OwnMmed  Typsir,
Kapakajlak XaJKbIHbIH TapUUXbIH OWINY MYMKUH eMmec.
XanbIK aybI3eKu AepeTHenepu KaHpJIapblHAa ThIHBIIUIBIK
VIIBIH TYypec, VyaTaHAbl Ke3-KapalbIFBIHAAN —caxiay
uaesapbl, Oyn  OOHBIHIIA  MOPTIMK  KOPCETKEH
KaxapMaHyiap OaTBIPJIBIFBl XaKKBIHIA CO3 KYPUTHICIH.
OHza Kapakajlak XaJKbIHBIH YPII-9/IeTH, TOOUAT XoM
XKOMHUHET KyObUIbICIapblHa OOJNFaH KaTHACKI, OaxBITIIBI
TYPMBIC XaKKBIHAAFBl ap3bly-HUMeTIepH, KalFbl XoM
LIaJUTBIK  CE3UMIIEPU COYIIENEHEeIU, OCHUpIIep AayaMbIHIa
XalKBIMBI3JIBIH ~ JKbIiHAFraH  Oail  ToxupuiibenepuH,
COLMAJUTBIK-OKOHOMHKANBIK,  (QUIOCODUSITBIK,  PYYXBId
ACTETHKANBIK KO3KapaclapbiH, TOKUPUIOE HOTHIDKEIEPHH
onuyaiibl, OWUpaK oUeyup TepeH  JIAHBIIIITAHIIBIK
TUHAKAPBIHJIA OasgHIIaibI. XoMMeMu3Ire MOJINM,
KapaKalnak XaJKbIHbIH I€JaroruKajiblK Ke3Kapaciaapbl
ocuplep AayaMbIHIA KOIUIUIECHI, oiap OM3re Koipkasoa,
ca0akNbIKJIap TOPHU3MHIE €MEeC, all TUHKapbIHAH XaJbIK
aybI3eKd JepeTNeNepuHIe CaKJIaHBI JKeTHIl KEeJlreH.
KomMuileTTUH-COIMAIIBIK  SKOHOMUKAJIBIK XM
MOJCHUN  KAaKTaH  payajJIaHBIYbl  OHBIH  PYYXBbIH
TUHKapIIapbIHbIH payaxaHbIy bl MEHEH TBIFBI3
Oaiinanbicnbl. bupunnm [Ipesngentnmuz WM. KapuMoBThIH
KOpCEeTKEHUHACH: “Oyi THHKapiap YIblyManHCAHBIHIBIK
KOJMpHSTIIApFa  CAIbIKIbIK, XAJIKbIMBI3IBIH  PYYXBIH
MUHpachiH OEKKeMIIeY XoM payakiaHIbIpbly. MHCaHHBIH
03 UMKaHHUATIAPhIH €PKUH KepceTe ajlblyblHaH XOM YaTaH
cyinymmmukTen wubapar” [1:86-88]. Mune, ychiHpai
PYYXBIH XOM 9MeN-UKPAMIIBLIBIK, YJIBIYMaWHCAHBIMIBIK
KOIUPUATIAD XaJKbIMBI3AbIH HELIe JCHpiep dayaMbIHIa
aplaKyian, KocTepien KHATBIpFaH Ouiibdaxa MUIHpachL
Pyyxb1il ynbIyMauHCAHBIMNBIK KOOUPUATIAp KaTapblHa
YaTaHIp! CYHHY XOM OHBI apjakiay, MUUIUM AocTypiepre
CaBIKNBIK, KOKaphl aJaMIepIIMINKIN KICUHeTaep XoM
1.0. kupemu. TomuM-TopOust mpolecuHIEe YCBIHIaW
nmaspliyieTsiepre  TOpOWsUIay — ara-aHalapbIMbI3  XoM
Mefaroraapasly — ajAblHAa TYypFaH KYYalKepIIWINKIN
Vaspliinanapmal ecamiaHagsl.  Ce0eOH, TOIUM-TOpOUS
OLIIAFhI IIAHAPAK XOM MEKTeIl. BUnuM omiarsl ecarianraH
MEKTeIUiepAie THHKapblHAaH Oacnaypim OwiuMm  Oepuy
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MEKTEIUIEpUHHAH, ~ Oacjaypllll  KiIacciuapblHAa  OKBII
aTBIpFaH  OKBIYIIBUIADFA  TAIMM-TOpOUst  OepuyauH
NeIaroruKajblK THHKapIapblH yHpeTrce, MIaHapakTa Xop
OUp MWUIETTHH ©3WHE TOH TOPOMSIIBIK ©3TelleTHKIepH,
MUIUIMH  YPII-9[eT JASCTypiiepu YiHperwniun Oapelica
TONUM-TOpOMsI  NIPOLECHHIETH  pedopManap oMelnre
achIpblIagbl. Xop OUp XalbIKThIH, MUJIETTHH ©3WHHH
MUJUTHA  ©3TCIICINKIICPH, JKacay TOPHU3HU, TopOHsIIay
noctypiiepu Oap. ByHnail esremenukiepand meqaroruka
WIMMJIEpUHUH JOKTOpbl ©.OneyoB 3ITHOMEIaroruka
JIeTeH TEpPMHUH apKajbl ObUIaWBIHIIA TYCHHAUPEIH:
«DJTHOMENAarornka WIAM ChIIAaThIHAa Oenrmwimm Ooup
MUIUIET, XaJIBbIK SIKH STHUKAIBIK TPYIIIaFa TOH THILIECKEH

TONUM-TOPOMSIIBIK ~ alBIpMAIIBUIBIKIAD  Ma3MYHBIH
yiipeHurn, u3epmiey OapbIChIHAA XaJBIKTHIH  Oajia
TopOusIay narsl YpI-oAeTIIEpUHE, AKOMHUMETIINK

TYPMBICBIHA, AJCTYPJIEPUHE AUHUM TYCHHUKIEPU MEHEH
JYHbAFa KO3KapachlHa, MAaTEpHAJUIBIK XOM pPYYXbIH

MO/ICHHSTHIHA, THIT aNBIPMAIIBLIBIFBI MeHEH
reorpausyIblK  KaWIachIybl JKOHE HC-XOpEKETIICpH
cHUCTeMachlHa  TUHKapiaHagbl XM  (DOJIBKIIOPIBIK
Oarnmapaarbl  TOPOWSUIBIK — TOXKHUpUHOENnepu  apKajbl

O3TCIIENICHUNT TYPBIYBIH KOPCETHYIIU  OeNrHiaepaAnH
TOIUIAHFaHbBI,  XaJBIKTBIH ~ MWUIMH  YpH-9A€TIIEpHH
cakJlaFaH Xajujaa TApUUXbIH KOHE MOJICHUH payaKIaHbLy
JIOPEKECUHUH TUHKApFhl OENTUIEPUH O3MHAE IKOMIIEII
Jayam eTuIl oThIpaasl» [2:56-61].

Bacnayeim KJ1acc OKBIYIIBIITAPBIH ozer-
WKpaMIIBUTBIKKA ~ TOpOWsUtaya  XajblK  aybI3eKH
JIOpETIEeNepUHEH Naiananbely apKajbl ollapJa ©3JUTHH
aHjay, yaraH CYHUYIIWINK, KaTHAC MOJCHHUSATHI XOM
Na3bIAJIETIEPU KOTUTUIECTUPUIIENN, COHIaN-aK, aKbUIbIH,
o/IeN-UKPAMIIBIIBIK TopOust Oepuy Oarmapiapbl oMmenre
acpIpplIanpl.  bacmayeimn  Kimace  OKBIYIIBUIAPBIHBIH
KaH/jall uHCaH OOJBIN KETWINCHYH MYFaJUIUM, aTa-aHa
TOPOHMSACHI  XOM  KOpIIaraH  OpPTAJbIK  TOCUPUHE
OainaHpIcibl. bama jkacibIFbIHAH aTa-aHaChl, YCTas3bl,
JIOCIIApbI, STHPAITAaFbl alaMiIapAaH PyYXbIil a3bIK anajpl,
ojapra eNUKIEHIN, KOl FaHa YpI-oJeTepan, MUHe3-
KYJBIKTBl ©3JIecTUpenn. bama TopOMsCHIHIA ONapabIH
KacblHA, PYYXUSAT XOM TYCHHUTHHE, MHHE3-KYJIKbIHA
alpbIKIIa JObIKKAT Oepuy 39pyp. Kymmacel, TopOus
UCIIEpUH OHMPTeNUKTe ajblll Oapbly OOpKy/Ula yHAMIIBI
HoTuibke OepreH. TopOusHHMH ©3 YaKThIHAA, MKETepIIU

Jopexene Oepunuyu [IAaHAPAKTHIH, Gananap
OaKIIACBIHBIH,  MOXQJUIEHHH  THIHBIIUIBIFBI  OOJIBII
ecaliaHanpl. Xop Oup mIaHapak OaxbITiel 0oJica,




