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BomkapyB JkapaHMHHMHI camapalopiuru paxdapriapaa
TAIIKWIMK OOIIKAapyB KYHHKMAJIQPUHUHT NIAKJUIAHTAHIATUTA
60ofnuK. IllyHuHr yuyH XxaMm OYTyHIm KyH MEHEXMEHTHIA

OyIFycM  MEHEMKEpIapHUHI  OOIIBapyB  KYHHKMaJlapHHHU
ypranuiira, alfHUKCa OomKapys KYHUKMaJIapUHUHT
LIAKJUIAHUOIMTA  TabCUP JTAJMUraH ICHUXOJIOTMK  OMMILIAp

Macajacura KU3UKHUII KydairaH.

Iy Owmman Owmpra TabKUAJANI >KOW3KH, paxdapiaru
MyBaddakusaTin OolIKApHUII MacajJacH KyHHIard XosaTiap
Ownan yambapyac GOFIMK: OOIIKapyB (AOIMATHHHHI CYyOBEKTH
XUCOOMaHraH MEHEDKep LIaXCHH-MHAMBUAYyaNl (asuiaTiapu
(GomkapyB Ba Imaxcuil KacOui MOTEHIMaIM, KacOHuil KUXaTaaH

MyXUM  OyJIraH  XyCyCHATJIApH),  KOHKPET  OOLIKapyB
cTpykrypacupard  ¢azwiatiapu  (aoNUSITHHHT — KOHKPET
XOJIaTIaPH TYTLIAMH).

TankuKOTIapHUHT KypcaTHINHM4a, KacOMH Ba IIaXCHi

(asuwaTIapHUHT MYTAaHOCHOJIMTH MEHemKepaa ¥3 OoIKapyB
KOMIETCHTJINTHIa HWIIOY TYWFYCHHHM IIAKJUIAHTHPAp OSKaH.
[ynunraek, Oy xojar paxOapia MyoManaa OYHKIHK,
MyaMMOJIM Ba3WSATJIApHM XaJ OJTUINTA TalEpIMK, VKON
W3aHYyBYAHIUK, TaBaKKal KHJIHMINTA MONMIIMK  CHHTapu
cudatiiapHUHT pUBOXKIaHUIIHNTA Eplam Oepap dkaH [1:240].

M.B.I'opOyHOBHUHT TabKUUIAIINYA, paxbap
MaXOypUSTIAPUHUHT MOXUSTH OJJUra KyWWIraH BazuQaaapHU
Oaxapuiura HYHaNTHpPWITaH XOAWUMIAPHUHT  (HaOIMATUHU
TAIIKWI JSTUINAAH ubopart O0ynud, wxomui QaonmusTHUHT Onp
TypHu XucobnaHaau. bynaan Tamkapu, GomkapyB 00BEKTHHHHT
MypakkaOnamumy 6unas, 6omKapysra HucOaTaH TaxabIapHUHT
opTHIIN OHIaH WXOAra HUCOaTaH XaM iy ounia 6opaau [2].

JlapxXakukaT, MEHEKEPHHHT KacOWil MaxopaTh KOHKpPET
Basu(anapHUHT TICHXOJOTHUK MAa3MyHUHHM KaHYaIUK TE3KOp
TyImIyHHO OJIMII KyHUKMacura OorimK. Bomkapys »xapaénmma
KyWujgara TICUXOJOTHK OMHIJUIap MyXHMM aXaMusT KacO
STUIUIUTH TaJKUKOTIApa YpraHuITaH:

1. xacOuif Ba maxciapapo MyHOcaOaTJIApHUHI IICHXOJOTHK
Ma3MyHUTa,;

2. wkTAMoMid Ba (YHKUHMOHAN  poJUIap
TacaBBYPJIAPHUHT ¥3ap0O MOCIIUTH;

3. MOTHMBALMAHUHT Y3UTa XOCIIHUIH;
4. BepTHKaJ Ba TOPU30HTAT KOMMYHUKAIUSIHUHT XapaKTepH,
5. 6omikapyB Ba3ubanapyiHUHT TAKCHMOTH Ba X.

Tagxkukorun omuM  C.K.IIlekcHSHMHT  TabKUJJIAIIM4Ya,
CYyOBEKTIApPHUHT ¥3ap0o TabCHPH OMIAaH KedaIuraH HKTUMOMUI
NICUXOJIOTUK ~ JKapadHiap  yJIapHUHT  WHIWBUYAJUINKIAPU
cababnu Ou3 yimaranmaH aHya Mypakkad kewdamu. by xomar
OoIIKapyBia TypJIM TyMaH KyTHJIMaraH Ba3WSTIApHHU KEITHPHO
YHUKapaau. Iepconanuunr WHIUBUAYAT TICUXOJIOTUK
XycycusTnapu OwimaH comup OynmaguraH BasusTiIapia XaMm
camapaiy OOLIKapHIll MaxopaTura sra OyJIuI MyxXuM OJIIIKapyB
KYHHKMaJapyuaad oupu xucobnanaau [3].

Bomkapys xapaéHUHMHI MYpPaKKaOJIUIH Ba Y3Ura XOCIHTH
xakpzma ramupa TypuO, B.A.AHukuH QyHKIMOHAN >KMXaTHaH
K¥y3[a TyTHJIMaral Ba KauoH Maiao OYnuIIM HOMabiIyM Oyiran
Karop Wb YHKApUIl BasuATIApH TYFpucuaa &3aau[4].
B.I'.JIutBak  OoIIKapyB  CTpyKTypacHgard BepTHKal Ba
rOpu30HTAN QYHKIMSUITAPHUHT TACUMOTH ¥3apo Oup-Oupura Moc
OymuuuMra  3apypatd Xakupa &3aaum [5]. ByHman Ttamkapu
nHOOATra  OJMII  JIO3UMKH, (aoyusT CyObeKTJIapHHUHT
WHAUBUIYAJUINTH OWilaH maigo Oymaguran MypakkaOIuKiIap
OOIIKapyB KYHUKMQJIApUHUHT INAK/UIAHWION Y9yH 3aMUH
spatagi. by MypakkaOGnukiapra Kydugaruiaap — KUpagu:
XOMUMJIAPHUHT MabJIyM TapTHOra OYHCHHWINM IIApTINTH,
MexHaT (GaoJIMATUHUHI  LIAPT-IIAPOMTIAPH, TYPIHM  XHI
JapaxkaJiard MacajlaJlapHU €4HIlga [IaXC WMKOHUSTIApUHHUHT
Xap XWuury, OenruiaaHraH Ba XOAUM TOMOHMAAH KalOyn
KWINHTaH MKOYypHSATHUHIOUP XHJI YMACIIHTH Ba X.
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Menemxep GaoiausATH caMapaJOpJIMIMHA  TabMHHIOBYH
maxc OMWUIAPUHU  Taxymia  Kwiap  9kadH, E.I.Momn
KyHuaarujiapHu TabKUUIARANM: XOAMMIIapra TabCUp KycaTHlIra
HHTWIAI (TOMHHAHTIMKKA WHTHJIMIL), SMOLHOHAI TYPFYHJIHK
Ba CTpecciapra YMIaMIMIMK, TaaOMpKOpIMK Ba ranmabara
WHTWITAHIMK, BasuQalapHU OakapuIlga MAacChbyIHATHH V3
3uMMacura OJIMII, aKJIIN TaBaKKalra MHTHJIHII,
TOIIIUPHUKIAPHN Oakapyila MachylIUSAT Ba HIIOHWIMINK,
MYCTaKWUIMK, ¥3  HYKTal Hazapura odra OYIMIUIMK,
pPHBOMJIAHTaH MyoMala KyHUKMaJapura odra OYIHIUINK,
KPEaTHBIIMK, WXOIWM MacalalapHd eddin KoOwnusta [6].
Tamkwior Ty3unMacua paxOapHUHT ¥31ra X0OC YPHUHH TaxJIHI
Kumap okaH, A.A.bpacc Ttapkummaiiauku, pax0ap Kyd Ba
XOKHMUAT  (QYHKIUSICHHM — y3uma  MyKaccaMJIaIITHPaIH,
aI0OJJATHUHT  TUMCOJM  XMCOONaHagM, YHHUHT XYJIKY-aTBOPU
MyHTa3aM X0JI/1a XaM IOKOpU pax0apHuaT TOMOHHJIAH, XaM >KaMoa
TOMOHHU/aH Gaxonanaam [7]. Jlapxakukat, Xap JOUM XaM XOJIHM
paxbapra Oornmk OynmaBepmaiinu, Oankm paxOap XaM XOJUMTa
OoFnmuK OYiamu, s’bHU XOIMMIIADHUHI OWIMMHra, MajlaKacura
Takpubacura, TONMUPUKIAPHKA Oaxapuiura Talepiurura.
bynnan tamkapu, xap KaHznaii paxoapHuUHT OomKkapys GpaonusTu
¥3 XaMKkacabanapura Ba Ui Oyinya mepukiIapura OOFINK X0Ja
Keuau.

IOkopuna afitmran Gapua ¢ukpiaap paxbap ¢aomustura
TabCUp  Kypcaragurad, yHUHT MyBaddakuaTiu  amanira
OUIMPWINIINHY  TabMHHJIAMIUraH  TCHXOJOTUK  OMHJUIap
Tyrpucuna O6ynau. IOkopupa OepuiaraH MabIymMOTIap OJHMA
TaBINM Myaccacamapuna OOIKapyB HyHaIWIINAA TabIuM
onaérran OYnFycH MeHeIKepiap ydyH MyXUM axaMmusT KacO
STaju.

Iy §ypunga B.B.TpapumoBa Ba  A.A.Kocrunanap
TOMOHHJAH  YTKa3WwiraH OYIFycH MeHemkepiaap OomIKapyB
KYHUKManapy MIaKIJIaHUIIMHUHT —TICUXOJOTHK — OMMJLIApHUra
OarMIUIaHTaH  WJIMHA ~ TAaAKUKOTra  KHCKada  TYXTaauo
yT™Mokunmu3. TaaKuKOTIAH KYy3/laHraH Makcaja OomIkapys
KYHUKMaJapy IIaKJUIaHUIINTa OEBOCHTA TabCHP KypcaTaauraH
maxc cudaTIapuHMd  aHMKJIAIl Ba  YJIApHUHT  OOIIKapyB
KapaéHuary YypHUHY Oenrmiamaan noopar.

TagKMKOTHUHT KYypcaTWINN4a, CHHATyBUMJIAp YYyH OHT
PHUBOKJIAHTAH TANIKWINI-O0OMKApyB KYHHKMaJapd CHpacura
KyWugaruiaap Kupap OSKaH. pPaxOapHUHT TaIIKHIOTYHIIMIH,
CTPATEeTHK PEeXATAMTHPHUII MaXOpaTH, TYpIH XWI HOXYII
BasMATIAPHUHT TMaiigo OYIMIIMHM ONAMHIAH XUC KHJIHII
KOOWIMATH, WIMHUHT Ba OJIMHTAa KYHWITQaH MaKCcaIJIapHUHT
OaXapWIUIIM Y4yH 3apyp IIapT-IIApOWTIApHU sApaTHOd Oepa
Owmm  KYHUKMACH,WITHUHT cudparmn  Gakapwiniura
xoaumiapHu cadapbap 3Ta OwiaMIl KOOWJIMATH, OZamiapra
HyHaNramiInMK, YIOMTaH KOMaHJAHW TAaIIKWI KWia OWIHII
MaxopaTu, XOJUMIAPHUHT UIIOHYMHU KO30HMII Ba X. TaaKHUKOT
HaTWXalapuIaH oupn cudaruga TaruH oyrycn
MEHeKepnapaa paxdap KaHgall HMHCOH OYIHIIM JIO3UMIIUTH
TYFpUCHZa TAacaBBYPHHMHI TIaiifo OYIMIIMHM XaM aJoxunua
TabKUIAIl >kou3. ByHpall TacaBBypHHMHI MaBXYAJIMIU Xap
KaH/ail OOIUIOBYM MEHEPKep YUyH, YHUHT OOmKapyB (aonusTu
YYyH MYXUM aXaMusT Kach 3Taau.

CHHAITyBUMITaPHIHT VOKTHMOUH KOMMYHHKAaTHB
KOMIETEHTIIMIY TaxJWid KWIMHTAHAA, caMmapaid paxbap ydyH
3apyp Oymaguran Oup KaH4da maxc cuparTiIapd aHUKJIAH[H.
VYnapHUHT opacuia CTaTUCTHK >KUXATAaH HIIOHWIN OYIaraHu
KyHuparunapaup:

- MyJOKOTYAaHJMK, OYMKIMK, arpodparmimap Ouian
MyHOCa0aTlapHH OJpKHH Ba OYMK XOJJa TAIIKWI OSTHII,
XOIMMIIAPHU ¥3apo TYLIYHHII, XOAUMIIAP Ky3 YHruAa oOpyHUHT
optn6 Gopumy;

- ¥3 ¥3UHM Ha30paT KWIUII, Y3UHU OOLIKapuIll, HITHUHT
cudaran OakapwiMIIM ydyH yTa MyXuM OynraH cudar —
MabJIyM Koujanapra Yy3uHu OYiCHHIUpHLI,




1)

- IOKCAaK MaHTHKUH Tadakkyp, GpapocaTimivK, MEHeDKepra
daonuAT >kapaéHUHM TYFPU TAlIKWI KHIWIIM YYyH HMKOH
sipatagurad cuar — TypiIH XU MAaHTUKUH KOHCTPYKIMSUIApHU
Ty3a Owmmmn kyHukmacd (pexxa wWuuiad YHKHIN, Makcaj] Ba
BasubatapHu Kys OWIMII Ba X.), )Kamoaaa GMp MapoMark Uil
JKapaéHUHM TaILKWJI STHUILL.
Jlemak, Oyirycu MeHeIDKepilap Xaiau OOIIKapyB (haosusTH
OunaH IIyFWUIAaHMAacOaH OJJUH IOKOPHUAArW IICHUXOJOTHK
cudaTnap TYFpHCHIa TacaBBypiapra sra OyJIMOFH JIO3HM.
Amepuka Ba Snonusimk 1500 MeHemKEpHH YpraHuii
acocupa camapaiad paxOapinMKkKa OuJ KyHMIarn Xuciariap
axparub Kypcaruiga:
- CTPATeTHK PeXXaNAMTHPUIITA MOXMUTUKHUHT KyWIVIIUTH;
WIIJTapHA Ba pecypciapHU TakcUmiam Oyiindya MakOysl Kapop
Ka0yJT KUJINII,
- MeXHaTra Ba ’kaMoaru HucOarar ¥3 MachbyJIMATHHH OIIUPHIITa
WHTUJIVLL;
-baBKyJIOTHArM IIApoMTIIapJa IKOJUM Ba palMOHAN Kapop
Ka0yJ1 KUJINII,
¥3 Kyuura uiiod;
-¥3 XyKyKJIaprHH aHTJall Ba MACBhYJIUATHH XUC 3THII;
-IOKCaK (PUIOKOPIIHK;
-IKOOMI MyJIOKOTIa SPUIIIHIII;
-Mypakka0 BasUATIApAa TYFPHU TaXJIMIHU aMalra OMIMPUII Ba
HMHTYUIXATA TasTHTaH X0JI1a KeJa)KaKHH IIPOTHO3 KUJIa OJIMIII,
-MEXHaTra I0Kcak Kaapusar cudaruia Kapa,
-ali0mopHM W3Jall 5Mac, MyaMMOHH Xal JTHINTA HMHTWINII,
TaBAKKATIMINKKA MOMHIUTHK Ba MyCTaKWII (PUKpra sra Oy mu;
-aMaJira OLIMPUIAETraH HIIapra y3 maxcuil Hiuaex Kapau [8].
Camapanu  OomKapyBra  XajJakuT  KHJIaJuraH LIaxc
cudatnapu xam MaBxyx Oynub, OYnFycH MeHemKepiIapHUHT
yJdapHH OMiMIIM Makcajara MyBoQuK xucoOnanaau. borikapys
coxXacHaaru Mamxyp onumiapaad M.Byakok Ba JI.®pencuc 6up
KaH4a CHHAIyBYMmIap (GAONUATHHU TaJKUK KWIHO, camapanu
paxOapIiKkKa XalakuT OepyBun maxc cudartiapuHy aHUKIIAIH:
1.3 y3unN Oomkapa oJIMaciuK;

. IaXCUH KaJpUSATIAPHUHT IIaK/UIaHMaraHInry;

. IaXCUi MaKCaJHUHT aHUK H(oJaTaHMaraHiIury;

. KAMOJIOTI'a UHTUIIMIIHUHT HYKIIUTY;

. MyaMMOHH €4a OJIMacCIIMK;

. IDKOJTMH EHIAITYBHUHT €TUIIMACIIHATH,

. UTOATUJaTH XOUMIIapra TabCHpP 3TONMACIHK;
8. 6omKkapyB (GaoaUATH XyCYCHSTHHY SIXIIN OMIMACIIHK;
9. 6oLIKapyB MaJlAKACHHUHT CYCTIINIH;
10. wroarmmarm XoaMMIIApAa  MEXHAT
HIAKJTAaHTUPA OJIMACIIHK;
11.>xamo0a TalIKWJI STULIIATH CYCT KOOuusT [8].

Tankukorun P.Crorammn tomonupan é&3wiran “Paxbap
Ky/utaHMacu” KHTOOMAA camapaiy paxdapra xoc OyiaraH Myxum
cudatnapman Oupu cudaruma ITOMHHAHTIHK KYpCaTHIIaIH.
JIOMMHaHTIMK pAeraHna paxO0apHUHT TamabOycHHM ¥3 Kynura
OJIMIIN, TypyXra eTaKYMIUK KWJIUIITra HHTHIAIIN Ba Mypakkad
Ba3UATIIApAA MACHYIUSATHY Y3 3MMMAaCHTa OJIUIIH TYITHHIIIA H.

Kynnanmana ptupod stmnran cudarinapaan sHa Oupu —
pax0apHHHT ¥3Mra WIIOHY XHUCCHAWP. MabiIymkH, Y3ura
WIIOHraH pax0apra spramyBuwiap Kyn Oymaazu Ba paxOap
y3ugary MIIOHY TyHFycHHM Y3rajapra YTKa3uIl OpKald
KaMOaHU camapai 6oIIKapaIy.
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IMemxanam paxbapra xoc Oynaran sHa OHp MyXUM
MICUXOJIOTHK cuaT — Ba3MHUHJIMK Ba cabpy Oapromnaup. Paxbap
XaMullla ¥3 XUC-TyWFyJapUHHM Y3 BaKTUAA KUJIOBJIANl OJMIIM
no3uMm. Illynuurnek, OomkapyB  (aosMaTHHM — camapanu
Kunagurad (asunamiapaal Oupu — MyBadGakusIra WHTIITUII
xucobaaHaa. MabiayMKH, HHCOHra Xoc OynraH ukkuTa cudar,
SBHA MyBaphakusiIra WHTWINII Ba MyBa(QakusITCH3IMKIAH
Kounur GomkapyB (¢GaonusTHia OKyda Kepak OynmaguraH
XYCYCUSITIHD. P.Crormmmmauear  Qukpuya,  camapanu
OOIIKapyBHM aMaJira OUIMPUII YIyH MyXUM OYNraH MCHXONOTHK
cudaTaapaaH ssHa OMPH — MAacChYJIHAT Ba MXKOYPUST TyHFyCHHU
Xap J0uM Yy3uaa Tyiuil. XoAuMiap HOKOPUAATU TyWFyJapHUHT
paxbapia MaBXyMIMTMHM aHTJaIIcagap, ynapra Oy XoJar
KaTTUK TabCcUp KypcaTagy Ba XoOumiapaa OaxapuiaérraH
WIIHUHT ~caMmapaiyd sKyH TOIWIIMIAa WIIOHYHH OMmupud
1000pay.

Bomkapys camapanopiurura mxoouil TabCcHp KypcaTaauran
NCHUXOJOTUK cubartinapaad Oupd — paxOapHUHT MyCTaKHI
¢uxpra sraymru. KuMm HEMa feca mIyHra KYHHO KeTaauraH
paxOapHUHT XKaMoaJa eTapiu Aapaxkaza oopycu xaMm Oynmaiiau.
OO6pycu3muk 3ca ¥3 YpHHAA paxOapHUHT TabCHP KyYHHH
KaMalTHpaau.

Bomrkapys ncnxonorusicnaru MyxuM OMHIUIapJaH OMpH Ba
MEHE/DKEp YYyH HUXOATAA aXaMusATIM OYiraH ICHXOJIOTHK
cudarnapgan Oupm — OomIKapyB MyJokoTuaup. bomkaua
aiiTranza, OOIIKapyBaa UKKala HyHaIUIIIA XaM, SbHH BEPTUKAI
(pax0Oapnapapo) Ba ropu3oHTall (XoxUMIIApapo) HyHaIMIuIapaa
MYJIOKOTHH TYFpu Wyiara kyium. YyHku paxoap GpaoausTHHUHT
Kapaiim6 TYpToaH yd KHCMH MYJOKOT OpKalIM amMaira
omupunaad. Xogumiap OunaH KeyaJuraH MYJIOKOTHHHT
caMapaJOpJIMIA MEXHAT YHYMIOPJIHTH OMJIaH aloKaja SKaHIUTH
aHuKianrat [8].

Hlynnait kwmmb, paxbap ¢aonusTHaard camapagopiIuKHH
TapMuHIa0 OepaguraH, Xap KaHIal OYiFycH MeHeIKep
Kelakakia dSbpTHOOpra onaud KYWHIM JI03MM OyiraH mraxc
cudarnapy OWiaH TaHUIMMUO YMKAMK. MabIyMKH, HWHCOHJIAp
OyHIal IICHXOJIOTHK XyCyCHSATIap OmiaH ayHEra KeIHIIManmn.
bu3 rokopuma canab yrran Oapua mCHUXOJOTHK cudaTiap
KeHMHYaIINK XaéT WY JaBOMH/Ia HHCOH Y3JAlITHPHO OJlaJuraH
cudparnap xucobnanaau [10]. Bupok uryHucH aHKH, MasKyp
cuaTIapHUHT O6apyacy XaM OOIIKapyBHHMHI caMapamgopJIurura
mKoOuil Tabcup Kypcaraau.

Hlyrnar yayH xam OYnFycH MeHemKepiap ydyH YKUILIap
TallKWA STHITAHAA, YIAPHUHT aManuil  KYHUKMalapHHU
NIAKIUIAHTHPAJAUTraH  Ba PUBOXKIIAHTUPAJUTaH MAIIFYJIOTIap
TAIIKWI STWiIraHza Ou3 IOoKopuaa caHa® YTraH IICHXOJOTHK
XycycusTiaapra ajoxuzja IbTHOOp KapaTuml JIo3uM  Jie0
xucoOmaitmus. ByHnan tamkapu, xap 6up pax6ap xam MyHTa3am
cypaTja ¥3 yCTHAA WIUIAIIY JIO3UM Ba LIy WIUIANI jKapaéHHIa
Ma3Kyp cudaTIapHu ¥3uaa MyKacCaMJIAIITHPHUILITa HHTHIMOFH
JapKop.

Xynoca xwiub aiiTrannma, OYiaFycH MeEHeIKepiap Y4yH
3apyp Oynran OomKapyB KYyHHKMaJapu CHpacura Ou3 I0Kopuaa
TabKUAJIAraHUMU3 TICHXOJOTHK cuatiap KHpaau Ba YJIapHU
y3uma makmiaHTHpa  Oopu®  paxOapiapHUHT  OOMIKapyB
CaJIOXUSTH OLIA[IH.
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PE3IOME

Ymby Makona MeHemKepIapHUHT KacOuil (HaonMATHHUHT PUBOXNJIAHUIINTA EpraM Oepanu. BomKapyBHUHT IICHOXOIOTHK KUXaTAAH PUBOMKIAHH-

ITWHUHT aXaMUATIN OMAJUIapU KapaJmG YUKWIIIA.

PE3IOME

B cratse pacCMaTpuBarOTCsA aHaJINW3 HABBIKOB U KOMHGTGHHHﬁ, CHOCO6CTBYIOHII/IX HpO(i]eCCI/IOHaJ'ILHOMy CTaHOBJICHUIO 6y[[y'HII/IX MCHEJKEPOB.
PaCCManPIBaIOTCﬂ TICUXOJIOTUYCCKUEC q)aKTOpLI, BJIMAIOINE HA Pa3BUTUEC YIIPABICHUCCKUX HABBIKOB.

The article deals with the analysis of skills anmdhpetencies, promoting the professional developrokfitture managers. The author studies psy-

chological factors influencing on the developmenanagerial skills.
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